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1. Introducció

El Projecte de Direcció vol ésser un document útil, coherent i clarament identificat tant amb la realitat com en el Projecte Educatiu de l’escola. 
El Projecte de Direcció que presento té un caràcter de seguiment i d’aprofundiment del que vaig elaborar la primavera de l’any 2010. Certament era un programa de gran magnitud en molts àmbits que traçava unes línies de treball precises però ambicioses, abastables però difícils a curt termini. 
En aquest sentit potser ara, en aquesta nova legislatura, disposarem de més temps per insistir en els punts més deficitaris i de més encert per esmenar els aspectes negatius. Amb la ferma voluntat de col·laborar per al creixement de l’escola i ben  conscient que només serà possible amb la vostra confiança expressada en el fer de cada dia.
El pas del temps,









que magnifica el passat i idealitza el futur,

em convida a pessigar només

l’espai i l’instant que tinc,

perseverar en la lluita,

i fer de cada dia un nou dia

per viure’l amb discreció 

i per treballar-lo amb consciència.












      Isabel

2. OrIgen i definició de l’escola
L’Escola Bàrkeno està situada al barri de la Marina de la Zona Franca i pertany al districte de Sants-Montjuïc. És un centre municipal d’Educació Infantil i Primària integrat al Consorci d’Educació de Barcelona. 
L’Escola ocupa una part de l’antic Asil del Port que va deixar de funcionar l’any 1977. Durant el curs 1977-1978  va acollir només els infants que provenien de l’asil però, el curs següent, ja s’obrí al barri amb el nom d’escola Bàrkeno, nom que recorda la denominació que donaren els navegants als pobladors del peu de Montjuïc abans de l’època romana. 

Tradicionalment la població escolar ha procedit de l’entorn més proper: Passeig de la Zona Franca, Carrer de Nostra Senyora del Port i Cases d’Eduard Aunós (Cases Barates).  En l’actualitat el radi d’influència és similar. 
L’Escola està ubicada en un gran immoble del carrer Cisell i disposa d’instal·lacions grans, lluminoses, tranquil·les i remodelades. Les aules es distribueixen entre la planta baixa i la planta primera amb passadissos amplis que permeten treballar en múltiples formes d’agrupaments. L’edifici compta amb un pati central arbrat que intentem millorar tant en l’aspecte ecològic com estètic. La sensibilitat per l’art i l’existència d’un teatre ens ha facilitat el desenvolupament de tallers d’expressivitat teatral des de fa molts anys, tret que ens singularitza.

L’escola disposa d’una línia de treball des del primer curs d’Educació Infantil fins l’últim  d’Educació Primària amb un horari lectiu de sis hores diàries més serveis complementaris per donar resposta a les necessitats i als interessos de les famílies. 

Els alumnes tenen garantida la continuïtat a l’Ensenyament Secundari Obligatori i al Batxillerat en els centres públics de la zona amb els qui mantenim uns sòlida coordinació pedagògica.

Des de fa temps l’escola ha anat fent un esforç permanent per actualitzar instal·lacions, per innovar equipaments, per introduir dinàmiques i metodologies de treball que permetin donar resposta a la diversitat de l’alumnat per millorar les competències bàsiques d’aprenentatge a través d’un ambient de respecte, de rigor i d’acolliment. 
3.      projecte educatiu:  trets d’identitat i objectius  
El Projecte Educatiu s’estructura en set grans trets d’identitat i de cadascun se’n desprenen objectius. Aquests dos àmbits fonamenten els principis de l’escola i ens marquen el punt de mira de la nostra acció pedagògica. En conseqüència, tots els mestres de l’escola  treballem amb coneixement d’aquest document viu i a partir de les idees que se’n desprenen. 

3.1. L’Escola Bàrkeno és una escola catalana. El català és la llengua de comunicació i d’aprenentatge.

(Ensenyar la llengua catalana als alumnes amb rigor i amb identitat. 
(Donar a conèixer les característiques de Catalunya des de l’àmbit històric, geogràfic, social i cultural.

(Estimular l’interès per la llengua catalana amb propostes didàctiques lúdiques i tradicionals.

“Aprendre llengua és aprendre a comprendre, parlar, llegir i escriure en les diferents àrees de coneixement humà que es proporcionen a l’escola”. (Joaquim Arnau)
3.2. L’Escola es declara aconfessional per respondre als principis de respecte i de pluralisme ideològic de la societat.

(Explicar el contingut dels Drets Humans. Vetllar per a què s’acompleixin els seus principis.

(Acollir i respectar les diverses concepcions filosòfiques i religioses.

(Donar a conèixer informacions religioses com a fet històric, social o cultural.

(Ser receptius davant fets i opinions que aportin els alumnes donant-los-hi el valor i la dimensió que correspon.

L’Escola Bàrkeno es declara aconfessional perquè pensem que és la millor manera de donar resposta al pluralisme ideològic de la societat, especialment de la realitat del segle XXI. Treballem amb la referència dels valors dels Drets Humans de forma global i permanent. 
3.3. L’Escola Bàrkeno treballa per a la integració de tots els membres del centre. Intenta que cadascú hi trobi el seu lloc i es desenvolupi al màxim segons les seves característiques.

(Facilitar el desenvolupament de tots els alumnes a partir de la pròpia identitat i de les seves pautes culturals.

(Ajudar tots els alumnes nous a adaptar-se i a integrar-se a l’Escola.

(Presentar models d’aprenentatge diversos per possibilitar que tots els alumnes disposin de múltiples oportunitats per accedir al coneixement.

(Assumir els contrastos individuals com a caràcters diferencials i enriquidors.

Entendre la diferència com un element enriquidor que ens ajuda a formar-nos i a créixer com a persones és, sens dubte, una afirmació esperançadora. 
3.4. L’Escola creu en una línia pedagògica basada fonamentalment en l’aprenentatge significatiu, és a dir, partint dels coneixements previs dels alumnes construir nous aprenentatges i desenvolupar l’estructura cognoscitiva dels nens i nenes a partir de les xarxes d’esquemes i de relacions.

(Promoure i activar les habilitats sensorials, perceptives i lògiques.

(Promoure i activar les capacitats intel·lectuals, tècniques i científiques.

(Treballar les capacitats d’habilitat física, motriu i corporal. 

(Treballar les capacitats de sensibilitat artística, teatral, plàstica i musical.

Tots els objectius que anem descrivint estan entrelligats i parteixen d’una manera de concebre el fet educatiu. De forma especial volem parlar de l’expressió teatral atès que representa un fet singular de l’escola. El Projecte de Teatre a l’escola Bàrkeno ja té molts anys de tradició. Al marge de l’esforç que suposa la coordinació d’horaris, d’espais i d’educadors que hi treballen, els avantatges són grans i els beneficis que reben els alumnes són positius. Disposem d’una programació sistematitzada de P4 fins a 6è. on queden marcats els objectius generals i els continguts curriculars que es treballen en relació al taller. 

3.5. A l’Escola pensem en l’educació com a procés integral i entenem els nens i nenes en la seva dimensió global. Creiem que els treball d’hàbits i actituds és fonamental per poder viure dignament en societat.

(Desenvolupar hàbits personals, socials i de treball.

(Desenvolupar actituds que facilitin una bona convivència: respecte, diàleg, responsabilitat i esforç.

(Desenvolupar una educació de les emocions que permetin millorar l’autoconeixement i la relació interpersonal.
Tal com s’observa en els objectius que ens defineixen, per a nosaltres l’acció tutorial té un paper fonamental en el procés educatiu. Creiem que s’ha de programar des d’una perspectiva de centre compromès, ha d’incidir en tots els sectors de la comunitat educativa i ha d’estar consensuat per tot el claustre. Ha de fonamentar-se en principis teòrics i, alhora, ha de ser clar, obert i flexible. També cal que estigui contextualitzat, és a dir, que arreli de la realitat sociocultural dels alumnes i dels trets propis dels mestres. Entenem que un Pla d’Acció Tutorial ha d’estar integrat de manera globalitzadora en el currículum i ha de desenvolupar-se com a eix transversal.
3.6. L’Escola Bàrkeno està oberta a la realitat del segle XXI i als canvis que es van donant de caràcter tècnic, científic, social, cultural i ecològic.

(Incentivar la formació permanent dels mestres en tots els àmbits. Respectar les iniciatives personals i afavorir els interessos col·lectius del claustre.

(Potenciar l’ús de noves tecnologies per dotar als alumnes del màxim de coneixements i d’estratègies.

(Treballar la sensibilitat medio-ambiental i desvetllar hàbits i conductes de compromís amb l’entorn.

(Fomentar la reflexió, l’anàlisi i l’opinió d’esdeveniments que succeeixen en el món.

Potenciar l’ús de noves tecnologies per dotar als alumnes del màxim de coneixements i estratègies, vol dir treballar amb una visió de progrés i de futur. Entenem que és una forma també d’atendre la diversitat.

Només podrem dir amb certesa que estem oberts a la realitat del segle XXI si som capaços d’observar, analitzar i treure conclusions dels canvis que es van donant de caràcter ecològic. 

3.7. L’Escola Bàrkeno opta per un model d’organització basat en la participació dels seus diferents components. Volem formar ciutadans responsables, desenvolupant la reflexió i la crítica com a eines positives per viure en la societat actual. 

(Facilitar als alumnes experiències de participació en la vida de l’Escola.

(Facilitar a les famílies canals d’informació, espais de diàleg i experiències de participació en la vida de l’Escola.

(Treballar amb una visió global d’escola i fer del treball en equip la forma bàsica de relació.

Per formar ciutadans responsables pensem  que cal crear un clima escolar democràtic on la participació dels diferents components sigui ben real. 
Entenem l’Escola com un projecte col·lectiu on tots els estaments han de ser-hi presents amb diàleg constructiu a partir de les pròpies funcions.
4. àmbits de treball
L’esforç de tots els que ens han precedit i l’esforç dels que constituïm l’escola del present ha permès una evolució molt gran. Per tant, consolidar projectes anteriors serà una de les nostres finalitats, especialment continuar, aprofundir i completar el Projecte de Direcció presentat l’any 2010.  Els objectius que ens plantegem per als propers quatre anys els emmarcarem en tres àmbits.









5. Objectius:  línies d’actuació, concrecions organitzatives i indicadors d’avaluació 
ÀMBIT PEDAGÒGIC
	
	OBJECTIU:  Optimitzar el procés d’ensenyament  i d’aprenentatge

	ENSENYAMENT- APRENENTATGE
	Línies d’actuació

	
	-Augmentar les capacitats de treball intel·lectual: observació, concentració, reflexió, anàlisi, síntesi, estudi, valoració i revisió.

-Introduir més estratègies metodològiques experimentals i funcionals per millorar les competències bàsiques. 
-Intensificar la personalització de l’aprenentatge en tota la seva diversitat.

-Desenvolupar l’essència global del Projecte Tàndem* que incidirà de forma transversal en la dinàmica d’aprenentatge, en la metodologia de treball i en el desplegament curricular molt vinculat a l’educació emocional.

	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Programar activitats específiques per treballar capacitats intel·lectuals i dissenyar objectius per cicles.

-Adequar espais, disposar materials i preparar recursos didàctics variats i amb diversos suports.

-Determinar diverses modalitats d’agrupaments: desdoblament, grup reduït, reforç  a l’aula, treball cooperatiu d’iguals o no.
-Establir la temporització de les reunions per iniciar la primera fase del Projecte Tàndem. Escriure les idees inicials del projecte i constituir l’equip de coordinació.
	-Resultats de proves externes: proves de diagnosi  i competències bàsiques. Resultats de proves internes.
-Valoració individual i de grup en les tres sessions d’avaluació anuals. Valoració de procediments i de competències.
-Seguiment personalitzat de l’evolució global.

-Autoavaluació i avaluació del grup classe. 

-Veure que s’acompleix la seqüència establerta i observar que la dinàmica de treball amb els professionals externs és positiva.


ÀMBIT PEDAGÒGIC 
	
	OBJECTIU:  Potenciar la formació interna, externa, pràctica i teòrica, basada  en  la  reflexió, l’escolta, el modelatge i l’aprenentatge cooperatiu.

	FORMACIÓ
	Línies d’actuació

	
	 -Adquirir una formació inicial vinculada als professionals del Mercat de les Flors i el Graner abans de desenvolupar el Projecte Tàndem centrat en el moviment i la dansa. 
-Seguir augmentant la competència en tècniques de la informació i del coneixement, de forma especial en: creació d’espais web,  tractament de la imatge i pissarres digitals.

-Portar a terme una formació sobre l’aprenentatge de la lectoescriptura per ajustar més encara la programació existent.

	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Intentar desenvolupar la formació de centre en hores de gestió de migdia.
-Contemplar altres modalitats de formació de centre: inici de curs, final de curs, mes de juliol, intensiu mensual...

-Fer formacions específiques que responguin a activitats curriculars, programacions d’àrees, interessos personals lligats a l’àmbit educatiu.

-Procurar fer extensives les formacions específiques al claustre.

	-Constatar que hi ha hagut un bon aprofitament del temps.
-Adonar-nos del coneixement adquirit i valorar-lo.

-Comprovar que les formacions de centre ajuden a coordinar el projecte educatiu de l’escola en els seus diversos àmbits.

-Veure que la formació del Projecte Tàndem, ha permès iniciar -lo i desenvolupar-lo amb eines artístiques i didàctiques.


ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ
	
	OBJECTIU:  Consolidar el model de gestió pedagògica basat en la implicació, la innovació, la resolució i el compromís.

	GESTIÓ PEDAGÒGICA
	Línies d’actuació

	
	-Dedicar més temps de gestió al debat de fons de temes pedagògics, preferentment, en els claustres i afrontant temàtiques transversals.
-Revisar, actualitzar i completar documents d’escola procurant que siguin eines vives, clares i compartides. En concret: NOFC (Normes d’organització i funcionament de centre), TIC (Tècniques de la informació i del coneixement) i PAT (Programació de l’acció tutorial)
-Consolidar el model de Biblioteca que hem anat constituint (ara sense ajuda externa) i crear  una Mediateca.

-Portar a terme el Projecte Tàndem proposat pel Consorci d’Educació de Barcelona amb tota la singularitat i exigència que demana.


	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Preparar més els continguts de l’ordre del dia de les diverses reunions tant a nivell individual com de grup.

-Agilitzar els canals de representativitat amb un bon traspàs d’opinions i d’informacions.
-Dedicar un temps setmanal per a què l’equip directiu pugui desenvolupar la redacció de documents, el manteniment de la Biblioteca, la creació de la Mediateca i preservar-lo.
-Reservar temps de gestió per estructurar i desenvolupar el Projecte Tàndem, tant amb l’equip coordinador com amb tot el claustre.
	-Observar un major aprofitament de les reunions: capacitat sintètica atenent al pluralisme.
-Adonar-nos que el col·lectiu de mestres se sent ben representat i que som més eficaços en la resolució de la gestió.

-Tenir i emprar més els documents de referència de l’escola.

-Comprovar que el Projecte Tàndem es va desenvolupant segons els objectius i la temporització pensada. Veure que aporta una singularitat saludable i interessant que afavoreix a tota la Comunitat Educativa.


ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ

	
	OBJECTIU:  Agilitzar la gestió de l’activitat administrativa i de serveis del centre

	GESTIÓ ADMINISTRATIVA I SERVEIS
	Línies d’actuació

	
	-Definir més criteris que ajudin a portar millor la gestió del servei de menjador.

-Ajustar la coordinació  amb les  empreses de serveis externes (ISS i Fomento).

-Adquirir major competència del programa de gestió vigent (SAGA).

-Completar i fer el seguiment de l’arxiu històric i acadèmic.

-Millorar el servei de manteniment  informàtic tant per la gestió interna com externa.
-Mantenir actualitzada la pàgina web de l’escola en l’aspecte tècnic  i conceptual.

	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Analitzar i concretar criteris que quedin recollits en les NOFC per optimitzar la gestió del servei de menjador.

-Establir més sessions de formació (interna i externa) per al domini del programa de gestió vigent (SAGA).
-Augmentar la competència informàtica dels mestres per resoldre alguns problemes i, a més, incrementar les hores d’assistència tècnica externa.
	-Adonar-nos que es redueixen gestions i que es simplifiquen assumptes amb l’acompliment dels criteris recollits.
-Veure que podem ésser més autònoms en l’ús del SAGA i que podem aprofitar els avantatges que té.
-Observar que la pàgina web de l’escola és la imatge de la seva essència.

-Comprovar que el funcionament de l’equipament informàtic respon a les necessitats del centre.



ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ

	
	OBJECTIU:  Establir compromisos amb les administracions públiques per realitzar obres pendents i convenients.

	GESTIÓ D’INFRAESTRUCTURES
	Línies d’actuació

	
	-Aconseguir que l’àrea de Construccions del Consorci resolgui els projectes d’obra pendents: vestidors, coberta de l’edifici i baixants.
-Remodelar el teatre, actualitzant-lo tot, especialment per raons de seguretat. Després, obrir-lo al barri com a equipament de servei.

-Estudiar la proposta per iniciar les obres de construcció en el solar que llinda al pati de comú acord entre el Consorci i el Districte a partir d’una proposta dissenyada per l’escola i que contempla una gran millora pedagògica i ambiental. 

-Millorar la senyalització vial de la zona més propera. Instal·lar un aparcament de bicicletes, de comú acord amb el Districte i la Guàrdia urbana.

-Actualitzar diversos espais, a nivell intern, segons una seqüència de prioritats: aula de plàstica, atrezzo, pàrquing i espais del pati.

	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Assegurar un manteniment de les infraestructures i dels espais malgrat la rebaixada pressupostària per part del Consorci i resoldre projectes pendents fixant terminis. 
-Fer un projecte global de remodelació del teatre a càrrec de l’arquitecte del Consorci i presentar terminis d’execució.
-Seguir les negociacions amb les administracions competents per aconseguir que tant els espais interns com els externs siguin més  segurs i sostenibles, amb projecció al barri. 

	-Veure els projectes pendents ben acabats.
-Gaudir d’un teatre absolutament remodelat i obert al barri.
-Haver acabat, almenys, una primera fase del projecte de construcció del solar.

-Haver actualitzat l’aula de plàstica, l’atrezzo, el pàrquing i els espais del pati més convenients.
-Observar que l’entorn de l’escola és més segur i més sostenible.



ÀMBIT DE RELACIÓ
	
	OBJECTIU:  Seguir treballant per mantenir una bona relació amb els professionals del centre, basada en el respecte i en la responsabilitat a partir de les pròpies especificitats. 

	ENTRE ELS PROFESSIONALS DEL CENTRE
	Línies d’actuació

	
	-Acceptar la diversitat de maneres de ser i de fer com a elements enriquidors per a l’escola, sempre que s’acompleixin els objectius del Projecte Educatiu.



	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Seguiment permanent del pla de treball de l’equip docent i de les tasques del personal no docent.
-Coordinació setmanal amb la psicopedagoga de l’EAP per desenvolupar el pla de treball aprovat a inici de curs.
-Coordinació mensual amb l’equip de monitors per millorar la dinàmica en el temps de migdia i l’acollida.
-Coordinació mensual amb la Junta de l’AMPA.

	-Revisar constantment la dinàmica de funcionament i fer noves propostes de millora.
-Comprovar que la bona coordinació entre els professionals ajuda el benestar de la Comunitat Educativa.



ÀMBIT DE RELACIÓ
	
	OBJECTIU:  Seguir treballant per mantenir una bona relació amb l’alumnat, basada en el respecte i en la responsabilitat. 

	  AMB L’ALUMNAT / ENTRE L’ALUMNAT
	Línies d’actuació

	
	-Acceptar els trets diferenciadors dels alumnes per a l’establiment d’una relació fonamentada en el respecte, la confiança i la responsabilitat.

-Estimular una relació empàtica entre tot l’alumnat de l’escola.

-Realitzar activitats de participació i representació amb alumnes d’Educació Primària.

-Treballar la  tutoria individualitzada per refermar lligams entre el mestre/a i l’alumne/a.



	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Seguir oferint situacions de participació democràtica entre els alumnes.
-Organitzar experiències de treball i de joc pensades per millorar la relació afectiva i social entre l’alumnat.

-Consolidar el voluntariat de servei en tasques relacionades amb Biblioteca, Medi ambient i Dormitori i valorar-lo positivament.

	-Comprovar major benestar en les relacions interpersonals.
-Constatar més tranquil·litat en les relacions de joc col·lectiu: pati.

-Veure com els alumnes són capaços de gestionar bé situacions i experiències de representativitat.



ÀMBIT DE RELACIÓ
	
	OBJECTIU:  Seguir treballant per mantenir una bona relació amb les famílies de l’escola, basada en el respecte i en la responsabilitat a partir de les pròpies funcions. 

	   AMB LES FAMÍLIES
	Línies d’actuació

	
	-Consolidar  les vies de comunicació i les eines de participació ja establertes.
-Seguir organitzant programes de formació per a les famílies.

	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Coordinació mensual amb la Junta de l’AMPA.

-Coordinació semestral amb les famílies delegades de classe.

-Organització de xerrades/taules rodones a l’entorn de temes educatius (almenys dues a l’any).

-Coordinació de les feines de voluntariat.
-Desenvolupar el programa “Créixer en família” dissenyat pel departament de Benestar i família de la Generalitat facilitant l’organització per part de l’escola.
-Potenciar l’ús de la Biblioteca per part de les famílies.

	-Veure augmentar l’assistència de famílies en les reunions pedagògiques i entrevistes amb els tutors.

-Veure augmentar l’interès i la participació en totes les propostes formatives que fa l’escola.
-Veure augmentar el nombre de famílies que s’ofereixen a fer tasques de voluntariat que demana l’escola.

-Veure augmentar la presència de famílies a la Biblioteca i fer més préstecs de llibres.

-Copsar una actitud de major respecte i silenci en actes públics.


ÀMBIT DE RELACIÓ
	
	OBJECTIU:  Seguir desenvolupant  actituds positives de relació amb l’entorn i amb el conjunt d’entitats externes.

	   AMB L’ENTORN: NATURAL I HUMÀ
	Línies d’actuació

	
	-Millorar l’entorn més proper de l’escola des del punt de vista pedagògic, ecològic i estètic.
-Obrir més les portes de les aules a l’entorn natural i sociocultural: sensibilització, coneixement, esperit crític i participació.
-Seguir desenvolupant actituds positives de relació amb l’entorn: respecte, responsabilitat i generositat.
-Coordinar la transició dels alumnes de Primària a Secundària i la presentació de l’escola a les famílies noves.


	
	Concrecions organitzatives
	Indicadors d’avaluació 

	
	-Activar experiències al pati com a lloc de trobada, de relació, de joc i de treball. 

-Programar activitats per conèixer a fons les instal·lacions i els serveis del Parc de Montjuïc i del barri de la Marina.
-Continuar els projectes de reciclatge per fer donacions a entitats mèdiques. Gestionar l’experiència amb alumnes delegats.
-Fer el seguiment de tots els temes propis amb els professionals   externs: Consorci, CRP, CRBS, Districte, Serveis Socials, DGAIA, entitats educatives del barri... 

	-Comprovar l’adquisició de coneixements i observar actituds positives en la realitat del dia a dia.
-Seguir valorant positivament les experiències de reciclatge i donació com fins ara, tant des del punt de vista de la quantitat recollida com de les relacions establertes.
-Adonar-nos que segueix augmentant la demanda de matrícula any rere any.


“M’ho van explicar i ho vaig oblidar;

ho vaig veure i ho vaig entendre; 

ho vaig fer i ho vaig aprendre”.

 Confuci (segle VI a. C.)

































Gestió administrativa





Gestió pedagògica
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Àmbit pedagògic
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