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1. Introducció
El Projecte de Direcció que presento respon a la convocatòria de l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona per a la selecció de directors o directores dels centres docents de titularitat de l’Ajuntament de Barcelona d’Educació Primària, Secundària, Escola de Música, Educació Especial i Escola d’Adults. Es va publicar a la Gaseta Municipal de Barcelona amb data 31 de gener de 2006.
He estructurat el projecte, fonamentalment, en dues parts:  una anàlisi explicativa de la realitat actual de l’escola Bàrkeno i         una descripció sintètica dels objectius per aconseguir durant els propers tres anys. 
Les bases i l’abast del treball em demanen uns requisits que intentaré acomplir. Tanmateix, jo voldria subratllar, en quatre línies, l’essència del que és per a mi el fet educatiu, amb la voluntat de contribuir al màxim en aquesta tasca tan ambiciosa.
 Aprendre a ser

     

  
Aprendre a fer


     



Aprendre a conèixer


    




 Aprendre a conviure
2. Origen i definició de l’escola
L’Escola Bàrkeno és un centre d’Educació Infantil i Primària de l’Institut Municipal d’Educació de Barcelona.

Està situat al barri de la Zona Franca i pertany al districte de Sants-Montjuïc.

L’Escola Bàrkeno ocupa una part de l’antic Asil del Port que va deixar de funcionar l’any 1977. Els nens i nenes que hi vivien passaren a residir en col·lectius emplaçats en diferents punts de la ciutat de Barcelona.

El curs 1977-1978 va acollir només els nens i les nenes que provenien de l’asil però, el curs següent, ja s’obrí al barri iniciant així un procés de normalització respecte a la població escolar. El curs 1978-1979 prengué el nom d’Escola Bàrkeno, en memòria de la denominació que donaren els navegants als pobladors que habitaven al peu de la muntanya de Montjuïc abans de l’època romana. Així doncs, el nou de Bàrkeno fou el primer que tingué la ciutat de Barcelona.

Tradicionalment la població escolar ha procedit de l’entorn més proper: Passeig de la Zona Franca, Carrer de Nostra Senyora del Port i Cases d’Eduard Aunós (Cases Barates).  

En l’actualitat el radi d’influència és similar, per bé que hi ha un elevat índex d’escoles en aquest districte i això incideix, de forma directa, en la matriculació. L’estat força decadent de l’edifici i la ubicació de l’escola en un extrem del Passeig de la Zona Franca són dues raons que expliquen, també,  la baixa matrícula.

En aquestes darreres setmanes s’ha iniciat una remodelació del pati. Esperem que sigui el primer pas d’un procés de modernització general de l’escola.
3. Valoració del funcionament actual de l’escola en relació al projecte educatiu
L’Escola Bàrkeno tenia un Projecte Educatiu elaborat l’any 1990 a partir del qual s’havien introduït lleugeres modificacions.

Amb el propòsit d’anar revisant i actualitzant la documentació, el curs 2004-2005 vàrem redactar els trets d’identitat gràcies a la reflexió i a la discussió conjunta i consensuada dels membres del claustre. Cal dir que el nostre claustre és molt canviant perquè gairebé un 50% del total són mestres interins. Aquesta situació que, per altra banda no és nova, influeix en la dinàmica del funcionament de l’escola. 

L’actual Projecte Educatiu s’estructura en set grans trets d’identitat i de cadascun se’n desprenen objectius. Aquests dos àmbits fonamenten els principis de l’escola i ens marquen el punt de mira de la nostra acció pedagògica. En conseqüència, tots els mestres de l’escola, tant si són nous, com interins, com substituts, treballem amb coneixement d’aquest document i a partir de les idees que se’n desprenen.

Crec que és important detallar a continuació el contingut dels trets d’identitat i dels objectius amb l’anàlisi valorativa de cadascun. Intentaré exposar els punts forts que ens sustenten i els punts fràgils que hem d’anar esmenant. 

3.1. L’Escola Bàrkeno és una escola catalana. El català és la llengua de comunicació i d’aprenentatge.

.Ensenyar la llengua catalana als alumnes amb rigor i identitat. Atesa la realitat de les famílies, es fan els ajustaments necessaris per a una bona entesa i integració.

.Donar a conèixer les característiques de Catalunya des de l’àmbit històric, geogràfic i cultural.

.Estimular l’interès per la llengua catalana amb propostes didàctiques lúdiques i tradicionals.

El català és la llengua de comunicació i d’aprenentatge a l’escola però, tanmateix, la gran majoria dels alumnes parlen en castellà de forma espontània, tant a l’aula com al pati. Aquest aspecte defineix una realitat que no podem ignorar i que no volem ignorar. En aquest sentit intentem dissenyar activitats concretes per potenciar l’ús del català i procurem estar molt atents per fer un seguiment personalitzat i de grup.

Aquest curs estem elaborant un Pla d’Acollida per atendre les famílies nouvingudes al centre. El Pla té en compte tant els aspectes més administratius com, sobretot, els aspectes d’ajustament curricular. Comptem amb l’assessorament mensual d’un professional (LIC) 
i pretenem aconseguir els objectius enunciats en aquest primer apartat. 

En el marc d’aquest Pla d’Acollida cal destacar l’Aula d’Acollida. A la nostra escola va començar a funcionar el curs passat però és ara quan està prenent, dia a dia, més forma. De fet és un espai físic on els alumnes nouvinguts hi poden trobar un ambient de treball que els facilita l’aprenentatge de la llengua catalana com a eina d’expressió comunicativa. És un espai on els alumnes poden potenciar els vincles de relació amb el mestre i amb els companys. D’igual manera, l’Aula d’Acollida, per bé que està encara en una fase d’iniciació, pretén ser un recolzament per a la resta de la comunitat educativa donant atenció a aquelles dificultats relacionades amb l’aprenentatge de la lectoescriptura i proporcionant recursos didàctics a les aules. 
També estem fent una diagnosi de la realitat de la nostra escola per actualitzar el Projecte Lingüístic. Així hem iniciat unes sessions de debat en el claustre per expressar opinions a l’entorn de temes com el paper de la llengua, la transversalitat de la llengua..., opinions que esdevindran elements de reflexió i que ens permetran acordar pautes de treball. L’objectiu últim és tenir finalitzat el Projecte Lingüístic el curs 2006-2007.

I més enllà d’aquests dos grans blocs de treball que tenim oberts, Pla d’Acollida i Projecte Lingüístic, cal subratllar un altre tema que, des del curs passat, hi estem ben implicats. Es tracta d’una formació conjunta de claustre que vàrem iniciar fa un any sobre Comprensió Lectora i que, aquest curs, ha derivat particularment en temes d’Expressió Oral. Amb l’assessorament d’una formadora anem focalitzant l’atenció per esbrinar de quina manera podem sistematitzar hàbits, actituds i activitats per millorar aquestes dues competències que ens preocupen, i que, en cap cas, podem desvincular-les de les altres habilitats bàsiques de la llengua. Així compartim amb en Joaquim Arnau la tesi que diu “aprendre Llengua és aprendre a comprendre, parlar, llegir i escriure en les diferents àrees de coneixement humà que es proporcionen a l’escola”.
Amb aquestes valoracions queden una mica reflectits els punts febles i els punts forts quant aquest primer tret d’identitat. A partir d’aquesta realitat hi ha el disseny d’uns plantejaments que ens han d’ajudar a avançar per donar una major qualitat educativa i que intentarem esmentar en l’apartat dels Objectius. Tanmateix, no podem caure en el parany de pensar que sigui una feina fàcil. El context social, entès en termes genèrics, no ens és propici. 

3.2. L’Escola es declara aconfessional per respondre als principis de respecte i de pluralisme ideològic de la societat.

.Explicar el contingut dels Drets Humans. Vetllar per a què s’acompleixin els seus principis.

.Acollir i respectar les diverses concepcions filosòfiques i religioses.

.Donar a conèixer informacions religioses com a fet històric, social o cultural.

.Ser receptius davant fets i opinions que aportin els alumnes donant-los-hi el valor i la dimensió que correspon.

 L’Escola Bàrkeno es declara aconfessional i pensem que és la millor manera de donar resposta al pluralisme ideològic de la      societat, especialment en la realitat del segle XXI.

El primer objectiu que hem indicat és per a nosaltres el punt de partença fonamental: donar a conèixer als infants el contingut dels Drets Humans i vetllar per a què s’acompleixin els seus principis. 

En el “fer de cada dia”, en les classes de ciències socials i en les sessions de tutoria abordem aquests temes tant amb els alumnes més petits com amb els més grans. 

Creure en el pluralisme ideològic vol dir treballar molts valors i, fonamentalment, treballar el respecte. Especificarem amb més detall aquest àmbit en l’apartat següent i quan em refereixi al Pla d’Acció Tutorial.

3.3. L’Escola Bàrkeno treballa per a la integració de tots els membres del centre. Intenta que cadascú hi trobi el seu lloc i es desenvolupi al màxim segons les seves característiques.

.Facilitar el desenvolupament de tots els alumnes a partir de la pròpia identitat i de les seves pautes culturals.

.Ajudar tots els alumnes nous a adaptar-se i a integrar-se a l’Escola.

.Presentar models d’aprenentatge diversos per possibilitar que tots els alumnes disposin de múltiples oportunitats per accedir al coneixement.

.Assumir els contrastos individuals com a caràcters diferencials i enriquidors.

Entendre la diferència com un element enriquidor que ens ajuda a formar-nos i a créixer com a persones és, sens dubte, una afirmació esperançadora. A l’escola tenim molt clara aquesta idea: treballem amb la voluntat d’integrar tots els alumnes i els ajudem a desenvolupar-se a partir de la pròpia identitat cultural, cognitiva i psicomotora. Procurem presentar models d’aprenentatge diversos per possibilitar que els alumnes disposin de múltiples oportunitats per accedir al coneixement. 

Un dels aspectes que tenim en compte per a l’atenció a la diversitat és l’organització dels horaris. Creiem que és important fer un seguiment al màxim individualitzat per conèixer les característiques i les potencialitats dels alumnes, els aspectes deficitaris i els aspectes rellevants. A partir d’aquí dissenyem una xarxa  de reforços, centrada en les àrees instrumentals, a càrrec de tots els mestres i en tots els cicles.  Agrupem els alumnes de forma diversa segons els objectius: racons, tallers, grup partit, grup reduït i grup gran amb suport. Comptem també amb el treball d’un mestre d’Educació Especial i amb l’assessorament psicopedagògic de l’EAP.

No obstant, més enllà d’aquesta organització que ens facilita l’acció a les aules, més enllà de disposar dels mestres per portar-la  a terme, encara sentim com a punts febles els nivells que els alumnes obtenen en acabar l’escolaritat a Primària. Les competències assolides en  llengua catalana ens preocupen i ens fan qüestionar dinàmiques i metodologies noves.

3.4. L’Escola creu en una línia pedagògica basada fonamentalment en l’aprenentatge significatiu, és a dir, partint dels coneixements previs dels alumnes construir nous aprenentatges i desenvolupar l’estructura cognoscitiva dels nens i nenes a partir de les xarxes d’esquemes i de relacions.

.Promoure i activar les habilitats sensorials, perceptives i lògiques.

.Promoure i activar les capacitats intel·lectuals, tècniques i científiques.

.Treballar les capacitats d’habilitat física, motriu i teatral.

.Treballar les capacitats de sensibilitat artística, plàstica i musical.

Tots els objectius que anem descrivint estan entrelligats i parteixen d’una manera de concebre el fet educatiu. En el punt anterior hem parlat d’intentar desenvolupar al màxim cadascun dels infants a partir de la seva pròpia singularitat. En aquest apartat volem subratllar el valor de l’aprenentatge significatiu i les habilitats i capacitats que ens plantegem promoure i activar.

De forma especial volem parlar de l’expressió teatral atès que representa un fet diferenciador de l’escola. El Projecte de Teatre a l’escola Bàrkeno ja té bastants anys de tradició. Al marge de l’esforç que suposa la coordinació d’horaris, d’espais i d’educadors que hi treballen, els avantatges són grans i els beneficis que reben els alumnes són positius. Disposem d’una programació sistematitzada de P4 fins a 6è. on queden marcats els objectius generals i els continguts curriculars que es treballen en relació al taller. Després d’un procés de revisió, any rere any, modifiquem els elements que s’han d’afinar i ens reafirmem en la importància de seguir treballant en el projecte.

Per desenvolupar les capacitats de sensibilització artística portem a terme uns tallers específics d’expressió Plàstica des dels darrers tres anys que valorem molt bé. A part d’estimular la creativitat dels alumnes es treballa el tema de l’aprofitament de recursos i d’objectes de rebuig. Creiem que és molt didàctic descobrir com un element es pot transformar en una petita obra d’art, per exemple.

Tal com hem afirmat, l’escola dóna un gran valor a l’aprenentatge significatiu i és aquesta consideració la que es viu en les nostres pràctiques. No obstant, som conscients que hem d’aprofundir en el treball relatiu a activar habilitats sensorials, perceptives i lògiques. Així mateix fóra convenient promoure dinàmiques més experimentals, tècniques i científiques; fóra bo que obríssim més les portes de les aules a l’actualitat de l’entorn; fóra interessant partir, més encara, dels propis interessos que ocupen i preocupen als nois i noies. I de tot, fer-ne motiu i raó de coneixement. 

3.5. A l’Escola pensem en l’educació com a procés integral i entenem els nens i nenes en la seva dimensió global. Creiem que els treball d’hàbits i actituds és fonamental per poder viure dignament en societat.

Desenvolupar hàbits personals, socials i de treball.

.Desenvolupar actituds que facilitin una bona convivència: respecte, diàleg, responsabilitat i esforç.

.Desenvolupar una educació de les emocions que permetin millorar l’autoconeixement i la relació interpersonal..

.Sistematitzar un Pla d’Acció Tutorial. (PAT)

Tal com s’observa en els objectius que ens defineixen, per a nosaltres l’acció tutorial té un paper fonamental en el procés educatiu. Creiem que s’ha de programar des d’una perspectiva de centre compromès, ha d’incidir en tots els sectors de la comunitat educativa i ha d’estar consensuat per tot el claustre. Ha de fonamentar-se en principis teòrics i, alhora, ha de ser clar, obert i flexible. També cal que estigui contextualitzat, és a dir, que arreli de la realitat sociocultural dels alumnes i dels trets propis dels mestres. Entenem que un Pla d’Acció Tutorial ha d’estar integrat de manera globalitzadora en el currículum i ha de desenvolupar-se com a eix transversal.

L’elaboració del Pla d’Acció Tutorial a la nostra escola ens ajudarà a  estructurar i coordinar propostes que ja portem a terme per consolidar un programa amb objectius compartits. Aquesta elaboració està bastant avançada i, probablement, durant el curs 2005-2006 ja podrem presentar el PAT al claustre.    

3.6. L’Escola Bàrkeno està oberta a la realitat del segle XXI i als canvis que es van donant de caràcter tècnic, científic, social, cultural i ecològic.

.Incentivar la formació permanent dels mestres en tots els àmbits. Respectar les iniciatives personals i afavorir els interessos col·lectius del claustre.

.Potenciar l’ús de noves tecnologies per dotar als alumnes del màxim de coneixements i d’estratègies.

.Treballar la sensibilitat medio-ambiental i desvetllar hàbits i conductes de compromís amb l’entorn.

.Fomentar la reflexió, l’anàlisi i l’opinió d’esdeveniments que succeeixen en el món.

Tots aquests enunciats ens desvetllen un gran interès. Ara bé en aquest moment emfatitzem l’atenció en l’ús de noves tecnologies i en la sensibilització medioambiental.

Potenciar l’ús de noves tecnologies per dotar als alumnes del màxim de coneixements i estratègies, vol dir treballar amb una visió de progrés i de futur. Entenem que és una forma també d’atendre la diversitat.

A l’escola treballem principalment amb els recursos que ens ofereix la informàtica. Tots els alumnes realitzen un aprenentatge per fer-los competents com a usuaris amb un ús establert des d’Educació Infantil fins el Cicle Superior de Primària.

En l’actualitat estem discutint una proposta de seqüenciació per cicles dels objectius i dels continguts, centrats en l’alfabetització tecnològica, en els instruments de treball intel·lectual i en la concepció de la informàtica com una eina comunicativa. 

La reflexió, l’anàlisi i la posada en comú de  la situació real, contrastada amb la programació de la Generalitat, ens permetrà evidenciar si hi ha punts febles o altres elements deficitaris i posar-hi remei. També observarem que es donen a l’escola algunes situacions més pioneres i avançades. L’establiment d’una programació de les TIC, centrada en el tractament de la Informàtica, ens donarà un marc de referència que, ara per ara, ens falta. En acabar aquest curs 2005-2006 creiem que podrem disposar d’aquesta programació. Si bé és cert que tenim força dotacions d’ordinadors, pensem que convindria augmentar-ne el nombre tant a la Biblioteca com a l’aula d’Acollida.

Només podrem dir amb certesa que estem oberts a la realitat del segle XXI si som capaços d’observar, analitzar i treure conclusions dels canvis que es van donant de caràcter ecològic. A l’escola tenim una finalitat clara: accentuar el treball de sensibilització medio-ambiental, desvetllant hàbits i conductes de compromís amb l’entorn. La participació en el programa d’Agenda 21 ens ha permès actuar en el nostre entorn més proper: el pati de l’escola. Ja fa quatre anys que seguim els seminaris de formació que es porten des del Centre de Recursos Barcelona Sostenible amb una valoració positiva. Tanmateix, el nostre objectiu no rau només en l’efectivitat d’accions concretes: volem portar a terme una educació ambiental que formi part del Pla d’Acció Tutorial. 

3.7. L’Escola Bàrkeno opta per un model d’organització basat en la participació dels seus diferents components. Volem formar ciutadans responsables, desenvolupant la reflexió i la crítica com a eines positives per viure en la societat actual. 

.Facilitar als alumnes experiències de participació en la vida de l’Escola.

.Facilitar a les famílies canals d’informació, espais de diàleg i experiències de participació en la vida de l’Escola.

.Treballar amb una visió global d’escola i fer del treball en equip la forma bàsica de relació.

Per formar ciutadans responsables pensem que cal crear un clima escolar democràtic on la participació dels diferents components sigui ben real. Entenem l’Escola com un projecte col·lectiu on tots els estaments han de ser-hi presents amb diàleg constructiu a partir de les seves pròpies funcions.

Intentem facilitar a l’alumnat experiències de participació en la vida de l’Escola. L’activitat més emblemàtica és la reunió de delegats que celebrem mensualment amb alumnes de Cicle Mitjà i Superior. La distribució de responsabilitats, com ara els càrrecs, abasta tots els cursos d’Educació Infantil i Primària. Altrament, voldríem trobar noves fórmules de participació per potenciar l’autonomia i la responsabilitat.

Referent a la participació de les famílies notem que hi ha hagut un avenç positiu en els darrers cursos. La gestió de l’AMPA i la bona entesa amb la Direcció de l’escola, han permès que un bon nombre de pares i mares se sentin més implicats en l’evolució 
del centre. Una mostra d’això és que celebrarem, pròximament, la 8ena  trobada de gegants d’escoles de Catalunya amb tota la feina implícita d’organització que hi ha al darrere. 
Encara cal seguir incidint per a què les famílies siguin més presents en activitats de caràcter pedagògic, com ara les reunions i les entrevistes amb els tutors. Igualment observem poca col·laboració en temes de caire  administratiu.

4. Exposició dels àmbits de treball  

L’esforç de tots els que ens han precedit i l’esforç dels que constituïm l’escola del present ha permès una evolució molt gran. Per tant, consolidar projectes anteriors serà una de les nostres finalitats. Els objectius que ens plantegem per als propers tres anys els emmarcarem en tres àmbits.
	

	
	


5. Línies d’actuació previstes per assolir els objectius i criteris d’avaluació
	ÀMBIT PEDAGÒGIC
	PROCÉS ENSENYAMENT-APRENENTATGE

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORALITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Desenvolupar actituds per a una convivència fonamentada en el respecte i en la responsabilitat.
	Posar en pràctica el Pla d’Acció tutorial.

Oferir models positius en la vida diària de l’escola.
	Equip Directiu

Tots els professionals del centre.
	Durant els tres anys
	Observar canvis d’actituds tant en les relacions interpersonals com en el treball.

	
	2. Introduir canvis metodològics per millorar les competències de llengua.
	Repensar els objectius prioritaris per cicles.

Dissenyar propostes d’activitats més motivadores i funcionals per als alumnes.
	Equip Directiu.

Claustre.
	Curs 2006-07

Curs 2006-07
	Constatar una millora centrada en: comprensió lectora, expressió oral i expressió escrita.



	
	3. Dinamitzar el procés d’ensenyament-aprenentatge
	Revisar la dinàmica actual d’aprenentatge.

Detectar punts febles i introduir estratègies i activitats que potenciïn l’autonomia i l’experimentació.
	Equip Directiu

Claustre.
	Curs 2006-07

Curs 2007-08

Curs 2008-09
	Comprovar que els alumnes són més protagonistes del seu procés d’aprenentatge.

	
	4. Augmentar les capacitats bàsiques de treball intel·lectual: concentració, reflexió, anàlisi i síntesi.
	Programar activitats específiques per treballar aquestes capacitats en totes les àrees i en la tutoria.

Ésser més exigents en la valoració i expressar-ho en els informes.
	Equip Directiu

Claustre
	Durant els tres anys
	Observar l’augment d’aquestes capacitats a partir de resultats objectius.



	
	5. Aprofitar, encara més, els recursos que ofereix la Biblioteca de l’escola.
	Seguir disposant d’una persona de suport.

Consolidar el model d’animació lectora que tenim.

Tenir més suport informàtic per realitzar treballs de recerca.
	Directora

Comissió de Biblioteca
	Curs 2006-07

Curs 2006-07

Curs 2007-08
	Disposar de la persona de suport.

Comprovar la motivació per a la lectura que desvetllen la presència d’autors a l’escola.

Veure un Increment dels préstecs.



	
	6. Establir uns criteris consensuats respecte l’avaluació.
	Discutir el concepte d’avaluació en sentit ampli  a partir d’un guió inicial que ens permet clarificar conceptes.
	Cap d’Estudis

Claustre


	Curs 2006-07


	Ésser més respectuosos i més rigorosos en el seguiment del procés d’aprenentatge dels alumnes.




	ÀMBIT PEDAGÒGIC
	FORMACIÓ PERMANENT

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORALITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Motivar els mestres vers la formació permanent.
	Facilitar la formació en hores de gestió.
	Equip directiu
	Durant els tres anys
	Veure incrementat el temps de formació personal i d’equip.

	
	2. Formar-nos recíprocament amb l’intercanvi d’experiències i coneixements.
	Establir un calendari en la gestió pedagògica que contempli aquestes sessions.
	Claustre
	Durant els tres anys
	Haver adquirit coneixements i habilitats.

	
	3. Adquirir una major formació en:

-creació de pàgines web

-tractament de la imatge

-acció tutorial

-educació ambiental
	Repartir tasques i  responsabilitats  per a què tothom se senti al màxim implicat en la formació general del centre.
	Equip directiu

Claustre
	Durant els tres anys.
	Constatar que s’han portat a terme les formacions i que l’aprenentatge ha beneficiat a tot el col·lectiu.


	ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ
	EN LA GESTIÓ PEDAGÒGICA

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORALITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Optimitzar les hores de gestió pedagògica.

Aconseguir un model de gestió més participatiu, més resolutiu i més compromès.
	Preparar millor el contingut i la dinàmica de les reunions.

Reservar  més temps al debat de fons de temes pedagògics i curriculars.
	Equip directiu

Tots els professionals del centre.
	Durant els tres anys
	Constatar major coherència entre la teoria i la pràctica.

Veure que els acords que prenem s’apliquen en la pràctica diària.

	
	2. Revisar el model d’informes d’avaluació d’alumnes.
	Analitzar els ítems, valorar-los i establir modificacions.

Informatitzar els informes.
	Cap d’Estudis.

Claustre.


	Curs 2007-2008

Cuirs 2007-2008
	Comprovar que el nou model d’informe és més coherent, més clar i més informatiu per a les famílies.

	
	3. Elaborar, aprovar i posar en pràctica documents d’Escola


	Posar en pràctica Pla Acollida, Pla d’Acció tutorial i Programació bàsica d’Informàtica.

Elaborar i aprovar Projecte Lingüístic.

Elaborar i aprovar Projecte Curricular Àrea de Llengua
	Equip directiu

Claustre
Comissions
	Curs 2006-07

Curs 2006-07

Curs 2007-08
	Observar que s’acompleixen, a curt i mig termini, els objectius que es proposen en el Plans aprovats.


	ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ
	EN LA GESTIÓ ADMINISTRATIVA

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORALITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Optimitzar la ubicació de l’arxiu històric i acadèmic de l’escola.
	Trobar un espai preservat a l’escola per reunir els arxius.
	Secretària

Equip directiu
	Curs 2006-07
	Tenir l’arxiu ben ubicat.

	
	2. Establir un disseny nou per a les comunicacions escrites.
	Elaborar i presentar una plantilla.
	Secretària

Equip directiu
	Curs 2006-07


	Aplicar el nou format de comunicacions.

	
	3. Crear  una pàgina web actualitzada  de l’escola.
	Constituir una comissió per dissenyar-la i mantenir-la.
	Equip directiu

Comissió
	Curs 2007-08
	Penjar la pàgina web al servidor.


	ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ
	EN LA GESTIÓ D’INFRAESTRUCTURES

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1.Remodelar l’edifici i modernitzar les infraestructures.

2.Consolidar una línia de treball per portar el manteniment del centre de forma eficaç.
	Planificar gestions per iniciar el procés de modernització de l’escola.

Intervenir  en l’ús pedagògic dels nous espais.


	IMEB

Escola

IMEB 


Equip directiu
	2007-2008

2008-2009

Durant els tres anys
	Poder gaudir d’uns espais de qualitat.

Comprovar que es porta a terme el manteniment en els terminis previstos.


	ÀMBIT DE RELACIÓ
	ENTRE ELS PROFESSIONALS DEL CENTRE

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Positivar al màxim l’entesa i la confiança entre tots els professionals de l’escola.

Incentivar les iniciatives personals que engresquin pedagògicament als companys.
	Potenciar el grup de treball reduït i divers.
	Claustre
Serveis educatius


	Durant els tres anys
	Comprovar que la relació entre els professionals de l’escola és més respectuosa, més dialogant i més engrescadora.


	
	2. Acceptar la diversitat de maneres de ser i de fer com a elements enriquidors per a l’escola, sempre que s’acompleixin els objectius del Projecte Educatiu .


	Reflexió personal
	Equip directiu

Claustre.
	Durant els tres anys
	


	ÀMBIT DE RELACIÓ
	AMB L’ALUMNAT

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Acceptar els trets diferenciadors de cada alumne/a per a l’establiment d’una relació fonamentada en el respecte i en la confiança.
	Portar a terme sessions de tutoria individualitzada per refermar lligams entre el mestre i l’alumne. 
	Tutors

Claustre


	Durant els tres anys
	Comprovar que s’han portat a terme tutories individuals i que han permès un major coneixement de l’alumne.

	
	2. Estimular una relació empàtica entre tot l’alumnat de l’escola.
	Organitzar activitats conjuntes, de treball i de joc, pensades per millorar la relació.
	Claustre
	Durant els tres anys
	Adonar-nos que ha millorat l’ambient d’entesa a l’escola i que han après a resoldre situacions de conflicte dialogant.


	ÀMBIT DE RELACIÓ
	AMB LES FAMÍLIES

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Respectar les característiques socioculturals de les famílies.
	Posar en pràctica el Pla d’Acollida
	Equip Directiu
Claustre
	Curs 2006-2007
	Observar que les famílies se senten acollides i integrades en el centre.

	
	2. Facilitar les vies de comunicació i les eines de participació.
	Potenciar l’ús de la Biblioteca per part de les famílies.

Organitzar xerrades pedagògiques a l’entorn de temes d’interès.

Fer més present la veu de les famílies a través dels delegats de classes.

	Equip directiu

Claustre

Famílies


	Durant els tres anys
	Comptabilitzar l’assistència i  incrementar el nombre de préstecs.

Valorar la participació i l’interès en les xerrades.

Veure que s’ha organitzat la dinàmica de funcionament.


	AMBIT DE RELACIÓ
	AMB L’ENTORN

	
	OBJECTIUS
	LÍNIES D’ACTUACIÓ
	RESPONSABLE / PARTICIPANTS
	TEMPORALITZACIÓ
	CRITERIS D’AVALUACIÓ

	
	1. Obrir més les portes de les aules a l’entorn natural i sociocultural: sensibilització, coneixement i esperit crític.
	Conèixer més a fons l’entorn del Parc de  Montjuïc amb tots els serveis que ofereix.

Tractar temes i notícies a partir de les informacions dels mitjans de comunicació: informació, anàlisi i opinió argumentada.


	Equip directiu
Claustre
	Durant els tres anys
	Comprovar l’adquisició de coneixements.

Valorar l’aprenentatge d’habilitats per al tractament de la informació i de l’opinió. 


	

	
	2. Desvetllar actituds positives de relació amb l’entorn (contemplades en el Pla d’Acció Tutorial. Educació Ambiental).


	Treballar amb l’entorn més proper: el pati, com a lloc de trobada, de relació, de joc i de treball.

 
	Cap d’Estudis.

Claustre.
	Durant els tres anys
	Observar i apreciar actituds d’avinentesa, de tolerància i de solidaritat.


Isabel Castelló Grasa


  Curs 2005-2006
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