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1. IDENTITAT DIRECTIVA

Aquest curs 22/23 fa 17 anys que vaig iniciar el meu viatge com a mestra a I'Escola 21 d'Abril de
I'Aldea. Estimo la forma de viure als pobles i I'entenc com una forma de vida i de cultura per a tota
la gent que hi viu, per tant aixo ja es una garantia de futur.

Aquest PdD que presento és una decisié presa des de la responsabiliat, il.lusid i motivacio.
Assumeixo aquesta tasca com un repte personal i professional. Em defineixo com una persona
que sap escoltar, que empatitza, responsable, flexible, que manté una bona relaci6 amb tot el
claustre i la comunitat educativa i sobretot que pensa en el benestar de I'alumnat.

Tot aix0, juntament amb I'experiéncia adquirida, el coneixement que tinc del centre i el fet de que
ocupo una plaga definitiva, em sento amb la responsabilitat de continuar el projecte engegat
aprofitant tots els elements positius del centre que s'han posat de manifest al llarg d'aquesta ultima
etapa.

Es tracta d'un projecte estratégic per a la millora dels resulats educatius en el marc del projecte
educatiu de centre, amb una visio transformadora.

Els objectius queden ben definits dintre de 3 grans blocs: ambit académic i pedagogic, ambit de
gestid, organitzacié i funcionament i ambit relacional.

Aquest PdD es veu implementat amb els_ODS, tot creant una linia estratégica per desenvolupar la
majoria dels 17 objectius, en especial I'objectiu 4, amb el nom d'Educacié de qualitat, posant
l'accent en la fita 4.7: "Garantir que tot els alumnes adquireixin els coneixements i les
competéncies necessaris per promoure el desenvolupament sostenible i I'adopcié d'estils
de vida sostenibles, els drets humans, la igualtat de génere, la promocié de la cultura de la
pau i no-violéncia, la ciutadania global i la valoracié de la diversitat cultural i de la
contribucio de la cultura al desenvolupament sostenible".

Els aprenentatges s'estructuraren a través de 4 eixos principals: tallers intercicles, caixes

d'aprenentatge, projectes interdisciplinars i el pla de treball a I'aula.

El plantejament de l'atencié educativa de l'alumnat en el marc d'un sistema inclusiu, i que
contempla la coeducacio i la prespectiva de génere, és un aspecte molt important en aquest full

de ruta. Ho fem amb una visioé plural i democratica, basant-nos en els 7 principis de l'aprenentatge,

situant a I'alumne/a com a eix central de tot aquest procés i destacant que I'aprenentatge és de


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://educacio.gencat.cat/ca/departament/publicacions/colleccions/inclusio/escola-inclusiva/
https://fundaciobofill.cat/publicacions/infografia-els-7-principis-de-laprenentatge
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naturalesa social. Per a desenvolupar el PdD, he decidit el meu equip entre els membres del
claustre, d'acord amb un perfil competencial, mestres amb unes capacitats i habilitats idonies per
donar suport a les responsabilitats de la funcié directiva, persones que gaudeixen del tracte amb
la gent i la comunicaci6 amb els altres, gent que persegueix els objectius fins que
s'aconsegueixen i que es preocupen pels aprenentatges i el benestar de I'alumnat del centre,
capacitats com I'empatia, la ressoluciéo de problemes, la creativitat i I'implicacié , en soén
algunes d'elles.

Volem seguir sent un centre actiu, emprenendor, amb visié de futur, que preten la millora constant
dels rendiment académic de I'alumnat mitjancant el Pla Digital de Centre, I'avaluacié des d'una
mirada inclusiva, si alguna cosa evidéncia I'avaluacio és la diversitat de l'alumnat. A les aules
sempre hi haura alumnat amb diferents estils i ritmes d'aprenentatge. Per a tots ells es necessari

planificar accions especifiques per ajudar-los a avangar.

El nostre objectiu prioritari i basant-nos amb I'actual curriculum, com a instrument de model
educatiu, es educar persones amb una proposta educativa basada en sis vectors clau donant
identitat a l'accio educativa i arribar a ser un referent de qualitat educativa.

L'enfocament competencial, en que alld que s'aprén es pot utilitzar en contextos diferents, perdura
al llarg del temps i permet resoldre problemes en situacions reals.

La qualitat de l'educacié linguistica és clau en tant que proporciona les eines i els recursos
necessaris per compendre la realitat, expressar el pensament, raonar, transmetre el coneixement i
compartir una determinada manera de veure i entendre el mén, i de relacionar-se amb els altres.
La universalitat del curriculum ( DUA ) fa possible I'accessibiliat de totes les persones a I'educacio,
marcant el cami cap a la inclusio efectiva, la igualtat d'oportunitats, I'equitat educativa, la plena
participacié i I'exit educatiu.

La incorporacié de la coeducacio, és cabdal per afavorir el desenvolupament de les persones al
marge dels estereotips i rols en funcié del sexe, l'orientacié sexual, la identitat o I'expressio de
génere.

Especial atencio al benestar emocional de l'alumnat, que inclou tant I'experiéncia subjectiva de
sentir-se bé, en harmonia i amb tranquil.litat, com també I'experiéncia personal de satisfaccié amb

si mateix per poder fer front a les dificultats i superar-les en positiu.


https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=938401
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La promocié d'una ciutadania democratica, critica i compromesa i amb consciéncia global.La
planificacié és essencial per a qualsevol gestidé de qualitat i per aixd sera el nostre metode de
treball, acompanyada d'un procés d'avaluacié formativa ( les decisions les pren fonamentalment
el professorat ) i formadora ( la persona que aprén ), basat en la reflexio de la I'accié directiva.

2. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

2.1. MARC LEGAL

Aquest PdD pren com a marc de referéncia normatiu les seglents lleis, decrets i resolucions:

* Llei 12/2009. de 10 de juliol, d'educacié.

» Decret 102/2010, de 3 d'agost. d'autonomia de centres.

« Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccid dels centres educatius publics.

» Decret 175/2022, de 27 de setembre, d'ordenacié dels ensenyaments de I'educacié basica.

» Decret 39/2014. de 25 de marg, pel qual es regulen els procediments per definir el perfil i la

provisié de llocs de treball docents.

» Decret 29/2015, de 3 de marc, de modificacid del Decret 155/2010 de 2 de novembre, de la

directiva dels centres educatius publics i del personal directiu i professional docent.

» Decret d'educacio inclusiva 150/2017.de 17 d'octubre, de I'atencié educativa a I'alumnat en el

marc d'un sistema educatiu inclusiu.

« Resolucié EDU/4185/2022, de 21 de desembre, de convocatoria de concurs de meérits per

seleccionar director o directora de diversos centres educatius dependents del Departament

d'Educacio.
2.2. CONTEXTUALITZACIO DEL CENTRE
L'escola 21 d'Abril de I'Aldea, és una de les dos escoles publiques que té el poble de I'Aldea ( Baix
Ebre ), situada concretament a 'Aldea Sud, inaugurada I'any 1984. Rep el nom d'escola 21 d'Abril,
perqué és la data en que I'any 1983, I'Aldea esdevé municipi independent de Tortosa.
Es un centre d'educacio infantil i primaria ( 3-12 ), d'una linia, amb un total de 184 alumnes
L'escola esta composta per un edifici principal de dues plantes i dos sales adjuntes; a la planta
baixa s'ubica I'etapa d'educacié infantil ( 3-6 ), amb 3 aules, la sala de" raconets " el despatx de
l'equip directiu, les aules d'espais: Hypatia, Hooper, Beatles, Newton, i Banksy i la sala de
mestres.

Ala 1a planta trobem l'etapa de primaria, amb 6 aules i diferents espais de treball al passadis.


file:///Users/elsainoa/Downloads/index480169.pdf
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=545262
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=563091
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=938401
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=658349
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=658349
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=686689
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=686689
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=799722
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=799722
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=948546
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=948546
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L'any 2011 s'amplia el centre amb la construccié d'un nou menjador escolar i durant aquests
darrers anys s'han seguit realitzant millores d'adequacio d'espais: s'ha construit un edifici adjunt a
I'espai exterior de I'escola, l'aula de psicomotricitat Lluisa Espuny de Pablo, s'ha instal.lat un
elevedor, s'han fet millores d'accés al centre suprimint les barreres arquitectoniques que hi havia,
s'han instal.lat uns wc al pati de primaria...

Actualment comptem amn una plantilla de 18 docents, dels quals 8 sén definitius a centre amb
dedicacié complerta, 3 son PP , 2 d'ells amb reduccié d'1/3 de jornada, 3 docents amb el Codi
d'ocupacié Substitus, 1 dels 2 especialistes de llengua estrangera és interina i l'altre ocupa el
Codi d'ocupacié de PP, per la qual cosa comptem amb una plantilla amb no molt bona estabilitat
de docents.

Entre I'equip també hi formen part 2 vetlladores i la persona del PAS amb una dedicacié de 1/2
jornada.

La tipologia de families del centre és jove, la gran majoria del poble, amb un servei socioeconomic
( serveis, pagesia, petits comergos...) i cultural mitja, notablement sensibilitzades i implicades amb
I'escola ( tallers de families a I'etapa d'infantil ) i a I'etapa de primaria la participacio de les families
no esta tant implementada, factor que volem aconseguir al llarg d'aquests 4 anys amb xerrades
monografiques segons la tematica que s'esta treballant, ... nombre molt baix de families per a
formar I'AFA.

Actualment tenim al centre 184 alumnes, dels quals 22 son alumnes nouvinguts, Pakistan, Algéria,
Marroc, Romania, Colombia i Ucraina.

Ens adonem que cada cop la diverstat a | 'aula es més present, fet que fa que aprofitem aquesta
oportunitat i haguem d'utilitzar noves estratégies organitzatives i metodologiques adequades per
poder atendre de manera eficag i satisfactoria aquesta diversitat.

L'AFA és l'encarregada de gestionar entre altres tasques, I'organitzacié i la gestié del menjador
escolar, l'acollida matinal, ofertar les activiats extraescolars, col.laborar, i participar en
l'organitzacié de les festes escolars, gestionar la compra i venda dels llibres de text que es
treballen als diferents cursos...

Els serveis educatius externs que donen suport al centre son:

» EAP servei educatiu que amb una frequéncia quinzenal dona suport a I'equip docent, al centre

davant la diversitat de I'alumnat i recolzament i pautes a les families implicades.
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+ ELIC servei educatiu que assessora i orienta en I'ambit de la llengua i la interculturalitat i la

cohesio6 social, especialment en I'alumnat nouvingut i/o amnb risc d'exclusié social.

+ CRP servei que ofereix formacié continua al professorat i oferta tot tipus de material

pedagogic.

* UAO, unitat d'acompanyament i orientacio personal i familiar de I'alumnat vulnerable, és el nou

instrument financier Next Generation EU, aprovat el 2020 pel Consell Europeu. El nostre

alumnat més vulnerable compta amb I'acompanyament d'aquest suport 2h a la setmana.

+ SEVEIS SOCIALS realitzen coordinacions amb I'equip directiu del centre, juntament amb la

treballora social del SSTT, l'assistent social de I'Ajuntament de I'Aldea, per tal de fer el

seguiment de I'alumnat amb situacio de risc social i realitzar les comissions socials pertinents.

L'escola també es coordina amb altres serveis externs com CDIAP, CSMIJ, EAIA o altres, com

psicolegs privats.

L'equip docent ens organitzem en cicles i en les segiients comissions :

ORGAN COL.LEGIAT

COMISSIO MENJADOR

COMISSIO ECONOMICA

COMISSIO PERMANENT

COMISSIO CONVIVENCIA

> ‘ INSPECCIO EDUCATIVA>

> K‘SERVEIS EDllJCATIUS \
> CRP BAIX EBRE
| —— EAP: PSICOPEDAGOGA
—b EAP: TREBALLADORA SOCIAL
— ELIC: ASSESSORA
— CREDA

N J

DIRECTORA + DE PARTICIPACIO
CAP D'ESTUDIS CONSELL
, ESCOLAR
REPRESENTANTS DEL
PROFESSORAT
REPRESENTATS AFA l
REPRESENTANT PAS EAP
l ORGANS UNIPERSONALS
| DE DIRECCIO:
REPRESENTANT COMISSIO D'ABSENTISME | c:",':::fo";ls \
AJUNTAMENT CASOS COSIALS STU
- i SECRETARIA
I ORGAN EXECUTOR DE GOVERN:
EQUIP D'ABSENTISME | EQUIP DIRECTIU
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' |
|
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EQUIP DIRECTIU | pATIS _|
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(I FESTES
NEWTON == escoLaRs
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! : ! LLEGIR ENS L A
EQUIP D'EDUCACIO COORDINADORS CICLE: FALLIURES ™ |
INFANTIL EL/CLICM./C.S. )
| i RELACIOAMB_ | El
EQUIPIDE cl. COORDIN'ADOR Lic L'ENTORN
EQUIP DE C.M. COORDINADOR TAC kHOPPER —
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4
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Creiem en el treball en equip i en el paper important que desenvolupen els coordinadors com a
transmissors d'inquietuds, motivacions, estat del professorat de cada cicle ... amb la finalitat que el
claustre es senti particep i que el debat entre els docents s'enriqueixe amb totes les seves
aportacions, potenciant la practica reflexiva i garantir una millor accio educativa.

Aquesta estructura organitzativa té unes funcions i uns horaris de reunions especificats a la PGA.
Com a mitja de comunicacié entre els/les docents, les families i I'alumnat disposem de: canal de
difusié whatssapp, unitat compartida Drive, correu corporatiu de I'escola, pagina web, Instagram...
2.3 MISSIO, VISIO | VALORS.

MISSIO: L'escola 21 d'Abril de I'Aldea, és una escola publica catalana que es defineix d'acord amb
uns principis de qualitat pedagogica, que vol educar I'alumnat de forma integral, atenent a les
seves necessitats.

Atenem les particularitats socials, intel.lectuals i familiars de tots els xiquets/es aplicant el respecte
i la tolerancia com a valors principals. Busquem poder oferir igualtat d'oportunitats, posant a I'abast
de tot I'alumnat els recursos materials, humans...que disposem. Ajudem, acompanyem en la
formacié d'aprenentatges al nostre alumnat, per tal d'aconseguir persones responsables,
autdnomes, creatives, competents en la societat actual, participatives amb I'entorn i critiques. Aixo
significa que fem nostres els principis d'excel.lencia i eficacia que ens indica l'actual Llei
d'Educacio. Entenem que l'aplicacié d'aquests principis fa que organitzem el curriculum i el centre
per garantir a l'alumnat la seva formacid integral, que es centra necessariament amb el
desenvolupament i I'assoliment de les competéncies clau i l'adquisicié dels diferents
aprenentatges, per fer possible la prosperitat personal i col.lectiva i avangar cap a una societat
meés equitativa, més sostenible i amb més cohesio social, aixi com el desenvolupament de la seva
personalitat i la preparacido per a l'exercici ple dels drets humans i d'una ciutadania activa i
democratica en la societat actual.

VISIO: L'escola vol fomentar la participacié de la comunitat educativa, potenciant el vincle entre
escola i municipi. Volem ser un centre atractiu, actiu, inclusiu i transformador.

Un centre emprenedor amb una visié de futur, que preten la millora constant del rendiment
académic de l'alumnat mitjangant I'is habitual de les noves tecnologies, una metodologia

competencial i la promocio de les habilitats socials.
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VALORS: Ser una escola que apren, eficag i eficient en el compliment de la seva missio
transformadora, oberta a la comunitat educativa i compromesa amb la societat i el mén.

3. DIAGNOSI ACTUALITZADA DE CENTRE

Per aconseguir que aquest PdD garanteixi la flexibilitat i I'obertura adaptant-se a les necessitats de
cada moment, partim a part de I'establiment d'uns principis inqlestionables d'una bona diagnosi
que el fonamenta. D'aquesta manera entenem que és un document adequat a la realitat de la
nostra escola i que es concreta en un pla d'actuacio seqlienciat a quatre anys.

3.1. PROJECTES DE CENTRE, DE FORMACIO | ACTUACIONS

8030350547 Xarxa de Competéncies ( Es el 4t curs que formem part de la XdC )

8031240529 Taller a centre. Disseny de situacions d'aprenentatge amb tecnologia digital,
complementa la FIC d'Estratégia Digital de centre

8030011803 Caixes d'aprenentatge com a proposta de treball globalitzat.

8030150555 Llegir per parlar. L'aprenentatge de la llengua oral a partir dels contes | dels albums
il.lustrats.

ULAE Usos Linguistics en I'ambit educatiu

#Aquiproubulling#, des de centre li hem donat el nom #fempinya#

Centre formador Practicum

PMOE-PROA+

Destaca el conjunt d’activitats de 'Escola de Bosc dinamitzat per una companya d’El de I'escola.
Aquest projecte a través de lactivitat a l'aire lliure ofereix madurar dif. aspectes del
desenvolupament: motriu, emocional, cognitiu, social, espiritual i creatiu i potenciant que I'espai
exterior de I'escola convenientment articulat ofereix possibilitats de joc i aprenentatge de gran
valor educatiu.

3.2. ANALISI GENERAL DELS INDICADORS DE CENTRE

Partint dels indicadors que el Departament d'Educacio ens proporciona dels cursos 18/19, 19/20,
20/21 podem tenir una visi6 més acurada de la situacidé del centre, per tal d'incidir amb més
coneixement en la millora dels seus resultats académics i de la cohesio social.

D'aquestes dades en podem extreure la seglent informacio:
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INDEX MITJANA CATALUNYA MITJANA ESCOLA
Alumnes NEE. 2'37% 2'68%
Alumnes de nova incorporacié al sistema 4'35% 8,29 %
educatiu.

Alumnat de nacionalitat estrangera. 18'54% 24'93%
Alumnat amb situacié socioeconomica 3'73% 2'92%
desfavorida.

Mobilitat del professorat. 16°56% 20'55%
Demanda de l'escolaritzacié a P3 0'87% 0'58
Recursos humans: ratio alumnat/professor 13'15% 11'24%
Recursos humans: ratio alumnat/grup 21'74% 18'603

L'index d'alumnat de nova incorporacid al sistema educatiu i I'index d'alumnat de nacionalitat
estrangera estan per dalt de la mitjana de Catalunya,

Aquest fet ens ha donat I'oportunitat de formar part del PMOE - PROA+

L'index de la mobilitat del professorat, és troba per sobre de la mitjana de Catalunya.

Aquest és un dels motius pels quals caldra revisar i reelaborar el PLA D’ACODILLA.

L'escola 21 d'Abril presenta un bon index de demanda d'escolaritzacié a I3, el centre presenta una

bona projeccié externa i les families opten per inscriure -hi als seus fills/es.

index d'alumnat que supera les arees instrumentals finals de cicle:

INDEX MITJANA DE CENTRE MITJANA CATALUNYA
CICLE INICIAL 100 % 94'07%
CICLE MITJA 100 % 93694
CICLE SUPERIOR 100 % 92'563

Els resultats de les CB al llarg d'aquest 4 cursos escolars es mostren a la segtient taula.

Aqui incorporem els resultats de les CB del 21/22.

Cal remarcar que el curs 19/20 no es van realitzar les CB, és el curs marcat per la COVID-19, fet
que fa que no tinguem uns resultats en aquestes proves.

Destacar també que els cursos 20/21 i 21/22 les proves es realitzen al centre sense aplicador

extern, donades les mesures implementades pel protocol COVID-19.
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COMPETENCIES 18/19 19/20 20/21 21/22
BASIQUES

LL. CATALANA 87 7% - 100 % 66'7%

LL. CASTELLANA 85 % - 92'9% 66°7%

MATEMATIQUES 852% - 100 % 73'3%

LL. ANGLESA 81°3% - 933% 73'3%

CONEIXEMENT DEL 88'5% - 100 % 80 %

MEDI NATURAL

Tot i les variacions amb els anys, observem una davallada en el rendiment académic de l'alumnat,
el curs 21/22. Caldra seguir treballant per millorar els resultats. Seguirem amb un treball més
competencial a l'aula, ajudant-nos amb diferents metodologies i organitzacions que puguen donar
resposta a la diversitat de ritmes d'aprenentatge. Seguirem amb el treball per projectes
interdisciplinars, tallers, ens formarem amb |'aprenentatge cooperatiu i prioritzem 2 mestres a
l'aula amb la mesura del possible. Com a nova metodologia volem iniciar-nos amb les caixes
d'aprenentatge, ja que aquest curs ens hem comencat a formar i la major part del claustre es
mostra motivada amb aquesta metodologia.

VALORACIO DELS INDICADORS DE RECURSOS

L'indicador de recursos humans: ratio alumnes / docent esta per sota de la mitjana de Catalunya.
L'indicador de recursos humans: ratio alumnes / grup també esta per sota de la mitjana de
Catalunya. Tot i que la majoria d'aules estan amb una mitja de 22-23 alumnes, valorem molt
positivament aquestes dates, tot i que caldra seguir adequant alguns espais de centre, aula
d'informatica, passadissos de la 1a planta, per poder seguir implementant aquesta metodologia
competencial i poder atendre a les necessitats de cada infant.

VALORACIO DEL CENTRE A PARTIR DE L'APLICACIO DE L'AVALUACIO ANUAL DE
CENTRE (AVAC)

El rendiment académic de I'alumnat del centre: resultats interns i externs presenta un nivell 3.

Cal remarcar el bon nivell de la llengua anglesa en tots els seus ambits.

Actualment els objectius de centre estan correctament aliniats i plantejats amb el PEC, caldra una

major concrecioé i precisido amb els indicadors, ja que els que hi ha actualment sén poc mesurables.

10



PROJECTE DE DIRECCIO 23-27
" Si vols construir un vaixell, no comencis per recol.lectar fusta, dibuixar els planols o repartir el treball entre les persones. Comenca per
inculcar en les persones I'anhel de mar lliure i ample " Antoine de Saint-Exupéry

VALORACIO DELS DOCENTS. ANALISI DAFO

Per poder fer aquesta DAFO hem realitzat un claustre pedagogic i per grups de treball intercicles i
interetapes I' hem emplenat , obtenint el seglient analisi.

Un cop analitzada la diagnosi del centre, I'Equip Directiu organitzara i introduira al llarg d'aquests 4
propers anys, els canvis i propostes de millora necessaris per tal d'incidir en els aspectes que
s'han classificat com a debilitats que caldra corregir i millorar, i esta atents per evidenciar les que
vagin sorgint i poder-les treballar, amenaces factors externs negatius, que no depenen de
nosaltres perd ens influeixen en I'assoliment de la visi6 de |'organitzacio, a les que haurem de fer
front amb creativitat i positivitat. Al mateix temps que haurem de seguir mantenint i millorant les
fortalesses, carateristiques positives o habilitats que nosaltres tenim i que faciliten I'assoliment

dels objectius proposats, aprofitant les oportunitats, factors externs positius o favorables.

FORTALESSES OPORTUNITATS

Diversitat de cultures a I'aula.

Activitats engegades amb I'entorn.

Bona relacio amb I'Ajuntament.

Enriquir el projecte d'atencio a la diversitat.

Participaci6 PMOE-PROA+

Projctes Interdisciplinaris a tota I'escola. Formacié per part del Departament.

Facil accés a I'equip directiu. Bona relacid i predisposicio de participacié amb les entitats del
Bon clima relacional entre els docents. poble.

Bona capacitat d'adaptacié a situacions educatives.

AICLE/ Educacié plastica i visual.

Bona relacié i comunicacié amb les families.

Escola oberta al poble.

Visié i consciéncia de canvi per part de I'equip docent.

Claustre compromés i amb bona implicacio.

Augment de sessions amb 2 mestres a l'aula.

Entorn privilegiat

Nombre elevat de families disposades a col.laborar ( El )

Bon nombre de sol.licituds de preinscripcio.

Nivell d'absentisme baix.

Equip docent amb Us del catala com a llengua vehicular davant
de I'acci6 educativa

Families disposades a col.laborar en les activitats i festes
escolars.

Entorn proper, medi rural amb un entorn natural que afavoreix
I'aprenentatge | en podem fer un Us habitualment.

Professorat valent que es plantegen I'aula com un lloc on anar
a provar.

Escola d'una linia, petita i familiar.

Bon treball en equip.

Realitzacié de sortides i colonies.

Docents que utilizen la llengua catalana com a llengua
vehicular.

e o o o o o o o o o o o o o o
e o o o o o o

DEBILITATS AMENACES

Aules amb projectors | pantalles a renovar/revisar. » Manca de material informatic ( s'exclou CS ).
Manca de materials/ jocs didactics més atractius ( treball < Baixa participacié de families a I'AFA.
manipulatiu ) « Alta mobilitat del professorat.

Revisio i actualitzacio Pl Necessitat de gaudir d'una aula d’acollida.
Desigualtat implicacié de les families al llarg de les diferents Dificultats de comunicacié amb les families nouvingudes per

etapes. manca d’interprets.
* Mancanca de material de pati divers. « Matricula viva amb pocs recursos per atendre aquest alumnat
« Enfortir linia d’escola. nou arribats.

» Retard d’entregar de dispositius i altres elements per part de
I'administracié ( ordinadors, pantalles, ventiladors...)
Ratios altes.
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Aquestes oportunitats, que presenta I'escola 21 d'Abril, les quals hem de saber aprofitar i explotar,
poden ser aprofitades per a l'assoliment d'algun objectiu plantejat. Els objectius que ens proposem
a assolir al llarg dels propers 4 anys, els centrarem en millorar els resultats educatius i la cohesio
social. Volem seguir impulsant una metodologia que afavoreixi el procés d'ensenyament-
aprenentatge i facilite I'atencio a la diversitat.

Els objectius proposats seran els eixos escolars de I'ensenyament per I'excel.léncia; entenent que
excel.lencia vol dir arribar al maxim de les seves possibilitats personals. A partir dels objectius
generals que hem establert per assolir al llarg dels propers 4 anys, ens plantegem uns objectius
estratégics i dissenyem unes actuacions per portar-los a terme. També hi fem constar els
recursos, els instruments, els responsables, els indicadors i la temporitzacié. (ANNEX 1)

4. ELEMENTS DEFINITORIS PER A LA IMPLEMENTACIO DEL PROJECTE LINGUISTIC EN EL
MARC DEL MODEL LINGUISTIC DEL SISTEMA EDUCATIU DE CATALUNYA

El PLC és linstrument que permet assolir els objectius generals referents a la competéncia
linguistica que defineix la normativa vigent.

La llengua catalana és la llengua vehicular al centre i ens serveix com a mitja de comunicacio i
convivéncia dins de la comunitat escolar.

En el marc del Pla nacional per a la llengua i amb la voluntat de treballar per millorar els
coneixements i usos linguistics dels infants i joves del nostre pais es crea el Pla de promocio¢ de la
llengua catalana als centres educatius.

Aquest curs 22/23, la nostra escola ha entrat a formar part del grup de centres de les Terres de
I'Ebre que inicien els tallers dels ULAE per aprofundir en I'is del catala a l'escola i establir acords
de centre.

L'ULAE és el document que engloba el conjunt d'accions encaminades a definir el catala com a
llengua vehicular de l'escola i de comunicaci6 amb la comunitat educativa, també recull les
intervencions que el centre desenvolupara per tal de capacitar a tot l'alumnat i la resta de la
comunitat educativa en I's correcte de la llengua com a mitja de comunicacio i convivéncia.

La nostra escola reallitza una clara immersié en I'is del catala en totes les etapes del procés
d'aprenentatge de l'alumnat. Es el nostre marc de referéncia pel que fa als criteris metodologics i

organitzatius. El catala serveix d'instrument d'aprenentatge, de comunicacio i de cohesié de tota la
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comunitat educativa. Tenim molt present que hi ha families, sobretot en 'acollida inicial, que tenen

dificultat per entendre'ns en catala i per comunicar-se, és per aixd que ens adaptem a la llengua

que ens facilite la comunicacié, i a mesura que la familia vagi adquirint més habilitats linguistiques

en llengua catalana ens anirem expressant amb aquest idioma, i els oferirem acompanyament a

I'hora d'anar adquirint-la.

Aixi doncs, crearem situacions que afavoreixin I'is de la llengua catalana en Il'enfocament

comunicatiu i d'aprenentatge significatiu, competencial i transversal.

Aquestes situacions i mesures es troben detallades al Projecte Linguistic de Centre.

D'altra banda, la 1a llengua estrangera del centre és I'anglés . L'aprenentatge d'aquesta llengua és

realitza des d'un enfocament comunicatiu, participatiu i molt gradual, anant de la comprensio i

expressio oral fins a la comprensioé lectora i I'expressio escrita.

La llengua anglesa incorpora la metodologia AICLE . Aquest enfoc educatiu mitjangant I'anglés

s'utilitza com a eina per a I'ensenyament del llenguatge artistic, plastica a tota I'etapa de primaria.

Els resultats de les avaluacions internes i externes de les llengles oficials son semblants i la

llengua anglesa presenta un % de grau d'assoliment superior a les CB.

Els objectius en relacié amb I'aprenentatge i I'Us de les llenglies son els seglents:

» Saber emprar tots els llenguatges de qué disposem les persones per comunicar-nos: oral,
escrit, visual i plastic, corporal, musical, matematic...

» Utilitzar la llengua per potenciar l'adquisicid d'aprenentatges que siguin significatius i
funcionals.

* Emprar la llengua per ajudar als infants a desenvolupar les seves capacitats intel.lectuals i a
desplegar totes les potencialitats positives de la seva personalitat.

* Acompanyar l'alumnat a desenvolupar el seu esperit critic mitjangant el foment de la lectura
com a eina de pensament i aprenentatge.

+ Fomentar en tots els membres de la comunitat educativa la responsabilitat, la participacio i la
cooperacio en 'aprenentatge de la llengua com a Eina vehicular.

* Promoure activitats que incideixin en la formacié permanent dels/les mestres pel que fa a la
millora de la competéncia linguistica.

» Treballar per tal d'aconseguir alumnes competents linglisticament i plurilingles, capagos de

llegir, comprendre i parlar tant en llengua catalana, castellana i anglesa.
13
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» Facilitar als alumnes experiéncies, activitats i entorns d'experiéncies lectores per tal de fer un
aprenentatge més significatiu.

+ Conéixer, respectar i fer visible la diversitat linguistica de I'alumnat.

* Garantir l'acollida i correcta atenci6 linguistica de I'alumnat nouvingut per tal d'ajudar-lo a
integrar-se de forma plena el més aviat possible.

Creiem que com a escola, els tallers ULAE ( Usos Lingiiistics en I'Ambit Educatiu ), ens han ajudat

a prendre consciéncia de cuidar i enfortir la nostra llengua.

Arrel de la diagnosi feta ens hem adonat que el nostre paisatge linglistic ha canviat i esta

amenacat, i per tant hem d'empoderar-nos per ser uns bons models linguistics. Totes les persones

que formem part del comunitat educativa som importants i hem de vetllar perqué el catala sigue la

nostra llengua vehicular.

A grans trets, volem promoure que el catala sigui llengua d'Us, llengua d'e/a i llengua que susciti

una motivacio i actitud activa per aprendre-la.

Promourem que el catala ens uneix i ens ajuda a entendre'ns millor.

Remarcar que segons ['article 9 de Politica Linguistica si una familia demana la reunié d'inici de

curs o qualsevol altra situacid comunicativa ser atés amb Castella, I'escola li possibilita aixi fer-ho,
al considerar-se el Castella, llengua també oficial a Catalunya.

5. ELEMENTS PER A L'APROFUNDIMENT EN L'EXERCICI DEL LIDERATGE DISTRIBUIT I
PER AL FOMENT DE LA PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT ESCOLAR EN EL CENTRE

La innovacié és un dels motors de progrés del sistema educatiu i un element important per
millorar-ne la qualitat i la progressiva adequacié als reptes que I'evolucié social planteja. Si volem
tenir un equip docent que treballa amb la il.lusié de tirar endavant |'objectiu d'educar persones,
oferint una educacio integral, amb una mentalitat flexible i molt oberta als canvis que s'estan
donant a la societat, ho hem de fer des d'un lideratge distribuit. Actualment som un equip de
mestres, on la majoria compartim una mateixa necessitat de canvi, i penso que una manera bona
per comengar és entusiasmar als mestres en un bon sistema d'aprenentatge. El procés
d'innovacio pedagogica es sobretot compromis, esforg, col.laboracio i reflexié. S6c conscient de
que cal anar treballant cada dia per anar millorant i , a poc a poc i amb pas ferm, assentant les
bases del sistema per tal de garantir la permanéncia en el temps. Es per aquestes raons, i amb la

creenca que hi ha models de direccio que afavoreixen la creacié de climes i dinamiques positives
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que proposo exercir una direccié basada en un projecte que apunti cap a un lideratge distribuit
amb la funcié de delegar les funcions i coresponsabilitat en les decisions, perd mai defugint de la
responsabilitat ultima que suposa liderar un projecte educatiu. A nivell normatiu Il'article 25.5 del
Decret 155/2010 de direccions indica que el PdD ha d'incorporar elements pertinents per a
I'aprofundiment en l'exercici del lidertage distribuit i per al foment de la participacio de la comunitat
escolar en el centre. A continuacio explico alguns dels elements per empoderar al claustre i duu a
terme un lideratge distribuit.

AUTOCONEIXEMENT: La funcié de la direccid, des de la seva responsabilitat com a conductora i
gestora de persones, se situa fonamentalment en la dinamitzacié dels grups de treball per a
aconseguir la seva participacio i el seu compromis en el Projecte Educatiu de Centre, per tant
préviament al lideratge d'altres, cal el lideratge d'un mateix, per aixd sera necessari tenir els
coneixements i habilitats i fer-nos preguntes com: Sé fer-ho?Vull fer-ho? Com ho faig? | finalment
fer-ho.

LIDERATGE HORITZONTAL: La principal tasca de la direccié es desenvolupar la capacitat dels
altres, per aixi potenciar nous lidertages estimulant la seva autonomia i creativitat. Aixi la persona
pren consciéncia real de la seva responsabiliat que se'ls ha encomanat s'implicara més en la vida
del centre i fara més viva l'escola. A I'hora d'assignar rol hem de coneéixer molt bé les possibiliats
d'aquesta persona. Una persona estara motivada si t& molt clar el seu rol, l'accepta i el dur a
terme. Es a dir li hem de parlar clar, comunicar-li el que s'espera que faci i que no li correspon fer.
Per a que accepti el seu rol, la funcié ha de de connectar amb les seves necessitats, li ha de donar
seguretat, sentir-se important i sentir-se realitzat. Si tens clar el que has de fer i ho acceptes, és
més facil. Motivar persones és comprometre i motivar equips de persones es cohesionar.

En aquesta linia proposo desenvolupar una estructura organitzativa de lideratge horitzontal amb la
creacio d'equips i el disseny de les seves tasques.

DISTRIBUCIO DE RESPONSABILITAT | TASQUES. Un lideratge distribuit implica una delegacié
de les funcions i coresponsabilitat en les decisions. Tal com assenyala la normativa vigent , la LEC
i el Decret d'Autonomia, seguirem amb la continuitat d'aquest 6rgan , el Consell de Direccio, drgan
de participacio format per les persones de I'equip directiu i els coordinadors de cicle ( d'Educacio
Infantil, de 1r Cicle, de 2n Cicle i de 3r Cicle ), amb la finalitat de promoure la participacié i

l'implcacié en I'aplicacié del Projecte Educatiu del Centre.
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TREBALL COL.LABORATIU DOCENT: Treballarem en equip on cadascu assumira una part del
lidertage, un compromis amb els objectius i una responsabilitat total per part de cada membre
sobre les seves atribucions. A més a més com que els docents fem un paper de modelatge davant
del nostre alumnat, demostrarem que la gran eficacia de treballar de forma cohesionada,
compartint, és una manera de fer.

FOMENT DE LA MOTIVACIO | SATISFACCIO: Quan parlem de lidertage estem parlant d'estimular
les persones a assolir el seu maxim potencial i de com fer avancgar des del que un és, fins el que
un vol arribar a ser, de motlvar les persones a canviar la seva manera d'actuar fins a aconseguir el
resultat esperat. Com a consequiéncia, com a lider em mostraré com una persona emocionalment
intel.ligent i inspiradora que pot crear I'atmosfera adequada.

PRESSA D'ACORDS AMB CONSENS. COMUNICACIO POSITIVA. No entenem la millora de
I'ensenyament sense la suma de tots els punts de vista, cal prendre les decisions conjuntament
dins d'uns limits establerts per la normativa; cal assolir el consens, la implicacié de tothom i la
democratitzacié en tots els nivells. Per a conseguir-ho adoptarem unes actituds perqué la

comunicacio socioafectiva sigui positiva:

Mostrar descarregues de tensio: riure, fer bromes, mostrar satisfaccio.

Mostrar solidaritat, elevar I'autoestima de l'altre, oferir ajut, premiar.

- Indicar acord, mostrar acceptacio, comprendre.

- Suscitar la retroalimentacio, I'assertivitat i I'empatia. Remar tots en la mateixa direccid.
POTENCIACIO DEL DIALEG. Seguint aquests eixos volem aconseguir que el centre sigue:
integrador, on tothom tingue bones relacions personals, on tothom es senti particip i percebi que
les seves idees son escoltades i tingudes en compte, on I'alumnat creix com a persona i assoleix
unes competéncies clau que li facilitaran la comprensio del mén i de relacié amb els altres, on es
potencia el gust per descobrir i aprendre, I'estimul per pensar, la cultura de I'esforg i el sentit critic
per treballar la formacié integral de l'alumnat. Si tenim l'oportuniat de liderar, fem del nostre
lideratge el cami a un mon millor.

6. PLANTEJAMENT DE L'ATENCIO EDUCATIVA A L'ALUMNAT EN EL MARC D'UN SISTEMA
INCLUSIU | QUE CONTEMPLA LA COEDUCACIO | LA PERSPECTIVA DE GENERE.

Aquest PdD garanteix el plantejament de I'atencié educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema

inclusiu i que contempla la coeducacio i la perspectiva de génere i es veu implementat amb la
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concreci6 d'unes estratégies de coeducacio per a una educacio no sexista, amb unes eines per a
la intervencio i tractament dels diferents tipus de violéncies en el centre educatiu.

La programacié competencial, fruit de la reflexié pedagogica de I'equip docent, formara part de la
documentacié del centre i sera un instrument flexible, obert, en construccio, revisid¢ i millora
constants. Aquesta programacid competencial implica els vectors (entre ells la coeducaci6 i la
prespectiva de génere i la universalitat del curriculum) com a punt de partida de les desicions de
I'equip docent, inclou els elements del curriculum: competéncies especifiques i transversals,
criteris d'avaluacio, sabers i situacions d'aprenentatge, la coordinacid entre els docents i les
docents i té& en compte les diferents maneres d'aprendre 'alumnat.

Tot I'alumnat ha de tenir cabuda a lI'educacié basica i els i les docents seguirem orientant la nostra
feina cap a I'éxit educatiu de I'alumnat.

Les mesures organitzatives, metodologiques i curriculars que adoptem per garantir la
personalitzacié de l'aprenentatge i I'éxit de totes les persones estan regits pels principis del
disseny universal d'aprenentatge ( DUA )

La constitucié de la comissio d'atencioé educativa inclusiva ( CAEI ) vetllara perqué la previsio, la
concrecio, l'aplicacio i el seguiment de les mesures i els suports d'atencid educativa, es regeixin
pels principis d'equitat, igualtats d'oportunitats, igualtat de tracte i no discriminacio, i inclusio.

Tot I'alumnat s'ha de beneficiar d'una atencidé educativa en un context ordinari, si s'escau amb
mesures addicionals i/o intensives per aconseguir en condicions d'igualtat, I'éxit educatiu.

Aquestes mesures i suports universals, addicionals i intensius, aixi com el grau d'intensitat del

suport que correspongui per donar resposta a les ne de l'alumnat, seran implementades al
projecte educatiu de centre, a les programacions de les situacions d'aprenentatge i a les NOFC,
quedant concretades a la PGA i avaluades a la MA.

Tornant al nostre objectiu prioritari i basant-nos amb I'actual curriculum, I'altre principi pedagogic a
través del qual es concreta la nostra accié educativa és la coeducacio, incorporem de manera
transversal la prespectiva de génere, element clau a fi de fer efectiva I'educacio integral de les
persones per trencar amb els estereotips de genere i I'assignacié de rols en funcié del sexe i
superar tota mena de desigualtats i discriminacions.

Cal estar amatents a la salut mental de l'alumnat i a la identificacid d'aquelles situacions de

malestar que es produeixen quan es pateix algun tipus de violéncia, en concret l'assetjament
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escolar i en especial aquelles vinculades a la violencia masclista, LGTBI- fobica, racista o
capacista.
7. OBJECTIUS A ASSOLIR EN L'AMBIT PEDAGOGIC VINCULATS A LA MILLORA DELS
RESULTATS
Seguint les indicacions del Departament d' Educacié i el PEC, proposem 4 eixos clau o arees clau
de resultats ( ACR ) per tal d'organitzar-nos i fer front al repte que ens proposa la LEC davant dels
2 grans objectius de la educacié del segle XXI.
1. La millora de I'éxit educatiu.
2. La cohesié social entesa com la inclusié escolar de tot I'alumnat atenent la seva diversitat en
un context d’equitat.
Tota innovacié pedagdgica demana un procés de planificacid que incorpore tant I'avalucié del
procés com dels resultats i que tingui com a objectiu la millora en la qualitat d'ensenyament
aprenentatge dins d'un marc d'un sistema inclusiu i que es regeixi pels principis d'equitat, d'igualtat
d'oportunitats, igualtat de tracte i no discriminacio i inclusié. A partir de tota la informacio recollida,
mitjangant les diferents eines de reflexio, planifiquem el pla d'accié educativa que parteix de la
realitat escolar i recull les mirades, inquietuds i suggeriments de la comunitat educativa. Els
objectius que ens proposem en aquest PdD per al periode 2023/2027, tenen com a punt de
referéncia els objectius del sistema educatiu, millorar els resultats educatius i millorar la cohesié
social, i pretenen donar continuitat a la tasca realitzada aquests darrers anys. Totes les mesures
exposades busquen l'excel.léncia dels resultats académics de I'alumnat del centre. Les mesures a
adoptar no només estan encaminades en |'ambit pedagogic, siné que també estan encaminades
en I'ambit de les relacions humanes, ja sigui dins del propi centre com en les relacions en la resta
de la comunitat educativa, en I'ambit organitzatiu i estructural, aixi com en la relacié amb I'entorn i
el context. Aquest projecte ha estat elaborat partint de la reflexié sobre quins han de ser els canvis
necessaris de les maneres d'aprendre, ensenyar i avaluar i en general d'estructurar les relacions
educatives per formar les persones que han de viure i treballar en una societat complexa, diversa i
globalitazada, on les propostes pedagogiques que dissenyarem hauran d'estar impregnades

d'unes expectatives altes respecte a I'aprenentage i a les possibilitats d'aveng de I'alumnat.
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ACR/OBJECTIUS OBJECTIUS ESTRATEGICS AMBIT AMBIT AMBIT
GENERALS PEDAGOGIC  RELACIO- DE |
| NAL GESTIO
ORGANITZATIU
1.1.Seguir implementant canvis metodologics que afavoreixin X
1. Millorar els resultats | el procés d'e/a i faciliten atendre la diversitat de I'alumnat.
academics.
1.2.Seguir impulsant i consolidar les dinamiques de treball per X
cicles i inter-cicles en Il'ambit pedagogic per crear linia
d'escola i millorar els resultats de les CB
1.3.Millora de la competéncia digital de l'alumnat, de les X
families i de I'equip docent.
1.4.Afavorir 'accés de I'alumnat i de les families, a recursos i X
dispositius digitals per tal de disminuir la bretxa digital.
2.1. Augmentar i facilitar la implicacié i participacié activa de X

les families al centre.
2. Millorar la cohesié
social. 2.2.Aconseguir un grau de millora en les relacions entre els X
membres de la comuniat educativa.

2.3. Seguir promocionant la projeccié externa i interna per X
mantenir la bona imatge del centre.

3.1 Fomentar en l'alumnat la gestié positiva dels conflictes X
adquirint els valors propis de les quatre competéncies clau
transversals del nou Curriculum.

3.2 Reelaborar i posar en practica el projecte de convivéncia X
3. Millorar la convivéncia = al centre.
al centre.
3.3. Seguir amb la millora de patis d’infantil i primaria, creant X
nous espais de joc i d’activitat a 'hora d’esbarjo. Escola de
Bosc.
3.4. Sensibilitzar, formar i actuar davant la perspectiva de X

génere i coeducacio.

4.1 Actualitzacié del Projecte Educatiu de Centre X
4. Millorar la gesti6 de
centre.
4.2 Actualitzar i dur a terme la documentacié de centre: X
5.1.Reviar les practiques d’aula referents a [I'avaluacio, X

5. Millorar els resultats | individualment i col.lectivament a partir dels 6 vectors del nou
académics de l'alumnat. | curriculum. XdC

5.2. Seguir promovent l'innovacié educativa perqué X
esdevingui transformadora.

L'alumne és el protagonista de l'aprenentatge i hem de fomentar-li activament la motivacio, li
proporcionarem estratégies d'aprenentatge que s'adaptin al ritme de cadascu, aprofitant els seus
coneixements , experiéncies, destresses i preferéncies, aixi de la mateixa manera que podem
identificar mancances de l'alumnat, podem identificar-ne les seves qualitats per treure'n profit i
impulsar-ne I'aprenentatge.

Sera un procés que cal aconseguir amb el dialeg, la complicitat i la implicacio de tots els col.lectius

que tenen a les seves mans la possibilitat de millorar la qualitat de I'educacié, és a dir de tota la
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" Si vols construir un vaixell, no comencis per recol.lectar fusta, dibuixar els planols o repartir el treball entre les persones. Comenca per
inculcar en les persones I'anhel de mar lliure i ample " Antoine de Saint-Exupéry

comunitat educativa, per a avangar cap a l'objectiu comu: l'atencié de tot l'alumnat, amb
expectatives d'éxit, en el marc d'un sistema educatiu inclusiu.

El model participatiu - alumne, familia, escola - aquell que aconsegueix que les persones es sentin

part d'un mateix projecte i comparteixen objectius i significats, seguira sent el nostre model.
Després de l'analisi de I'actual situacié organitzativa i pedagogica del centre, ens plantegem una
visio estratégica que ens aportara major simplicitat dels processos, aixi com major claredat i
coheréncia, aplicant una metodologia en la que relacionem cada objectiu amb les seves linies
estratégiques, i que posteriorment quedaran desplegades en unes actuacions concretes.

A cada ambit d'intervencié organitzem les linies d'actuaci6 amb que es pretenen assolir els
objectius, aixi com els indicadors que han de permetre avaluar-los, indiqguem els responsables, els
recursos especifics, instruments, el punt de partida, el grau d'assoliment i la temporitzacié prevista
per a I'execucio dels objectius proposats.

8. INDICADORS PER A L'AVALUACIO DE L'EXERCICI DE LA DIRECCIO

" El que no es mesura no es pot millorar " William Thomson Kelvin

Segons l'article 144.3 de la LEC, el PdD ha d'incloure els indicadors per a I'avalucié de I'exerci
de la funcio directiva. Existeixen ja indicadors que s'analitzen anualment en tots els centres del
sistema educatiu els quals també tindrem en compte a I'hora d'avaluar I'exercici de la direccio.

Aixi doncs, als processos d'avaluacio establerts a la normativa legal, avaluacio interna i externa
del centre, incorporem altres indicadors de qualitat propis, establerts per a cadacuna de de les
actuacions previstes en el pla d'accié. L'avaluacié del PdD la farem a través d'un sistema
d'indicadors, lligats a cadascun dels objectius generals, aquests indicadors estaran lligats a
cadascuna de les actuacions proposades.

De cada indicador farem la comparacié del resultat obtingut amb la previié feta en el periode
corresponent que ens donara el grau d'assoliment general. Tots aquests indicadors que estan
explicitats per a cadascuna de les actuacions, es recolliran en l'informe sobre grau de compliment
dels objectius fixats, d'acord amb els objectius del PdD. Aquest informe sera presentat a finals de
curs al Consell Escolar. Aquesta valoracio sera el punt de partida per a la PGA del curs vinent. En
finalitzar el mandat, el curs 26/27 és realitzara una avaluacié global d'aquest periode, per part de

la Inspeccio Educativa. L'equip directiu del centre, fara una actualitzacié del PdD que presentara
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tant al claustre de professors, com al Consell Escolar del centre. En aquesta visio es fara copsar la
visio i les propostes de millora per al seguent mandat, si s’escau.

L'aplicacié dels indicadors de centre té 2 finalitats: Millorar el servei de I'educacié i facilitar
informacio al Departament d’Educacio, que ajudi a aplicar politiques educatives més eficients.

9. MECANISME DE RETIMENT DE COMPTES ALS ORGANS DE CONTROL | PARTICIPACIO

El retiment de comptes en la gestio i direccid dels centres publics no només es prescriptiva en el
marc normatiu establert, és una part essencial de la visi6 de centre que genera una cultura
avaluativa per linclusio d'espais i temps que fomenten la reflexié a partir de I'analisi de dades que
anem obtenint en I'exercici de la nostra avaluacié, afavoreix I'autoavaluacio i la coavaluacié com a
procés cap a l'excel.léncia.

Marc

Es un indicador de progrés de la nostra accié directiva i de lideratge centrat en la millora dels
resultats esucatius i la cohesio social SIC. Ens situa en el lloc on som i ens mostra si els processos
encetats ens porten a aconseguir els objectius que hem marcat o els hem de modificar.

Valor

Fonaments Cinc principis d'actuacio: la participacio, el dialeg, la implicacid, la transparéncia i el compromis de

millora de I'equip huma per aportar valor al servei.

Quan Trimestralment Anualment Avaluacio final de 1r

A partir dels indicadors
establerts en els objectius de
centre i de les dades
recollodes en els informes
parcials de seguiment.

A l'inici de curs en la PGAC
( Programacié genral anual
de centre ) i a final de curs
en la MA ( Memoria Anual )

mandat ( juny 2027 )
AVALDIR

Incloura 3 dimensions:
. El resultat de l'avaluacio

de centre.
. L' aplicacié del PdD.

La competéncia en
I'exercici de les funcions
directives.

Com a directora respondré del grau d'assoliment del Projecte Educatiu de Centre d'acord amb el
PdD, i rendiré comptes a la comunitat escolar, en el marc de les funcions que el Consell escolar té
atribuides per llei i a I' administracié educativa de la gestio i els resultats obtinguts, mitjancant els
pertinents processos d'avaluacio.

Organs de control

Administracié educativa: PGAC, MA, retiment Comptes Econdmics, indicadors anuals de centre.
Consell escolar: Actes de Claustre, de Consell de direccié i d'acords de cicle.

Families: Documentacié del curs, informes individualitzats, registre entrevista personal, circulars
informatives, reunions d'inici de curs | reunions trimestrals de pares/mares delegats de nivell.

AFA: acords de reunions de les diferents comissions.

Documentacio on queda
constancia. Evidéncies.

d e L'equip directiu sera el responsable maxim de l'el.laboracié dels informes, tot | que puguin
participar altres estaments de I'organigrama ( equip impulsor pedagogic ) i de presentar-los a I'
administracié educativa ( via inspeccié educativa ), les families i I'AFA.

Els documents i informes el.laborats estaran a disposicié de I'administracié educativa, sempre que

no hi incorporen dades personals dels diferents estaments de la comunitat educativa

Responsables
I'avaluacio

Com a directora assumeixo la responsabilitat de gestié pels resultats obtinguts en base als
compromisos adquirits en aquest PdD.

Responsable

10. CONCLUSIO | AGRAIMENTS

Aquest document parteix de la reallitat del centre, de la coneixenga que en tinc i de les aportacions
i moments de reflexié i suport dels diferents companys/es de I'Escola 21 d’Abril, tant a nivell
pedagogic com personal.

Agraiment també a l'actual equip directiu per la seva implicacio i facilitaci6 de documentacio

necessaria a I'hora d’ elaborar aquest PdD, i donar també les gracies als formadors Carlos Blanch
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i Dolors Queral, per iniciar-nos en aquest cami del lideratge, fent-ho sempre des de l'afecte i
professionalitat que els caracteritza.

El projecte queda fonamentat amb la il.lusié de poder continuar construint una escola de qualitat,
on I'alumnat, professorat, families i municipi se’n sentin part integrant. Som conscients que estem
vivint moments de renovacié pedagogica i que hem de mirar cap al futur, perd sense deixar de
mirar enrere, consensuant canvis que ens permetin cada cop fer-ho millor i fer que els nostre
alumnat es sentin felicos a I'escola i que les seves families hi confien plenament. Creiem que les
escoles han d’estar liderades per persones formades i en continua formacio, capaces d’impulsar i
acompanyar a tot 'equip docent amb aquests nous reptes que ens planteja la societat actual.
Agrair a totes les persones que m’han acompanyat, ajudat, aconsellat i impulsat al llarg d’aquest
projecte, el seu temps i la seva sinceritat, cadascuna d’elles m’ha fet creixer més i m’ha empoderat
a liderar aquest repte, guanyant confianga amb mi mateixa i posant-hi tota la il.lusié i el respecte
que comporta.Per tant, si tenim I'oportunitat i la responsabilitat de liderar, fem del nostre lideratge

el cami a un mon millor. Concloc aquest PdD amb la reflexié que m’ha produit la seva elaboracié.

“ Per a aprendre a pintar o qualsevol altra cosa, cal ser prou humil per reconéixer les mancances i prou constant per superar-les”( Eduardo

Marquez,escriptor catala )
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GRAELLES OBJECTIUS GENERALS PdD 2023-2027

ESCOLA 21 D’ABRIL L'ALDEA ANNEX 1
AMBIT PEDAGOGIC
OBJECTIU 1: MILLORAR ELS RESULTATS ACADEMICS
OBJECTIU ESTRATEGIC 1.1: Seguir implementant els canvis metodologics que afavoreixen el procés d’ensenyament aprenentage i faciliten atendre a la diversitat de I'alumnat.
ACTUACIONS RESPONSABLES RECURSOS INSTRUMENTS INDICADORS PP G.A TEMPORITZACIO
23/24 | 24/25 25/26 | 26/27
1.1.1.Promoure la reflexié i el consens al claustre de les . Comissid . Humans. . QUestionari per . Constitucié de la SD 100 9 x
estratégies metodologiques que puguin afavorir el procés d'e/a pedagogica. . Digitals. ajudar a reflexionar = CAEL.
de I'alumnat i milloren I'atencio a la diversitat. Constituci6 de la . Equip directiu. model XdC
comissié d'atencié educativa inclusiva.
1.1.2. Realitzaci6 de formacié que correspongui als Interessos i . Equip directiu . Pla de formacié | . Graella recollida . % de mestres que SD 70 % x X
necessitats de I'equip docent per a I'implementacié de noves de centre. signatures. han realitzat la
metodologies. . Google forms. formacio i han
implementat metod.
1.1.3. Creaci6 de canvis metodologics que implulsen una nova . Equip directiu . Guiia de . Check listamb els | . % evidéncies SD 50 % x X
mirada cap a I'avaluacié la qual ha de promoure una millora dels I'educacio basica. = canvis presentades portades
aprenentatges de tot I'alumnat, posant el focus en el procés i no . Humans. metodologics. a la practica.
només en els resultats. . Acta acords .
1.1.4. Visites a altres escoles i intercanvi de bones practiques . Equip docent . Humans. . Graella . Nombre d'intercanvi SD 3 x
entre els docents del claustre i/o d'altres escoles. . Digitals. organitzacid visites. | de bones practiques

realitzat al llarg del
curs.

OBJECTIU ESTRATEGIC 1.2: Seguir impulsant i consolidar les dinamiques de treball per cicles i inter-cicles en I'ambit pedagogic per crear linia d'escola i millorar els resultats de les CB.

1.2.1. El.laboracié de programacions competencials, amb un
format comu per a tota I'escola, on les situacions d'aprenentatge
siguen els escenaris per a afavorir aprenentatges amb sentit i on
els vectors siguen el punt de partida de les decisions de I'equip
docent a I'hora d'el.laborar-les.

1.2.2. Formacio per part de I'equip docent amb el treball
cooperatiu/i o altres metodologies.

1.2.3 Reorganitzar els reforgos per cicles, prioritzant la
codocencia (2 mestres a l'aula)

1.2.4. Potenciacié de la biblioteca de I'escola i el.laboraci6 i/o
revisié d'un calendari d'activitats planificades i organitzades.

. Equip directiu

. Equip docent.

. Equip directiu.
. Comissio
pedagogica.

. Equip directiu.
. Comissio Llegir
ens fa lliures.

. Guia de
I'educacié basica.
. Decret 175/2022
de 27 de
setembre,
d'ordenacio dels
ensenyaments de
I'educacié basica.

. Formaci6 a
centre.

. Plantilla de
centre.

. Document ULAE
. Document
Biblioteca escolar.

. Model de
programacio
competencial.

. Check list amb tot
les elements per a
el.laborar una
programacio
competencial.

.Material de la
formaciod.

. Organitzacié
horaria.

. Grealla acords
presos.

. Graelles de
recollida activitats.

. % de docents que
han elaborat les
programacions.

. % professorat que
assisteix a la
formacio.

. Recull d'evidéncies.

. % codocencia

. Nombre
d'actuacions .

. % professorat que
realitza les act.

SD

SD

SD

SD

100 9 x X
80 %| x

75 % x X
3 X X
per

trim

/doc
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ESCOLA 21 D’ABRIL LALDEA

OBJECTIU ESTRATEGIC 1.3: Millora de la competéncia digital de I'alumnat, families i de I'equip docent.

ACTUACIONS

1.3.1. Formacid en centre per desenvolupar el document de
I'Estretategia Digital de Centre.

1.3.2. Sequiienciaci6 de les competencies digitals de I'alumnat
per cicles.

1.3.3. El.laboracié d'un recull de bones practgiues digitals per
part dels docents.

1.3.4. Incrementacié de dispositius informatics al centre.

1.3.5 Reviso i implementacio de les activitats programades en
I'area de cultura digital.

RESPONSABLES

. Comissio
estratégia digital.

. Equip directiu
. Comissio
estratégia digital.

. Equip Directiu.
. Comisis6
estrategia digital.
. Equip docent.

. Equip directiu.
. Comissio
estratégiai digital.

. Comisiié
estratégia digital.
. Equip directiu.

RECURSOS

. Humans.
. Digitals.

. Assessorament
extern.

. Mentor digital.
. Digitals.

. Economics.
. Humans

. Humans |
digitals.

INSTRUMENTS

. Practiques i
activitats de la
formacio digital.

. Eines digitals
emprades amb
I'alumnat i
plataformes
digitals.

. carpeta drive/
unitat compartida

. Document Area
de cultura digital.

GRAELLES OBJECTIUS GENERALS PdD 2023-2027

INDICADORS

. % professorat que
ha participat en la
formacio.

. Nombre de sessions
dutes a terme.

. % participacié
families que han fet la
demanda.

. Nombre de
practiqiues digitals
aportades.

OBJECTIU 1.4. Afavorir I'accés de I'alumnat i de les families a recursos i dispositius digitals per tal de disminuir la bretxa digital

1.4.1. Detecccid de necessitats de connexi6 de les families.

1.4.2.Dotacio de dispositius de connectivitat per a aquest
alumnat amb bretxa digital.

1.4.3. Habilitacié d'espais al centre/ fora del centre per a la
connexiod a Internet d'aquest alumnat.

. Comissio
estratégia digital.
. Tutors/es.

. Equip directiu.

. Equip directiu.

. Ajuntament.

. Comissio
estrategia digital.

. Humans |
digitals.

. Humans i
economics.

. Ajuntament.
. Humans.
. Digitals.

. Circular en suport
paper.

. Departament
d’Educacio.
. Ajuntament.

. Biblioteca publica
municipal.

. Nombre de families
que se’ls ha pogut
facilitar connexi6.

. Nombre de families
que se’ls ha pogut
dotar de dispositiu de
connectativiat.

. Nombre d’espais
nous.

P.P G.A
SD 100 %
SD 100 %
SD

SD 100 %
SD 100 %
1 3

ANNEX 1
TEMPORITZACIO
23/24 | 24/25  25/26 @ 26/27

X

X

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
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ESCOLA 21 D’ABRIL L'ALDEA ANNEX 1
AMBIT RELACIONAL
OBJECTIU 2: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL
OBJECTIU ESTRATEGIC 2.1: Augmentar i facilitar la implicacié i participacié activa de les families al centre.
ACTUACIONS RESPONSABLES RECURSOS INSTRUMENTS INDICADORS PP G.A TEMPORITZACIO
23/24 | 24/25 | 25/26 @ 26/27
2.1.1.Realitzacié de reunions periodiques amb I'AFA per . Comissié relacié | . Humans . Registre d'actes . Nombre de reunions 1 9 X X X X
coordinar actuacions on I'alumnat és I'eix central de tot aquest amb I'entorn. . Digitals. amb les amb I'AFA.
procés, crent una comissié mixta de treball. . Equip directiu. suggerencies,
acords i opinions
rellevants.
. Google forms
2.1.2. Facilitatcié d'oportunitats per fer particeps i . Equip docent. . Humans . Google forms. . Nombre de sessions SD 50 % X X X X
acompanyants actius a les families de la vida diaria a I'escola: . Equip directiu. . Materials. . Canal de difusio. d'espais de reflexid.
cel.lebracions de festes, espais de reflexio, tallers Carnaval , . Docuemnatcio . % de families que
situacions d'aprenentage a 'aula, sobretot a primaria... explicativa de la han participat en act.
situacié a dintre 'aula.PRIM.
d'aprenentatge
actual
2.1.3.Creaci6 del Consell d'ALUMNES. Trobades de I'equip de . Equip de . Humans . Quadern . Nombre de trobades - 9 X X X X
Referéncia amb els delegats de cada cicle. referéncia. d'observacions del | realitzades al llarg del
. Equip directiu. Consell d'Alumnes. | curs.
2.1.4. Café amb families i xerrades que promoguin la seva . Comissi6 relacié | . Humans . Google forms. . % families que hi SD 50 % X
participacié i una bona convivencia. amb I'entorn. . Digitals . LListat de participen
. Equip directiu. . Materials xerrades.
. Ajuntament
OBJECTIU ESTRATEGIC 2.2: Aconseguir un grau de millora en les relacions entre els membres de la comunitat educativa.
2.2.1. Definicié de pautes d'actuacid, organitzacio i planificacid . Comissio . Pla d’acollida . % families i docents X
d'activitat conjunta en el procés d'acollida de docents, families i . Equip directiu. . Digitals. que se'ls hi ha facilitat
alumnat. aquestes pautes
d'actuacio.
2.2.2. Potenciacié i foment de la millora de les competéncies . Equip directiu. . Humans Obervacié entre . %de mestres que 50 % 80% x
professionals i dinamiques de cohesid de/ entre I’equip docenti | . Comissio iguals. han realitzat
la seva implicacio6 a I'escola. #fempinya# Dinamiques de I'observacié entre
grup de cohesio. iguals
2.2.3 Afavoriment de la creaci6 d'activitats sistematitzades on . Comissio . Humans. . Registre i . Nombre d'activitats 2 5 X X X X
s'interactui amb alumnes d'altres nivells i cicles: hort de I'escola, | pedagogica . Digitals. planificaci
apadrinaments lectors, mentors junior digitals... . Equip directiu. d’actuacions.
2.2.4. Actualitzacio i revisi6 Pla d’ Acollida i del Pla d’Acci6 . Comissio relacio | . Humans. . Pla d’acollida. . Grau d'assolimentde = 50% 1009 x X X X
Tutorial amb I'entorn . Digitals. . PAT I' el.laboracié del

. Equip directiu.

document.
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OBJECTIU ESTRATEGIC 2.3: Seguir promocionant la projeccié externa i interna per mantenir la bona imatge del centre.

ACTUACIONS

2.3.1. Renovacio, actualitzacé i dinamitzacié de la web del
centre.

2.3.2. Creaci6 d'un nou logotip Escola 21 d'Abril

2.3.3. Utilitzacié de diversitat de mitjans per seguir millorant la
comunicacié amb les families...

2.3.4.Realitzacié de jornades de portes obertes potenciant tot el
treball que s'ha fet a I'escola i amb la participacié i implicacié de
I'alumnat.

2.3.5 Publiacié dels documents de centre a la web de I'escola:
PAT, PEC, PdD, PL, NOFC...

2.3.6. Foment de la participacié en concursos del Departament i
alres institucions: Cangur, Certamen Lectura

RESPONSABLES

. Comissié Pla
digital de centre
. Equip directiu.

. Equip docent.
. Equip directiu.

. Comissio relacié
amb I'entorn.
. Equip directiu.

. Comissi6 relacié
amb I'entorn.
. Equip directiu.

. Comissid
estrategia digital.

. Equid Directiu.
. Comissio
pedagogica.

RECURSOS

. Humans.
. Digitals.

. Humans.
. Digitals.

. Digitals.
. Humans

. Humans.
. Digitals.

. Humans.
. Digitals.

. Humans.
. Digitals.

INSTRUMENTS

. Web del centre.

. Dispositiu
informatic.

. Xarxes socials.
. Canal de difusio.
. Web de I'escola.

. Guié i materials
necessaris per a la
realitzacio de la
jornada.

. Documentaci6 de
centre.

. Instruccions per
participar als
CONCuUrsos.

GRAELLES OBJECTIUS GENERALS PdD 2023-2027

INDICADORS

% millora de la web
. Nombre d'activitats
exposades a la web
del centre i/o
Instagram.

. % participaci6 de
families i alumnes en
el disseny del logo.

. % families que han
contestat el google
forms.

% de families que
assiteixen a la jornada
de portes obertes.

. Nombre d’alumnes
que han realitzat la
jornada de portes
obertes.

% augment de
documents de centre
a la web del centre.

. Nombre de
concursos que hem
participat.

PP

Any

60 %

SD

10 %

50 %

G.A

24-
25

50 %

80 %

55

%

100 9

75 %

ANNEX 1
TEMPORITZACIO
23/24  24/25 @ 25/26
X
X
X
X X X
X X X
X X X

26/27
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ESCOLA 21 D’ABRIL L'ALDEA ANNEX 1
AMBIT RELACIONAL
OBJECTIU 3: MILLORAR LA CONVIVENCIA AL CENTRE.
OBJECTIU ESTRATEGIC 3.1: Fometar en I'alumnat la gestiod positiva dels conflictes adquirint els valors propis de les quatre competéncies clau transversals del nou Curriculum.
ACTUACIONS RESPONSABLES RECURSOS INSTRUMENTS INDICADORS PP G.A TEMPORITZACIO
23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
3.1.1. Sensibilitzacioé i difusié a la comunitat educativa de la . Comissi6 fem . Moduls . Document del % Families que SD 50 % X X
importancia de prevenir i erradicar |'assetjament entre iguals. pinya. Formatius Departament. participen el les
. Equip docent. #aquiproubullying activitats de
. Decret 175/2022 sensibilitzacié.
3.1.2. Formacié de I'alumnat de CS1, per formar part dels Equips | . Tutors Cicle . Activitat . Dossiers i .Nomb de sessions SD 12/ X X
X la convivencia de manera que s'impliquen i es comprometin Superior. didactica. Els Dispositius relaitz .al llarg del curs trim
amb la millora de la mateixa. . Equip de equips X la Informatics. per a formar I'’equip X
referéncia. convivencia. la convivéncia.
3.1.3.El.laboracié d'un document on queden recollides les . Comissi6 fem ..Document . Carpeta drive/ . Nombre practiqiues SD 3/ X X X X
practiques restauratives per gestionar la millora dels conflictes, pinya. practigues unitat compartida. restauratives al llarg trim
on el benestar emocional de I'alumnat sigui el vector principal, restauratives del curs.
contribuint a la millora de la convivencia.
3.1.4. Implementaci6 de dinamiques d'aula que afavoreixin un . Tutors de cada . Material Odissea | . Carpeta drive/ . Nombre de SD 3/ X X X X
bon clima relacional. curs. formacié#aquipro | unitat compartida. | dinamiques d’aula per trim
. Comissié pinya. | ubullying curs/ evidencies
OBJECTIU ESTRATEGIC 3.2: Reelaborar i posar en marxa el Projecte de Convivéncia.
3.2.1. Planificar sessions d'assessorament extern, amb el . Comissié . Assessor LIC . Documentacio i % Sessions amb 25% 100 % X X X X
coordinador LIC per a un Projecte de Convivencia viu i ampliable. | #fempinya# . Digitals. material formacio. I’Assessor LiC
. Equip directiu.
3.2.2. Modificar i implementar el projecte de convivéncia. . Equip directiu. . Resolucié EDU/ | . Projecte de .% Implememntacions | 50 % 100 %  x X X X
. Comissi6 1753/2020.de 16 Convivencia al al projecte de
#fempinya# de juliol. centre. convivéncia de centre.
. Equip docent G_uLa_p_er_a
L'elaboracio del
projecte de
centre.
. Projecte de
convivéncia de
centre.
protocols pera la
millora de la
3.2.3. Definicié de noves linies d'actuacié conjunta que . Equip directiu. . Eina de . % acords de millora 5% 100% x X X X

promoguin la convivéncia dins del centre a I'alumnat, families i
equip docent. Revisié i actualitzacié de les NOFC.

. Comissi6
#fempinya#

sensibilitzacié per
a l'elaboracié del

. Doc.Gestid i
Organit. Centres.

projecte de

convivencia.

per a la convivéncia al
centre.

% de millora al
menjador escolar.


https://xtec.gencat.cat/ca/centres/projeducatiu/convivencia/aquiproubullying/moduls-formatius/
https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/d/2022/09/27/175
https://xtec.gencat.cat/ca/centres/projeducatiu/convivencia/aquiproubullying/equips/
https://xtec.gencat.cat/web/.content/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/0021/7bd608f3-cb73-43d1-8194-b1526417fc80/28_practiques_restauratives_cercles.pdf
https://odissea.xtec.cat/course/view.php?id=64782
https://cido.diba.cat/legislacio/10449314/resolucio-edu17532020-de-16-de-juliol-per-la-qual-es-modifica-la-resolucio-ens5852017-de-17-de-marc-per-la-qual-sestableix-lelaboracio-i-la-implementacio-del-projecte-de-convivencia-en-els-centres-educatius-dins-del-marc-del-projecte-educatiu-de-centre-departament-deducacio
https://educacio.gencat.cat/web/.content/home/departament/publicacions/monografies/guia-elaboracio-projecte-convivencia/guia-projecte.pdf
https://educacio.gencat.cat/web/.content/home/departament/publicacions/monografies/guia-elaboracio-projecte-convivencia/concrecio-protocols.pdf
https://xtec.gencat.cat/web/.content/centres/projeducatiu/convivencia/documentacio/eina_sensibilitzacio.pdf
https://educacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/centres-serveis-educatius/centres/organitzacio-gestio/doigc/
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OBJECTIU ESTRATEGIC 3.3: Seguir amb la millora dels patis d'infantil i de primaria creant nous espais de joc i d'activitat a I'hora d’esbarjo. Escola de Bosc.

3.3.1. Planificacié de xerrades pedagogiques amb el claustre per
debatre sobre la idea de transformar els patis amb espais Utils i
innovadors, mitjangant solucions basades amb la natura. DAFO

3.3.2 Creaci6 comissid Patis Escola de Bosc.

3.3.3 Planificacio de visites Tatakua per compartir experiéncies
d’escola de Bosc i propostes a la natura.

3.3.4. Recaptacio de fons, ajudes, patrocinadors...per poder
assumir el cost del projecte.

3.3.5. Aplicacid i realitzacio per fases del projecte elaborat pels
diferents membres de la comunitat educativa.

. Comissi6 relacié
amb I'entorn.

. Equip docent.

. Equip directiu.

. Comissi6 Patis
Naturals.
. Equip directiu.

. Comissi6 Patis
Naturals.
. Equip directiu.

. Comissié relacié
amb I’entorn.

. Comissi6 Patis
Naturals. ED.

. Comissio Patis
Naturals.
. Equip directiu.

. Humans
. Ajuntament de
I'Aldea

. Ajuntament de
I'Aldea.

. PROA+
. Humans.

. Digitals
. Economics.
. Humans.

. Humans.
. Materials.

OBJECTIU ESTRATEGIC 3.4: Sensibilitzar, formar i actuar davant la prespectiva de génere i coeducacio.

3.4.1. Planificar sessions per fer un debat pedagogic dels
diferents protocols del Departament: Maltractament infantil i
adolescent, Dislexia, Altes Capacitats, TDAH

3.4.2. Deteccio de les necessitats de I'alumnat el més aviat
possible a fi d’ajustar i agilitzar les actuacions pertinents en cada
cas. Revisié dels Pi i actualitzacié del document.

3.4.3.Formacio del claustre sobre les mesures i suports
universals | de les messures addicionals i intensives.

3.4.4 Constitucié de la comissié d'atencié educativa inclusiva
( CAEI)

. Comissié
#fempinya#
. Equip directiu.

.Comissié
pedagogica.

. Equip directiu.
. EAP

. Equip directiu.
. Comissio
pedagogica.

. Equip docent.

. Equip directiu.
. Equip docent.

. Llista de
validacio
prespectiva de
genere.XdC

. Reunions amb
families.

. Registre
seguiment de
I’alumnat.

. Assessorament
extern.

. Document de
I'Escola inclusiva
al sistema

. Humans.

.Web patis
naturals.

. Formacio: El pati
escolar. Un canvi
de mirada.

. Web Tatakua.

. Google forms.
. Enquestes.

. Calendari
d'actuacions i

millores acordades.

. Registre d’acords.

. Documentacio
EAP

. Recull d'activitats
i metodologia de la
formacid/ drive.
.Document.
Mesures i suports
universals al
centre.

. Documentaci6 de
centre.

. Nombre d’acords SD
presos

. % satisfaccié equip

docent

80 %

. Nombre
d’actuacions a
realitzar

. % satisfaccio de 100 % 100 %
I'alumnat i de I’equip

docent

. % fons recollits per d
dur a terme el
projecte.

. Nombre de patr.

. % Actuacions de SD
realatizacio en les
dif.fases

100 %

. % sensibilitazcio SD .80
equip docent %

. % alumnat amb les SD 100 %
actuacions pertinents (
valoracio )

. % grau de
satisfaccio de les fam.
. % satisfaccio del 5% 80 %
professorat.

. Nombre de mesures

compartides al drive.

. Evidéncies

d’actuacions.

. %Actuacions i SD
acords de la CAEI

100 %

ANNEX 1

23/24 | 24/25 25/26 | 26/27
X X
X X X X
X X
X X X X
X X X X


https://educacio.gencat.cat/ca/departament/publicacions/colleccions/inclusio/escola-inclusiva/
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AMBIT DE GESTIO
OBJECTIU 4: SEGUIR AMB LA MILLORA DE LA GESTIO DE CENTRE
OBJECTIU ESTRATEGIC 4.1: Actualitzacié del Projecte Educatiu de Centre
ACTUACIONS RESPONSABLES RECURSOS INSTRUMENTS INDICADORS PP G.A TEMPORITZACIO
23/24 | 24/25 | 25/26 @ 26/27
4.1.1.Promoure la reflexié i el consens per a |'actualitzacié del . Equip directiu. . Humans . PEC existent. . Assoliment . PEC . X X
Projecte Educatiu de Centre entre I'equip docent. . Claustre. . Digitals. . Documentacié de | actualitzacio plena del = exist. PEC
gesti6 de centres. PEC act.
4.1.2. Encetar un procés participatiu per a recollir les opinions, . Equip directiu. . Humans. . Google forms. . % participacio de .SD .75 X
aportacions i suggeriments al voltant del PEC. . Comissi6 relacié | . Digitals, professorat. %
amb I'entorn.
4.1.3. Elaboracié del nou PEC d'acord amb el PdD i les . Equip directiu. . Humans. . PdD . % satisfaccié equip .SD .100 X X
aportacions de I'equip docent. . Equip docent. , Digitals. . Documentaci6 de | docent. %
gestio de Centres. | . % implicacié de
I’equip docent.
OBJECTIU ESTRATEGIC 4.2. Actualitzar i dur a terme la documentacié de centre.
4.2.1. Actualitzacié i implememntacié del Pla Linguistic de Centre = . Comissio . Humans . Documentacié . Grau d’assoliment .PLC . X
amb els nous acords presos. Formacié ULAE pedagogica. . Digitals. formacié ULAE. del PLC. exist. PLC
. Equip directiu. . DAFO. . Nombre d’acords act.
. Equip docent. . PLC existent al presos.
centre.
4.2.2. Elaboraci6 i revisi6 de diferents projectes actuals i/o que el | . Comissio . Humans . Documents XdC . % participacio de .3 . X X
Departament promogui, XdC... pedagogica. . Digitals. . Documents nous | professorat. 50
. Equip directiu. projectes del . % projectes que hem %
. Equip docent. Departament. augmentat.
4.2.3.Revisio, publicacié i actualitzacié de les NOFC . Comissié . Humans. . Document NOFC | . Publicaci6 i .NOFC . X X
pedagogica . . Digitals. per revisar. actualitzacié de les revisi6 | 100
. Equip directiu. .Document NOFC. %
. Equip docent. elaboracio6 de les act.
NOFC.
. Document
pauttes
restauratives i
cercles

restauratius.
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AMBIT PEDAGOGIC
OBJECTIU 5 : CONSOLIDAR L'US DE AVALUACIO FORMATIVA PER AFAVORIR L'ADQUISICIO D'APRENENTATGES DES D'UNA MIRADA COMPETENCIAL | INCLUSIVA
OBJECTIU ESTRATEGIC 5.1: Revisar les practiques d’aula, referents a I’avaluacié, individualment i col.lectivament a partir dels vectors del nou curriculum. XdC
23/24  24/25 | 25/26 = 26/27
5.1.1.Promoure la reflexié pedagogica de I'alumnat i la millora i . Comissi6 . Humans. . Llista de . Nombre d’acords SD .50% X X X X
enrequiment de la practica docent, aixi com |'adquisicio pedagogica. . Digitals. validacio. presos en relacié als
d'aprenentatges profunds per part de I'alumnat. . Equip Directiu. aprenentatges
profunds.
5.1.2.Creacio6 d'un banc de recursos i eines per facilitar a I'equip | . Comissid . Humans. . Documentacié de | . Nombre SD .50% X X
docent I'Us de I'avaluacié formativa: carpetes d'aprenentatge, pedagogica. . Digitals. la XdC d’instruments que
portafolis... . Equip docent. promouen la reflexid
. Equip directiu. per part de I'alumnat.
5.1.3. Presentacio de les eines i experiéncies utilitzades pels . Equip docent . Humans. . Evidéncies . % professorat que SD . 75% X X
docents dels diferents nivells al claustre. . Equip directiu. . Digitals. carpeta drive presenta les eines.
5.1.4. Reallitzaci6 al menys d'un claustre pedagogic un cop al . Comisis6 . Humans. . Registre . Nombre de claustres 2 X X X X
mes. pedagogica. . Digitals. d'avaluacio per pedagogics.
. Equip directiu. part del docent.
. Equip docent.
5.1.5. Reallitzacid, almenys, d'una eina o instrument d'avaluacio . Equip directiu. . Humans. . Carpeta Drive. . Nombre SD .9 tot X X X X
cada trimestre en diferents arees. . Equip docent. . Digitals. d'instruments /curs
d’avaluacioé.
5.1.6. Definici6 de pautes d'organitzacié i planificacié de nous . Comisis6 . Document Informes cicle i per . % professorat que SD 1 X
models d'informes d'avaluacio. pedagogica. d'orientacions per | als diferents ha participat. mod.
. Equip directiu. a l'el.laboracid moments de . Model d’informe per per
. Equip docent. delsl informes a |'avaluacié de cicles. cicle i
I'educacioé basica. | I'alumnat: 1r /2n/3r per
trimestre. trim.
5.1.7. Implementacio i elaboracié per cuinar un bon informe . Comisis6 . Document Com . Models elaborats | . Grau d’assoliment en | SD . X
qualitatiu. pedagogica. avancar cap a un per equips de cicle. | I'implementacié de 100%
. Equip directiu. informe I'informe.
. Equip docent. d'avaluacié més
qualitatiu.
OBJECTIU ESTRATEGIC 5.2. Seguir promovent l'innovacié educativa perqué esdevingui transformadora.
5.2.1. Promoure la reflexié pedagogica i la millora d I'accid . Comisis6 .Document Formar . Llistat de . % millora a les SD . % X X X X
educativa per obtenir millors resultats académics. pedagogica. per Transformar. vadilacio. competeéncies CB
. Equip directiu. . Resultats CB basiques
. Equip docent.
5.2.2. Revisio dels resultats academics i analisi de la satisfaccio . Equip directiu. . Pautes sobre el . Enquestes . % de satisfaccié de | SD .75% X X X X
de les families. . Comissi6 pedg | DUA families. les fam.


https://docs.google.com/document/d/1gmKazsevD2TMePUa7jQzImx70uiPLD6iHJb4BxaT9hk/template/preview
https://drive.google.com/file/d/1oNWADEYb2OPy5vM63QGv5FmpK2dKs9B0/view
http://Document%20Formar%20per%20Transformar.
https://drive.google.com/file/d/0B9TjPRfUZJUsZmNDVm5zOGNKak0/view?resourcekey=0-sCiSW69XDP0za9D5RZegyw

