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1- INTRODuUCCIO

El PEC de I'escola Montserrat Vayreda ha quedat obsolet en tots els sentits: respecte la
realitat de I'escola, els projectes que es porten a terme i la legislacié vigent. Amb l'arribada
del nou equip directiu el curs 2020-21 es posa de manifest la necessitat de revisar el PEC i

fer-ne els canvis oportuns.

Cadascun dels aspectes del projecte educatiu de centre es concreten en altres documents
com les Normes d’Organitzacio i Funcionament del Centre (NOFC), el Pla d’atenci6 a la
diversitat, el Projecte Linguistic (PLC), el Pla d’Atencié a la Diversitat, el Pla TAC, el
Projecte de Convivéncia, la Programacio General Anual, la memoria anual i la Carta de

compromis educatiu.

L’equip directiu proposa que cada 4 anys es realitzi una revisié del PEC per tal d’anar-lo

adaptant a les necessitats i/0 canvis que puguin anar sorgint.
2-  CONTEXTUALITZACIO

2.1. Marc conceptual

El Projecte Educatiu és el document marc per a la institucié escolar, en ell es defineix el
funcionament curricular, organitzatiu i de gestid.

La LEC el defineix com el document que ‘“recull la identitat del centre, n’'explicita els
objectius, n’orienta l'activitat i hi dona sentit amb la finalitat que I'alumnat assoleixi les

competencies basiques i el maxim aprofitament educatiu.”

El PEC és un document viu que esta subjecte a les actualitzacions i modificacions que es
creguin convenients d’acord amb els canvis que es vagin esdevenint, és per aixd0 que ens
comprometem a realitzar una revisio del Projecte Educatiu cada 4 anys, aixi com fer-ne

difusié al web del centre.

2.2. Aspectes normatius

Aquest projecte s’ha elaborat atenent a la normativa vigent:

-Llei 12/2009, del 10 de juliol d’educacié (LEC), en els seus articles:
Article 91. Projecte Educatiu

Article 92. Aplicaci6 del projecte educatiu



Article 93. Caracter i projecte educatiu dels centres publics.

Article 94. Regim juridic dels projectes educatius dels centres publics.
‘Decret 102/2010, del 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius.
-Decret 155/2010 de la direccio dels centres educatius publics.

‘Documents per a I'organitzacio i la gestio dels centres.

3. CARACTERISTIQUES DEL CONTEXT ESCOLAR
3.1. Marc historic

L’escola Montserrat Vayreda comenca la seva activitat docent el mes de setembre de 2005.
La creacié d’aquest nou centre sorgeix de la necessitat de donar cabuda a I'alumnat que
arriba a la poblacio de forma massiva. Les 3 escoles publiques existents a la localitat sén
insuficients per atendre la demanda d’escolaritzacié del moment.

De forma urgent s’ubica un modul prefabricat al carrer de darrera de I'escola Els Grecs.

El curs 2005-2006 el centre té: 1 aula de P3, 1 grup mixt de Cicle Inicial i 1 grup mixt de
Cicle Mitja. L’escola comenca amb 5 mestres i 51 alumnes, pero en els anys segients creix
molt rapidament, completant la 1a linia dos cursos més tard. Es a dir, el curs 2007/08 hi
havia una linia de Primaria i comencava el desdoblament a I'Educacié Infantil. Erem 20
mestres i més de 200 alumnes. El curs 2008/09 fem el primer trasllat i ens ubiquen en un
solar més ampli, al costat de la Piscina Municipal. Alla hi arribarem a tenir 10 moduls.
Després de 12 anys en moduls prefabricats, el curs 2017/18 estrenem edifici per donar
cabuda a les 2 linies que ja té el centre des de fa temps, i els seus 400 alumnes.

Al principi I'escola creixia basicament per I'efecte de I'onada d’'immigracio, per tant 'alumnat
era molt divers. Ara la situacié és més estable i s’ha equilibrat la procedéncia dels nens i

nenes, amb la matricula de moltes families originaries de Roses.

3.2. Marc contextual

Roses és una vila costanera de I'Alt Emporda, amb una poblacié aproximada de 20.000
habitants. Fins als anys 50 les principals ocupacions eren l'agricultura i la pesca, amb el
“boom” turistic, les principals activitats econdmiques varen passar a ser del sector terciari,
hostaleria i comerg. Aixd va motivar una gran demanda de gent per treballar en nous llocs
de treball creats amb la construccié de nhombrosos hotels i restaurants. Es va anar perdent
la fesomia de poble de pescadors i es va anar convertint en un conglomerat de

construccions molt variades dedicades a negocis de tot tipus i també a segones
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residencies. Tot i que hi ha poblacié autoctona, amb parla catalana, una gran part de la
poblacié de Roses sén descendents d'immigrants d'altres zones de l'estat, i per tant la seva
llengua vehicular és el castella.

En els darrers vint anys hi ha hagut una nova arribada d’immigrants procedents dels paisos
del Magreb, families senceres que aporten un bon nombre de nens a la poblacié escolar.
Perd el que ha fet canviar definitivament el perfil de la poblacié de la localitat i la de I'escola
ha estat la vinguda massiva de families d’arreu del mén, a partir del canvi de mil-leni. Un
flux important de persones provinents del nord d’Africa, paisos de centre i sudamérica,
paisos de l'est, i també, perd més minoritaris de Franga, degut a la seva proximitat amb la
frontera, van anar incrementant les matricules de tots els centres de Roses. En els darrers
3 anys s’ha anat reduint l'arribada d’alumnat nouvingut i, fins i tot algunes families han
pogut tornar als seus paisos.

A Roses hi ha 2 llars d’infants municipals, 4 escoles publiques, 2 instituts publics , 1 centre
concertat. En els darrers anys, Roses ha perdut poblacid i aixd esta comportant perdues

d’unitats a totes les escoles publiques.

3.3. Identitat i caracter propi
3.3.1. Principis rectors

L’escola Montserrat Vayreda es regeix pels principis rectors establerts a I'article 2 de la
LEC.

El sistema educatiu, en el marc dels valors definits per la Constitucié i per I'Estatut, es

regeix pels principis generals seguents:

a) El respecte dels drets i deures que deriven de la Constitucio, I'Estatut i la resta de

legislacio vigent.

b) La transmissio i la consolidacio dels valors propis d’'una societat democratica: la llibertat

personal, la responsabilitat, la solidaritat, el respecte i la igualtat.

c) La universalitat i 'equitat com a garantia d’igualtat d’oportunitats i la integracié de tots els
col-lectius, basada en la coresponsabilitat de tots els centres sostinguts amb fons

publics.



d) El respecte de la llibertat d’ensenyament, la llibertat de creacié de centres, la llibertat
d’eleccié entre centres publics o altres centres creats pels poders publics, la llibertat

de catedra del professorat i la llibertat de consciéncia dels alumnes.
e) El pluralisme.
f) La inclusié escolar i la cohesi6 social.

g) La qualitat de I'educacio, que possibilita 'assoliment de les competéncies basiques i la

consecucié de I'excel-léncia, en un context d’equitat.

h)EI conreu del coneixement de Catalunya i 'arrelament els alumnes al pais, i el respecte a

la convivencia.
i) El respecte i el coneixement del propi cos.
j) El foment de la pau i el respecte dels drets humans.

k) El respecte i la preservacio del medi ambient i el gaudi respectuds i responsable dels

recursos naturals i del paisatge.
) El foment de 'emprenedoria.
m) La coeducacio i el foment de la igualtat real i efectiva entre homes i dones.
n) L’afavoriment de I'educacié més enlla de I'escola.
o) L’educacio al llarg de la vida.

p) L’exclusié de qualsevol mena de proselitisme o adoctrinament.

El sistema educatiu es regeix pels principis especifics seglents:

a) La formacio integral de les capacitats intel-lectuals, étiques, fisiques, emocionals i socials
dels alumnes que els permeti el ple desenvolupament de la personalitat, amb un
ensenyament de base cientifica, que ha d’ésser laic, d’acord amb I'Estatut, en els

centres publics i en els centres privats en qué ho determini llur caracter propi.

b) La vinculacié entre pensament, emocié i accié que contribueixi a un bon aprenentatge i

condueixi els alumnes a la maduresa i la satisfaccio personals.



c) La capacitacio cultural, cientifica i técnica que permeti als alumnes la plena integracio

social i laboral.
d)L’habilitacié per a I'aprenentatge permanent.

e) L’estimul i el reconeixement de I'esforg i la valoracio del rigor, 'honestedat i la constancia

en el treball.

f) La capacitacio per a exercir activament la ciutadania. g)L’aplicacié general de criteris i

procediments d’avaluacio.
h)La competéncia per a la utilitzacié autonoma i creativa dels sistemes digitals.

i) La competéncia per a l'analisi i la contrastacio de tota la informacio, sigui quin sigui el

mitja de transmissio.
El sistema educatiu es regeix pels principis organitzatius seguents:
a)El funcionament integrat i la gestié descentralitzada.
b) La flexibilitat suficient per anar-se adequant a les necessitats canviants de la societat.
c) L’autonomia de cada centre.
d) La participacio de la comunitat educativa.
e) La promoci6 del reconeixement social i professional del professorat.

f) El compromis de les families en el procés educatiu i I'estimul i el suport per a fer-lo

possible.

g) La programacio de les necessitats educatives territorialment i socialment equilibrada que

emmarca tots els centres sostinguts amb fons publics.

h) La col-laboracié, la cooperacid i la coresponsabilitzaci6 amb els ajuntaments i altres

administracions publiques.



3.3.2. Caracter propi

L’escola publica catalana es defineix com a inclusiva, laica i respectuosa amb la pluralitat,
trets definidors del seu caracter propi. El projecte educatiu de la nostra escola es

compromet amb aquests principis , i els desplega en els seguents trets d’identitat:

a) Escola catalana. El catala és la llengua d’aprenentatge i de comunicacio en les activitats
docents i administratives del centre. L’aprenentatge de la llengua castellana ha de
conduir al mateix nivell de correccié de les dues llengues oficials al finalitzar I'etapa de
Primaria.

b) Escola inclusiva. Educacio per a la diversitat. Una escolaritzacid que afavoreixi els
procés d’aprenentatge de tot I'alumnat, atenent els diferents nivells evolutius i
capacitats intel-lectuals, i prioritzant, sempre que sigui possible i adequat, la maxima
participacio en els entorns escolars ordinaris.

c¢) Educacié transversal per [P'assoliment de les competéncies basiques. El
desplegament de I'organitzacid, objectius i continguts de les arees de I'etapa, establint
com a finalitat central el desenvolupament de les competéncies basiques: les
comunicatives per comprendre i expressar la realitat; les metodologiques, per activar
'aprenentatge; les personals, per al desenvolupament i I'afirmacié de la identitat
propia; i les especifiques centrades en conviure i habitar el moén.

d) Escola plurilingte. L'impuls d'un projecte educatiu plurilingtie en el qual el catala, com
a eix vertebrador, s’articuli de manera coherent amb I'ensenyament de les altres
llengilies i les altres arees, tot establint acords per relacionar les diferents estratégies
didactiques.

e) Escola oberta a les tecnologies de la informaci6 i de la comunicaci6. La integracio
de les tecnologies de la informacié i de la comunicacié (TIC) en el procés
d’ensenyament-aprenentatge i en I'avaluacié de les diferents arees del curriculum. Les
TIC tractades com una eina d’us transversal.

f) Educacié integral. La integracié en els processos d’ensenyament i aprenentatge de
continguts vinculats a la coeducacié, la ciutadania, la convivéncia, I'educacio
ambiental, la salut, l'alimentacid6 sana, la comunicacié audiovisual, I'accés a la
informacio i el gust per la lectura.

g) Escola aconfessional i pluralista. Respectem les diferents maneres de pensar. Educa
per a la llibertat, la responsabilitat i per a I'adquisicié d’habits i conductes que fan dels

seus membres persones socials dignes de la comunitat on viuen.



h) Escola coeducadora i no sexista. Educa per a la convivencia i respecte als altres
basant-se en la coeducacid, sense cap mena de discriminacio per rad de sexe.

i) Escola solidaria i tolerant. Eduquem per la justicia, la solidaritat i la no discriminacio.

j) Educacio socialitzadora. Educa en les estratégies per resoldre les dificultats i per
conscienciar dels drets i deures que comporta la vida en societat, fugint de I'estricta
competitivitat.

h) Escola democratica, dialogant i oberta a la participacidé. Afavorim el dialeg,
mantenint una relacid real i afectiva entre families, docents, alumnat i altres
professionals implicats dins de la comunitat escolar, per mitja dels representants
elegits per cada un dels estaments.

i) Ensenyament actiu i innovador. La comunitat educativa mantindra una actitud oberta a
les innovacions, els canvis i a les noves demandes de la societat.

j) Escola oberta i arrelada al poble i a I’entorn. Apropar els nens i les nenes al seu
entorn geografic, social i cultural. Promoure la participaciéo en les activitats que es
proposin en la localitat.

k) Escola respectuosa amb el medi ambient. Treballar per crear una consciencia
ecologica en I'alumnat.

I) Escola reflexiva i mediadora davant dels conflictes. Tractar els conflictes individuals o
de grup des d’una vessant no autoritaria, buscant la implicacié de I'alumnat i de les
families.

m) Potenciar les relacions entre les etapes, cicles i nivells del centre. Crear un clima

de col-laboraci6 entre totes les edats.

3.4. Caracteristiques de I’escola

El centre és un edifici modern d’'una sola planta, només el gimnas i la pista estan en un
nivell més baix per aprofitar el desnivell natural del terreny. La resta d’espais es distribueix
a I'entorn d’un pati central, quadrat. El gimnas disposa de dutxes i vestidors, i té un petit
escenari.

L’entrada principal de l'escola condueix a un vestibul, alla hi trobem consergeria, la
biblioteca i 'aula de psicomotricitat. A la fagana principal hi trobem I'espai de 'AFA, al qual
es pot accedir directament sense entrar a I'escola, igual que a la biblioteca. Seguint el
primer passadis, trobem les aules d’Ed. Infantil, des de cada una d’elles es pot sortir al pati

d’Infantil. Al final d’aquest passadis hi ha el magatzem d’Ed. Infantil i el menjador.
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Des del vestibul cap a la dreta trobem la part d’administracid, i despatxos de secretaria, cap
d’estudis i direccié. Davant hi ha la sala de professors, i seguint el cami cap a Primaria,
trobem les auletes d’Audicié i Llenguatge, d’'Ed. Especial i SIEl. També tenim 4 tutories i 2
aules de suport. El personal de neteja disposa d’espais d’emmagatzematge i dutxes.

Al passadis de Primaria hi trobem les 12 aules per ordre de curs, 2 aules polivalents i al
final de tot la I’Ed. Musical. També hi 2 magatzems.

Al nivell del Gimnas i el pati amb pista hi ha una altra entrada pels serveis i també s’utilitza
per la sortida de I'alumnat.

El centre disposa també de 2 ascensors, i 2 WC adaptats.

3.5. Visio6 del centre

La visi6 de l'escola Montserrat Vayreda es vertebra al voltant d’un projecte definit i
compartit per tota la comunitat educativa. En la linia de construir una solida columna
vertebral que ens permeti fer front als nous reptes que es presenten en la societat, la nostra
escola ha cregut necessari iniciar un procés de redefinicié de les prioritats educatives, aixi
com de plantejar canvis en el model pedagogic d’escola i en les metodologies que duem a
terme.

Els canvis socials, economics, tecnologics, la globalitzacio i en consequéncia, la mobilitat
professional, exigeixen que parem atencié a la nostra manera de fer escola i a les
necessitats derivades del canvi general per tal de donar respostes particulars.

La planificacio estrategica sera la base de les actuacions en el present, sempre amb una
perspectiva de futur. Aquesta perspectiva déna una especial atencié al domini de les
tecnologies de la informacio, a la capacitat del treball en equip, a la capacitat d’aprendre i
formar-se permanentment, a tenir capacitat d’adaptacid als canvis, a I'obertura a altres
realitats socials i culturals i, tot aixd, en el marc d’'un compromis étic i social en el que cada

alumne trobi el seu lloc en la societat en que vivim.
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4. PLANTEJAMENT EDUCATIU

4.1. Objectius i prioritats educatives

El nostre objectiu principal és el d’oferir una educacio integral que ajudi al nostre alumnat a
esdevenir persones autonomes, critiques, compromeses i solidaries per tal que puguin

participar de forma activa en la societat.

Els objectius prioritaris del sistema educatiu catala son la millora dels resultats educatius i
de la cohesio social. ElI nostre centre concreta cada curs les estratégies i activitats a

desenvolupar per tal d’'aconseguir amb éxit els objectius.

Per tal de dur a terme aquests objectius, a banda de la dotaci6 de plantilla que determina el
Departament d’Educacié, I'escola defineix unes places estructurals amb un perfil
professional concret. Aquestes places son llocs de treball que, a més de tenir atribuides
les funcions docents genériques, es defineixen per l'assignacié de funcions especifiques
derivades del projecte educatiu del centre. Els perfils professionals definits a la nostra
escola estan lligats a I’atencié a la diversitat a totes les arees del curriculum, i en la vida
del centre i al foment del gust per la lectura i la biblioteca escolar.

Les nostres prioritats educatives son:

- Marcar una linia pedagogica d’escola i establir unes metodologies i practiques educatives

comunes.
- Implementar una linia metodologica basada en el treball experimental i per projectes en
diferents arees.
- Revisar i estructurar la linia de treball i 'organitzacié dels recursos a nivell de centre per a

la millora de 'atencié a la diversitat i de I'acollida dels alumnes nouvinguts.
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- Dissenyar estratégies i dinamiques i establir protocols per a la gestié de conflictes tant
amb I'alumnat com amb les families.

- Implementar un treball transversal de bons habits i d’'una educacié en valors a I'alumnat,
per tal de fomentar actituds respectuoses que contribueixin a millorar la convivencia a
'escola.

- Potenciar estrategies didactiques que potenciin la lectura com a eix vertebrador de tots els
aprenentatges i apostar pel treball transversal de la competéncia linglistica a totes les
arees del curriculum.

- Incentivar el coneixement i I'is transversal de les TIC en totes les arees de curriculum i en
el funcionament del centre i potenciar la formacié continuada del professorat en aquest
ambit.

- Incentivar i organitzar formacio del professorat en noves metodologies adequades als
projectes i a la linia pedagogica de I'escola i adaptades a les necessitats dels alumnes.

- Implicar les families en el seguiment de I'evolucié académica i personal de 'alumne i en la

vida escolar.

5. CONCRECIO | DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE.

5.1. Criteris d’organitzacié pedagogica
5.1.1. Criteris per concretar el curriculum

En relacio a l'ordenacio curricular en vigor

L'ordenacié curricular de I'escola Montserrat Vayreda opta per un ensenyament centrat en
la formacio de totes les competéncies necessaries pel ple desenvolupament de la persona
en tots els ambits.

El projecte curricular del centre descriu una visié des dels 3 anys fins als 12 anys. Aquest té
en compte les arees de coneixement agrupades pels seguents ambits: linguistic,

matematic, de coneixement del medi, artistic, d’educacio fisica i d'educacié en valors; les
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competéncies basiques propies de cada ambit i els objectius a assolir, agrupats en
dimensions; els continguts clau de cada dimensio i les orientacions metodologiques i els
criteris d'avaluacié de cada ambit i area, aixi com les competéncies transversals que son la
digital, aprendre a aprendre i autonomia i iniciativa personal.

El desplegament del curriculum del centre es fa a nivell de la programacié anual (arees,
cicles, cursos, projectes) i de la programacié de les unitats didactiques. Entenem la
programacié com una eina per concretar els objectius de centre, la metodologia i el pla
d'actuacio durant un periode de temps determinat en funcidé dels continguts a treballar
segons els objectius a assolir. Tenen la consideracié6 de documents curriculars; les
programacions didactiques d’aula i els plans individualitzats.

L’equip docent, I'equip de coordinacio i els equips de cicle son els encarregats de prendre
decisions en relacio a la distribucié anual dels continguts de cada curs o cicle, aixi com de
les opcions metodologiques, organitzatives i d'avaluacio.

Per a I'elaboracié i I'organitzacioé del curriculum d’educacio infantil, 'escola es basa en el
Decret 181/2008, de 9 de setembre, pel qual s'estableix I'ordenacié dels ensenyaments del
segon cicle de l'educacio6 infantil.

Per a lI'elaboraci6 i I'organitzacié del curriculum d’educacié primaria, I'escola es basa en el
Decret 142/2007, de 26 de juny, pel qual s'estableix I'ordenacié dels ensenyaments de

I'educacié primaria.
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5.1.2. Criteris metodologics
Metodologia de centre

Cada mestre/a del centre disposa d’una carpeta amb tota la informacié relativa al
funcionament del centre: metodologies, organitzacid, funcionament...

A més a més els/les coordinadors/es de cicle tenen una carpeta verda amb diferents
documents oficials de consulta (curriculum, “Avaluar per aprendre”...) i un dossier verd on

s"hi van afegint les programacions de centre i els documents necessaris per elaborar-les.
A continuacio s’exposa a grans trets les metodologies emprades al nostre centre:

AMBIT LINGUISTIC:

Per tal de construir una linia d’escola, es proposa fer un treball seqlenciat de llengua , des
de P3 fins a 6&. A infantil el treball de llengua gira al voltant dels contes (entre d’altres
activitats) i a primaria s’han escollit 3 activitats estrella diferents per cada curs . Aquestes
activitats son petits reptes (1 per trimestre). Parteixen dels criteris d’avaluacié de cada nivell

i engloben diferents continguts de llengua (també continguts d’altres arees).

AMBIT MATEMATIC:
Es treballa amb Innovamat a tot els cursos; des de P3 fins a 6€é. Es tracta d’'un Projecte que

ofereix treballar les matematiques d’'una manera més manipulativa i competencial.

AMBIT DE CONEIXEMENT DEL MEDI:

Partint de la idea de fer de les ciéncies el nostre tret d'identitat com a escola, I'equip directiu i
els coordinadors de cicle han fet una formacio per “ordenar” la programacié de medi de tots
els cursos i tragar una linia d’escola també en aquest ambit. El que es pretén és formar al
claustre per elaborar les programacions en base a la descoberta de I'entorn natural més

proper. Es una tasca que s’anira fent durant aquest i els propers cursos. Per comengar, cal
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dur a terme els reptes proposats a 'agenda de la Xarxa del Cap de Creus. També es fara

una formacié per els mestres que formen part de la Xarxa i que consisteix en la realitzacio

de diferents sortides pel nostre entorn els dissabtes al mati.

e Projectes Medi: Cada curs fa, com a minim, un projecte interdisciplinar a I'any (a banda
d’altres projectes que es programen durant el curs). A Infantil fan el projecte del nom
de laula i a primaria un de relacionat amb els continguts de medi que estableix el
curriculum (Editorial Teide). Cada curs organitza la forma de portar-lo a terme i es
treballa a diferents arees. S’estableix perd, unes jornades d’intercanvi d’'informacié i de
mostra del qué hem aprés amb la resta de companys d’altres cursos /o amb les

families (activitat de tancament del projecte).

5.1.3- Criteris organitzatius

L’escola Montserrat Vayreda imparteix les etapes d’educacioé infantil i d'educacié primaria.

Els grups d’alumnes s’organitzen per edats i pels seglients cicles: etapa d’infantil
(alumnes de P3, P4 i P5), cicle inicial (alumnes de 1r i 2n), cicle mitja (alumnes de 3ri 4t) i

cicle superior (alumnes de 5e i 6¢€).

A I'educacid infantil, al mati es realitza el Bon dia, una sessio, un esbarjo de 45 minuts i
una altra sessio. A la tarda s’organitzen dues sessions. L’organitzacioé d’educacio infantil

és més flexible, sobretot la dels alumnes de P3.

A l'educacio6 primaria es realitzen tres sessions al mati amb un descans de mitja hora i a

la tarda es realitzen, o bé dues sessions de 45 minuts, o bé una sessio d’hora i mitja.

L’alumnat de Primaria de I'escola , cada dia realitzen 30 minuts de lectura, normalment
de 15 a 15h30.

Tots els cursos de P3 fins a 6¢ realitzen una hora setmanal de biblioteca on desenvolupen

activitats de foment lector i de comprensio lectora.
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Cada grup té el seu mestre-tutor de referencia. Donem molt valor a la tutoria i al temps
que considerem que el tutor/a ha de dedicar als seus alumnes per tal de fer-los un bon
acompanyament, tant académic com emocional, aixi com per crear una bona cohesié de
grup. Valorem la diversitat de coneixements i capacitats del professorat, els quals es

tenen en compte a I'hora d’assignar els mestres a un grup o especialitat.

Apostem per la implicacio de tot el professorat en els projectes d’escola, aixi com en el

desenvolupament de totes les arees.

Incentivem la constant formacié de I'’equip de mestres d’acord amb la linia pedagogica
del centre, tant organitzant formacié a la mateixa escola com facilitant al professorat

assistir a formacions externes. Potenciem els intercanvis pedagogics entre el claustre.

Per donar resposta al desenvolupament del projecte educatiu, a banda de la dotacio de
professorat que determina el Departament d'/Ensenyament, I'escola defineix unes places
estructurals amb un perfil professional concret. Aquestes places son llocs de treball
que, a més de tenir atribuides les funcions docents generiques, es defineixen per

I'assignacio de funcions especifiques derivades del projecte educatiu del centre.

5.1.4. Criteris per a I’atencio a la diversitat

L’Educacié Inclusiva: criteris per a I’atencié a la diversitat.

Com defineixen P. Pujolas i J. R. Lago (2006): Una escola inclusiva és aquella en la qual
poden aprendre junts alumnes diferents, una escola que no exclou ningu, perqué no hi
ha diferents categories d’estudiants, només hi ha una sola categoria d’alumnes, sense
cap mena d’adjectius, que —evidentment— sdén diferents. A l'escola inclusiva només hi
ha alumnes, a seques, sense adjectius; no hi ha alumnes corrents i alumnes especials,
siné simplement alumnes, cadascu amb les propies caracteristiques i necessitats. La
diversitat és un fet natural, és la normalitat: el més normal és que siguem diferents

(afortunadament).

Parlar d’'una escola per a tothom implica concretar els principis seguents:
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e FElreconeixement de la diversitat com un fet universal.

e El sistema inclusiu com I'inica mirada possible per donar resposta a tots els

alumnes.

e La personalitzacié de I'aprenentatge perqué cada alumne pugui desenvolupar al

maxim les seves potencialitats.

° L’equitat i la igualtat d’oportunitats com a dret de tots els alumnes a rebre una

educacio integral i amb expectatives d’exit.

e La participacid i la coresponsabilitat per construir un projecte comu a partir del

dialeg, la comunicacio i el respecte.

e La formacio del professorat per promocionar oportunitats de creixement col-lectiu i

per desenvolupar projectes educatius compartits.

Entenem doncs la inclusié, com a un principi que regeix I'atencié educativa de tots i
cadascun dels alumnes i, en particular, d’aquells que es poden trobar amb més
dificultats associades a les seves condicions personals, familiars i/o socials. Treballem
per crear un entorn que ajudi a superar les desigualtats i les dificultats i treballem per
donar la resposta adequada a les necessitats de cada alumne. Apostem per
I'educacio inclusiva, és per aix0, que la nostra escola, tot i disposar d’aula d’Educacio
Especial, intentem atendre les necessitats dels alumnes dins l'aula ordinaria. Només
en casos excepcionals o en situacions que ho requereixen, la mestra d’educacio
especial, aixi com el personal d’atencié educativa atenen els alumnes fora del grup-

classe.

Es una prioritat doncs per a nosaltres, en la millora de I'atencio de I'alumnat, la revisié
continuada de la practica educativa, I'establiment d’una linia pedagodgica clara de
treball, aixi com una organitzacio eficient dels recursos tant humans com materials.
Seguint en la mateixa linia, és imprescindible la coordinacio intensa de la mestra
d’educacio especial amb els tutors i mestres dels alumnes per tal de planificar els

continguts i les competéncies a treballar a cada area en les diferents sessions.
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Segons les necessitats dels alumnes, la mestra d’educacié especial juntament amb el
mestre tutor i/o el mestre especialista que s’escaigui, dissenyen les adaptacions
curriculars (plans individualitzats) i/o adaptacions metodologiques pertinents.
Aquestes adaptacions estan supervisades per la comissiéo d’atencié a la diversitat
(CAD).

El Suport Escolar Personalitzat (SEP) és una mesura que s’ofereix tant en franja
lectiva com no lectiva a aquells alumnes que en un moment determinat de la seva

escolaritzacio necessiten un suport en llengua, matematiques i/o organitzacio escolar.

Per tal de coordinar totes les actuacions i tots els agents implicats en el
desenvolupament del Pla d’Atencié a la Diversitat entenem que és imprescindible

realitzar les seguients coordinacions:

-Coordinacions mensuals de la mestra d’educacié especial amb els tutors: la
mestra d’educacié especial es reuneix un cop al mes amb els tutors per tal de
planificar els continguts i competencies a treballar amb els alumnes amb necessitats

educatives i en fa un seguiment.

-Coordinacions de la CAD: reunions periodiques de la Comissié d'Atencié a la
Diversitat per a la deteccio de casos i derivacio de I'alumne, si s’escau al professional
i/o servei corresponent. La psicopedagoga de 'EAP juntament amb la CAD fa el
seguiment de l'alumnat i s’entrevista amb les families. L'EAD es reuneix cada

setmana amb la psicopedagoga de 'EAP .

-Coordinacions amb els EBASP: coordinacions trimestrals de I'equip directiu amb
els educadors socials dels EBASP de referéncia, per tal de fer un seguiment dels
alumnes amb necessitats socioeconomiques (beques de menjador, ajuts economics
per material, absentisme, accés a diferents tipus de recursos socials i educatius de

'ajuntament...).

Som una escola acollidora i, per tant, és la nostra prioritat garantir una entrada
agradable i relaxada a totes les persones que s’hi incorporen per primera vegada. En

el Pla d’Acollida de Centre es concreten les actuacions que duem a terme segons
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les diferents situacions que es donen durant el curs:
e Acollida dels nens i nenes de P3 i de les seves families.

e Acollida dels nens i nenes que arriben nous a l'escola, aixi com de les seves

families.

e Acollida dels mestres nous.

5.1.5- Criteris per al seguiment i I'orientacio de I'alumnat.

La Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educacié, destaca com a principi general del sistema
educatiu I'aprenentatge permanent i 'educacio al llarg de la vida. També destaca, com a
principi especific, la formacio integral de les capacitats intel-lectuals, etiques, fisiques,
emocionals i socials dels alumnes que els permeti el ple desenvolupament de la seva
personalitat. Aquest marc normatiu situa l'orientacié personal, social, académica i
professional al servei del propi projecte de vida de cada un dels alumnes i concreta
I'accio tutorial com a funcié del docent per a 'acompanyament individual i col-lectiu dels

alumnes.

Els documents per a l'organitzacié i gestiéo dels centres concreten l'orientacio
educativa i I'acci6 tutorial, com a funcions transversals i de responsabilitat compartida,
son els principis nuclears de I'aprenentatge permanent i, per tant, de I'éxit educatiu de
'alumne i I'educacié al llarg de la vida. El desplegament de I'accio tutorial demana la
planificacio, el seguiment i I'avaluacié de les competéncies basiques, transversals i les

capacitats clau inserides en cadascuna de les activitats del centre, de l'aula i de I'entorn.

L’accié tutorial integra les funcions tutorials del docent, dels equips educatius i de tots
els professionals de la comunitat educativa i té com a finalitat contribuir, en col-laboracio
amb les families, a implicar cada alumne en el seu procés educatiu i a desenvolupar una
dinamica social positiva en la comunitat educativa. Es en aquest marc doncs, on situem
I'orientacio i el seguiment dels nostres alumnes i des d’'on desenvolupem I'accio tutorial

al nostre centre.
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Pensem que la peca clau dins de I'engranatge de 'accio tutorial és la figura del tutor o
tutora, ja que considerem que és el principal referent per I'alumne i el principal agent en
el seu seguiment i orientacio tant en 'ambit afectiu i relacional com en I'ambit académic.

Pensem que les principals funcions d’un tutor o tutora han de ser:
e Aportar seguretat afectiva i personal als alumnes.
e Gestionar les relacions dins del grup i afavorir un clima positiu a 'aula.

e Potenciar un tracte respectuds entre els alumnes i ajudar a crear relacions positives

entre ells.

e Teixir una xarxa afectiva que doni suport a 'alumne per tal que puguin entomar i

superar els petits conflictes que sorgeixen en la vida quotidiana.

e Treballar per la construccid d'una autoestima positiva que permeti a l'alumne

enfrontar-se als reptes que cada dia se li presenten.

e Potenciar un autoconcepte academic positiu en els alumnes, fent-los sentir

competents i capagos d’afrontar els reptes educatius que se’ls plantegen.

e Tenir en compte el fet d’equivocar-se com a mecanisme per avancar en qualsevol

procés d’ensenyament-aprenentatge.

Tot i aixd, per tal de dur a terme un seguiment de I'alumnat el més acurat possible, a
banda de l'accio del tutor/a considerem important la coordinacié amb la resta de I'equip
docent per tal que tots els mestres comparteixin una mateixa intervencié pel que fa als
processos d’ensenyament-aprenentatge, aixi com en la gestié de conflictes, el treball per
la convivencia i 'avaluacié dels alumnes. Amb la visié d’aconseguir una intervencio global

en tots els ambits de I'escola.

Es per aix0, que l'orientacié i el seguiment de I'alumnat a la nostra escola es déna en els

seguents camps d’intervencié:
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1. Accio tutorial amb I'alumne

Per tal de contribuir en el bon desenvolupament emocional, social, i intel-lectual de
'alumne, és important tenir un bon coneixement de les capacitats, necessitats
especifiques, la situacié social i els estils d’aprenentatge de cadascun dels alumnes. Es
per aixd, que I'equip de mestres, en especial el tutor/a porta a terme diferents accions per

tal conéixer i fer un bon seguiment de tots i cadascun dels alumnes.

Una d’aquestes accions son les tutories individualitzades del tutor amb els seus
alumnes, que tenen com a objectiu el seguiment i 'orientacié de I'alumne tant en I'ambit
académic com en I'ambit personal. Es en el decurs del dia a dia, on els mestres realitzen
un seguiment més exhaustiu de I'alumnat, orientant-lo i ajudant-lo en les seves tasques
diaries, en els seus dubtes, en el seu procés d’autonomia personal, aixi com en la

resolucio de conflictes amb els iguals.

El coneixement d’un mateix i la construccié d’un autoconcepte i d’'una autoestima positius

es treballa també a partir de dinamiques d’aula i a les tutories.

Pel que fa al seguiment académic, els mestres disposen de pautes d’observacio i
d’avaluacié que els permeten fer una avaluacié acurada dels alumnes. Es realitzen
sessions d’avaluacié un cop per trimestre, on hi assisteixen tots els mestres que
intervenen en el mateix grup. L’avaluaci6 es realitza de manera compartida amb el Drive i

tots els mestres que tenen el mateix alumne/grup poden compartir les informacions.

El mestre disposa també de diferents eines com sén I'observacio diaria dels alumnes, aixi
com els documents de registre i d’avaluacié de 'alumne de diferents activitats.

Tots els cursos de 1r fins a 6é realitzen avaluacions inicials de les arees de llengua
catalana i matematiques per tal de saber en quin moment es troben els alumnes pel que
fa als seus aprenentatges. A partir de l'analisi de resultats, es dissenyen, si s’escau,
aquelles mesures de suport educatiu adients a cada alumne que ho necessiti.

A final de curs, es realitzen unes proves finals per tal de comprovar si s’han assolit les

competéncies avaluades.
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Durant el curs es duen a terme diferents activitats d’avaluacié per tal d’anar fent un
seguiment del desenvolupament dels aprenentatges de I'alumne. Per tal de garantir la
continuitat de 'accio tutorial, prioritzarem, sempre que sigui possible, que el tutor sigui el

mateix al llarg del cicle.

2. Accio tutorial amb el grup
L’enfortiment dels vincles afectius entre tots els membres del grup contribueix a crear un
bon clima de convivencia i a generar dinamiques positives en el si del grup. En aquesta
linia, tots els alumnes d’infantil i primaria dediquen una sessi6 a la setmana a fer activitats
i dinamiques de coneixenca i de cohesid, que els ajuden a gestionar i superar els

possibles conflictes que es donen en el grup per seguir avangant conjuntament.

Es una feina molt important del tutor analitzar constantment els tipus de dinamiques de
relacié que es donen entre els diferents membres del grup en diferents moments i espais,
aixi com la identificacio dels liders tant positius com negatius, dels rols que té assignat
cada alumne en el grup, dels alumnes que no estan integrats o que son rebutjats pels
seus iguals... Aquest coneixement intens del grup ajuda al tutor a poder dissenyar

accions per tal de millorar el clima de convivencia i les relacions entre els alumnes.

La linia pedagogica de I'escola contempla diferents actuacions per tal de potenciar al
maxim la convivéncia del grup: disposicié dels alumnes en taules grupals, diversificacid
d’espais dins l'aula, potenciacié de la rotllana a Infantil, realitzacié de treballs en grup,

projectes i activitats internivells...

3. Accio tutorial amb les families
La familia és el primer referent educatiu i la principal responsable del creixement i la
formacio dels seus fills i ha d'implicar-se en el seguiment i 'acompanyament del procés
escolar dels mateixos. Es per aixd, que la comunicacio i la relacié que s’estableix des de
'escola amb les families, és un factor imprescindible per tal de dur a terme una millor
orientacié i un millor seguiment dels processos de desenvolupament personal i academic
dels nostres alumnes; per tant, apostem per un model d’escola obert, que potencia la

participacio de les families, on la transmissio de la informacio és horitzontal i on es valora
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el tracte personalitzat i proper amb cadascuna de les families.

Considerem essencial que les families comparteixin una visié positiva de I'escola amb els
seus fills/es ja que d’aquesta manera es facilita la integracié i el desenvolupament de
'educacié de linfant en el si de la comunitat educativa i dota de valor tots els
aprenentatges que l'infant hi realitza. L'escola estableix els procediments de relacio i
cooperacié amb les families i els facilita informacié sobre I'evolucié escolar i personal dels

seus fills, a través dels seglients mecanismes:
e Acollida de les noves families.

e Una entrevista col-lectiva al principi de cada curs adrecada a totes les families d’'un

mateix nivell.
e Minim d’una entrevista individual amb cada familia durant el curs.

e Entrevistes ordinaries i reunions amb pares i/o tutors legals que es puguin produir

durant el curs.
e Activitats de portes obertes de tipus festiu.

Afavorim que hi hagi un clima de proximitat amb les families, tant des de I'equip directiu
com des de la resta de I'equip docent.

Potenciem I'aplicacié tokApp com a mitja de comunicacio entre les families i I'escola.

4. Acci6 tutorial amb els equips docents
L’accio tutorial s’ha de donar per part de tots els professionals de la comunitat educativa,
€s per aix0, que posem especial emfasi en la coordinacié de tots els mestres de I'equip

docent en el seguiment i orientacié dels alumnes.
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5.2. Criteris d’estructura organitzativa i de gestié
5.2.1. Organs de govern i de gesti6

Aconseguir una visié educativa compartida i la coresponsabilitzacié de tot I'equip docent
en el projecte d’escola, és imprescindible per tal de treballar conjuntament per a
I'assoliment d’uns objectius comuns. Es per aix0, que duem a terme una distribucié de
tasques i responsabilitats per atendre totes les necessitats de I'escola, tenint en compte
les potencialitats i habilitats de cada persona. Aixi doncs, I'escola aposta per dotar
I'organitzacié d’'un caracter horitzontal, tant en 'assumpcio de tasques i responsabilitats

com en la presa de decisions.

L’escola esta organitzada tal i com especifiquen les Normes d’Organitzacio i
Funcionament del Centre (NOFC), les quals regulen els organs unipersonals de

govern i de coordinacié. A la nostra escola ens organitzem de la segient manera:

L’equip directiu de I'escola esta format per la directora, la cap d’estudis i el secretari,
constitueix I'dorgan de govern de l'escola i té, entre les seves funcions principals,

organitzar el centre i vetllar pel seu bon funcionament.

L’equip de coordinacié pedagogica: és l'equip format per la cap d’estudis, la
coordinadora d’infantil i els 3 coordinadors de primaria i que té com a funcié treballar per
marcar una linia pedagogica d’escola. Aquest equip es reuneix periddicament i
s’encarrega de recollir, discutir i consensuar els aspectes pedagogics més rellevants de

I'escola i de fer-ne el traspas a la resta de I'equip docent.

Comissié TAC: la comissié TAC esta integrada pel coordinador TAC, un membre de
'equip Directiu i un representant de cada cicle i t& com a objectiu coordinar i
implementar totes les accions recollides en el Pla TAC de centre. També és
I'encarregada de vetllar pel bon estat i funcionament del material TIC. Aquesta comissié

es reuneix mensualment.

Comissi6 de biblioteca: La comissio esta integrada per la coordinadora lingiistica i un

representant de cada cicle. Les seves funcions principals son organitzar la gestié de la
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biblioteca escolar i dinamitzar activitats. Es reuneixen periodicament en funcié de les

necessitats.

Comissié CAD: la Comissié d’Atencié a la Diversitat, integrada per la direccio, el cap
d’estudis, I'equip d’atencié a la diversitat i 'EAP es reuneix trimestralment per tal de
dissenyar i fer el seguiment de les mesures d’atencié a la diversitat, fer el seguiment de
casos i establir la coordinacié amb els serveis externs i amb les families. Paral-lelament
es realitzen reunions dels tutors amb 'EAD i 'EAP per tal de poder fer un millor

seguiment i tractament dels casos.

Reunions de cicle: els mestres que imparteixen docencia en un mateix cicle es troben
setmanalment per tal d’establir una coheréncia i linia en el cicle pel que fa als continguts

i aprenentatges, aixi com coordinar les activitats i projectes propis del cicle.

Comissions de treball: per tal de distribuir tasques i implicar tot el professorat en
I'escola, s’organitzen les comissions seglents: biblioteca, TAC, equip impulsor i festes.
Cada comissio s’encarrega de fer arribar la informacié i els acords presos a la resta del

claustre de mestres.

El claustre de mestres: és I'drgan de participacié del professorat en la gestio i la
planificacid educatives de I'escola i esta integrat per la totalitat dels mestres que hi

presten serveis. El claustre de mestres es troba quinzenalment.

El consell escolar: és I'é6rgan de participacio dels diferents membres de la comunitat
escolar en el govern del centre i esta integrat per mestres, pares i mares, un
representant de 'AFA, un representant de I'ajuntament i un representant del PAS. El

consell escolar es reuneix un minim de tres vegades durant el curs.
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5.2.2. Promoci6 de la convivéncia

El Projecte de Convivéncia és l'instrument on es reflecteixen les accions que el centre
docent desenvolupa per capacitar tot 'alumnat i la resta de la comunitat educativa per la

convivencia i la gestio positiva dels conflictes.

Aquest projecte parteix del document elaborat pel departament d’ensenyament
(Resoluci6 ENS/585/2017, de 17 de marg, per la qual s'estableix I'elaboraci6 i la
implementacio del Projecte de Convivéncia en els centres educatius dins el marc del

Projecte Educatiu de Centre).

5.2.4- Elaboracio i actualitzacié de documents de gestio.

L’elaboracié dels documents de gestié del centre va a carrec de tot I'equip docent.
L’equip de coordinacié pedagogica, integrat per I'equip directiu i les coordinadores
d’infantil i primaria, és el que marca les directrius i la linia a seguir en I'elaboracio de tots
els documents del centre.

Aixi doncs, juntament amb la direcci6 del centre, la coordinadora linglistica és
'encarregada d’anar revisant el Projecte linguistic de centre, 'Equip d’atencié a la
diversitat revisa i actualitza el Pla d’Atencidé a la diversitat i el Pla d’Acollida, el
coordinador TAC s’encarrega del seguiment i de la implementacié del Pla TAC i la
coordinadora de riscos actualitza cada curs el Pla d’emergéncia. La redaccid i
actualitzacio del PEC i de les NOFC van a carrec de I'equip directiu juntament amb les
aportacions del claustre i el consell escolar. El Pla de convivéncia €s un document que

treballa I'equip directiu juntament amb I'EAD.

El Pla Anual de centre és el document que desplega i concreta els objectius, les
estratégies i totes les actuacions contemplades al PEC per un curs escolar i la Memoria
anual és el document que avalua el grau de consecucio de les actuacions proposades

al Pla Anual i que contempla les propostes de millora de cara al curs seguent.

Tots els documents del centre estan dissenyats seguint una linia de coheréncia

educativa amb el Projecte Educatiu. Tots aquests documents son treballats, ratificats i
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aprovats en claustre i posteriorment en consell escolar.

A banda de tots els documents de centre, 'equip directiu s’encarrega de dissenyar tots
aquells documents d’us diari com les graelles de programacio, graelles per a la recollida
d’indicadors de les diferents activitats, informes i actes d’avaluacio i altres documents,
que facilitin a 'equip de mestres, la gestiod, organitzacié i avaluacié de la seva tasca
docent. Tots aquests documents es treballen de manera compartida fent servir I'eina del

Drive.

5.3- El projecte linguistic
Entenem el projecte linguistic com a instrument de treball per a una escola catalana en
llengua i continguts, amb un tractament correcte i coherent de I'aprenentatge de les
diverses llenglies que s’hi ensenyen i com a vehicle de tolerancia i d’obertura a la
globalitat del mon. El projecte linguistic del centre és un acord de la comunitat educativa
per a I'ensenyament i I'aprenentatge de les llengles per tal d’assolir uns objectius
concrets.
Per a la seva elaboracio s’ha tingut en compte el Decret 142/2007 de 26 de juny pel qual
s’estableix 'ordenacié dels ensenyaments de I'educacié primaria, 'ordre EDU/221/2007,
de 29 de juny per la qual s’estableixen els principis generals que s’han de tenir en
compte per a l'aplicacié de larticle del Decret 142/2007 de 26 de juny i els trets
especifics de [l'escola Montserrat Vayreda, sorgits per a atendre la realitat
sociolinguistica de I'entorn.
El projecte linguistic de centre es revisara cada 4 anys i se’n fara difusié a la web del

centre.
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6-L’avaluacio
6.1- Mecanismes d’avaluacio

L’avaluacio dels alumnes ha de ser continua, amb la finalitat detectar les dificultats tan
bon punt es produeixin, esbrinar-ne les causes i prendre les mesures necessaries a fi
que I'alumne pugui continuar amb I'éxit el seu aprenentatge. Concretem els criteris que
s’aplicaran en l'avaluacio dels aprenentatges i en la promocié de cicle, prenent com a
referéncia els criteris generals d’avaluacié de l'article 2 de I'Ordre ENS/164/2016 de 14

de juny.

A partir de l'analisi dels resultats globals del grup i del centre, dels resultats de les
proves internes inicials i finals i dels resultats de les proves d’avaluacié externes, es
prenen decisions de millora sobre els objectius, la gestidé organitzativa i les estratégies

d’ensenyament-aprenentatge que cal aplicar.

L’equip docent ha d’analitzar el procés d’aprenentatge dels alumnes i ha de garantir
I'assoliment dels objectius que marca el curriculum. Per aquest motiu, cal establir espais
de reunié per comentar tots aquells aspectes relacionats amb el procés d’aprenentatge

dels alumnes i poder establir aixi mesures de millora per garantir I'éxit educatiu.

A I'etapa de primaria es realitzen tres sessions d’avaluacio, una al final de cada trimestre
per a cada curs. Hi assisteixen els mestres tutors del grup, els mestres especialistes i
'EAD. Les sessions estan coordinades per la cap d’estudis. A l'etapa d’infantil, les
sessions d’avaluacio es realitzen semestralment, una al gener i l'altra al juny. Hi

assisteixen les mestres tutores del grup i els mestres que hi fan suport.

Les sessions estan coordinades per la cap d’estudis. Es desenvolupen a partir d’'un
document compartit amb el Google Drive on anteriorment tots els mestres implicats en el
grup han aportat informacié sobre I'aprenentatge dels diferents alumnes en les diferents
arees. Els aspectes a tractar fan referéncia a la dinamica general del grup, als alumnes
amb algun tipus de problematica, tant pel que fa als aprenentatges com pel que fa a
I'actitud, als alumnes amb necessitats educatives, als alumnes que necessiten algun
tipus de suport, alumnes amb PIl. En aquestes sessions s’arriba a acords i es fan

propostes de millora. En totes les sessions s’aixeca una acta d’avaluacié que és
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ratificada per tots els membres assistents.

6.2- Indicadors de progrés
L’equip directiu analitzara periddicament el desenvolupament del projecte educatiu i
del projecte de direccio, 'impacte de I'aplicacio i els resultats de millora que proporcionin
els indicadors d’avaluacio.
Al final de cada curs, I'equip directiu retra comptes al Claustre i al Consell Escolar
del centre mitjancant una memoria avaluadora que incloura els resultats dels indicadors
d’avaluacié. Aquests resultats s’inclouran a la memoria anual de centre. El procés

d’avaluaci6 al nostre centre constara de les seguents fases:

1. Presentacio i aprovacio del Pla Anual de Centre en el qual es desenvolupen les
diferents estrategies i actuacions proposades al PEC i al Projecte de Direccio.

2. Creacid/revisio per part de l'equip directiu dels diferents instruments de
recollida d’informacio per a un o diversos indicadors acordats.

3. Seguiment de les actuacions a carrec de I'equip directiu durant el curs.

4, Recollida de la informacié obtinguda mitjancant els instruments dissenyats i
realitzacio dels calculs de la puntuacio per a cada indicador.

5. Presentaci6 a la Memoria Anual de les valoracions de les activitats,
estratégies i objectius a partir dels indicadors fixats.

6 .Aprovacié per part del Claustre i el Consell Escolar de la Memoria Anual amb les

aportacions, modificacions i propostes de continuitat o millora que s’escaiguin.
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7- ANNEX
NOFC
Projecte Linguistic
Pla d’acollida
Pla d’atencio a la diversitat
Pla TAC

Projecte de convivéncia
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