
Projecte de direcció                                                           Francisco José Chanzá Navarro 

1 

 

 

1.- PRESENTACIÓ DEL PROJECTE I DELS CANDIDATS. 

     1.1. Presentació del projecte. 

Els reptes educatius de la societat actual són complexos i es presenten en permanent 

transformació i fan que la gestió dels centres i, per tant, la seva direcció hagi 

d’enfrontar-se a situacions i decisions cada vegada més complexes en un context de 

major autonomia. Autonomia que ve donada per unes directrius clares i entenedores 

vers als objectius plantejats. 

 

Dins d’un marc plural i democràtic la nostra responsabilitat és la de coordinar i 

valorar totes les sensibilitats per igual, fent de l’escola un espai obert tant al diàleg com 

a la proactivitat. Per aquesta raó és important assolir un grau de lideratge d’acord amb 

els valors pedagògics, institucionals i emmarcats dins d’una ètica professional i 

humana.  

 

El valor de la inclusivitat ha d’ocupar un espai destacat dins el nostre projecte en 

totes les seves facetes, és a dir, que la nostra intenció no és altra que la de 

desenvolupar les estratègies necessàries per a crear lligams de treball amb la 

comunitat educativa. En aquest sentit, un dels eixos vertebradors de les dinàmiques 

de treball és la projecció d’un tarannà equilibrat i en comunió en el desenvolupament 

harmònic del dia a dia. La nostra inquietud és donar continuïtat als punts que han 

resultat funcionals i profitosos de l’anterior projecte de direcció i oferir solucions que 

aportin una millora educativa. Per aquest motiu, tenim la intenció de trobar noves 

solucions (tant de forma intrínseca dins de l’equip directiu, com una obertura clara als 

plantejaments de la resta del claustre) i la predisposició d’aprendre d’allò que ens 

aporti un enriquiment progressiu. 
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Tenim davant una oportunitat que hem d’aprofitar per formular objectius pedagògics de 

millora en relació a alguns eixos prioritaris com: desenvolupament de les 

competències bàsiques, seguir amb l’integració de les TAC i de les llengües 

estrangeres (plurilingüisme), coeducació, inclusivitat, cohesió social, mediació, valors 

ecològics i de conscienciació dels hàbits saludables. 

 

      1.2. Presentació dels candidats. 

La candidatura la componen: 

 Francisco José Chanzá Navarro, com a candidat al càrrec de director. 

 Judith Esquibel Cuenca, com a candidat al càrrec de cap d’estudis. 

 Raquel Jiménez Domínguez, com a candidata al càrrec de secretaria. 

 

Confiem molt en el nostre esforç que, combinat amb una línea metodològica i de 

treball oberta a la voluntat de tot el centre, conjunti els elements fonamentals per 

acomplir el nostre deure social i professional. El projecte s’ha concebut com un 

recurs plural i compartit, la raó és simple: hom ha de sentir-se partícip i vinculat  amb 

un desenvolupament total i absolut del mateix. 

 

2.-  DIAGNOSI DEL CENTRE. 

 

2.1.- Qui som? 

L’Escola Pública La Ginesta (2004) és un centre d’Educació Infantil i Primària de Segur 

de Calafell; ubicat en la comarca del Baix Penedès. El titular del centre és el 

Departament d’Ensenyament. El manteniment i la conservació depèn de l’ajuntament 

de Calafell. 

L’Escola La Ginesta està ubicada a la muntanya de Segur de Calafell, més 

concretament a l’ urbanització Les Vil·les. 
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2.2.- Situació socioeconòmica i cultural de la zona, barri  o  població  en  què  

s’hi troba ubicat el centre.    

El nivell socioeconòmic  i cultural de les famílies el podríem situar en un nivell mitjà. 

Generalment, la majoria dels pares treballen, però són les mares les que tenen un 

grau més alt d’atur.  

La franja d’edat està compresa entre els 31 i 50 anys. 

   

2.3.- Característiques del centre. 

 2.3.1.- Cuina i Menjador 

El menjar de la cuina és casolà i el menjador té una capacitat d'uns 100 nens/es. Es 

fan diferents torns (comensals aproximats 290 alumnes diaris) 

El Servei de menjador disposa d’un servei de safates a través del qual es proporciona 

el dinar a tots els comensals. 

La gestió administrativa del servei escolar del menjador en quant a l’emissió de rebuts, 

cobrament del mateixos i control dels comensals corre a càrrec de l'AMPA que sub 

contractarà a una empresa de càtering. 

Tota la gestió de personal, menús i proveïment dels aliments corre a càrrec de 

l’empresa de càtering que se’n fa responsable. 

 

 2.3.2.- Transport escolar 

El transport escolar és un seu servei que ofereix l’ajuntament de Calafell a tot l’alumnat 

procedent dels diferents barris de Segur de Calafell.  

  

 2.3.3.- Nivells 

És un centre de dues línies; és a dir, té 6 unitats d’Educació Infantil i 12 

d’Ensenyament Primari, estructurades per parelles des de P3 fins a 6è de Primària.  
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 2.3.4.- Plantilla 

Aquestes unitats estan tutelades per 18 mestres-tutors que juntament amb quatre 

mestres d'Educació Especial, dos mestres i mig de suport d'Educació Infantil, un 

mestre de Religió, dos professors d’Educació Física, una professora de música, tres 

mestres d’anglès, una TEI, un Cap d’Estudis, una Secretaria i el Director formen el 

Claustre de mestres.  

 

 2.3.5.- Instal·lacions 

L’edifici que acull l’escola és ampli en espais esportius exteriors 2 patis (1 infantil i 1 

primària). Consta de 6 aules d’Educació Infantil repartides des de P3 fins a P5, 1 aula 

multi ús, 1 aula multisensorial, 13 aules de Primària repartides des de 1r fins a 6è de 

Primària, una aula de música, una aula d’anglès, una aula d’Educació Especial, dues 

ludoteques, un aula SIEI, un aula de ciències, una biblioteca, un gimnàs d’usos 

múltiples, quatre tutories, una sala de secretaria que està dividida en consergeria, 

arxiu i secretaria pròpiament dita, un despatx de cap d’estudis i un despatx de direcció. 

També disposa d’un gran menjador i un hort. 

 

2.4.- Els indicadors de l’estructura i funcionament del centre. 

 2.4.1.- Ràtios 

L'escola consta de 482 alumnes distribuïts entre infantil i primària. El centre es manté 

amb una ràtio  mitjana de 26 alumnes per tutor/a, el màxim permès en condicions 

normals és de 25 alumnes per aula, però degut a la massificació de l’alumnat totes 5 

escoles estan per sobre de ràtio. 

 

 2.4.2.- Organització del professorat 

Els professors estan agrupats  en equips de cicle; per tant, tenim quatre equips; 

educació infantil, cicle inicial, cicle mitjà i cicle superior. D’aquests en surt un 
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Coordinador/a que juntament amb els altres i el Cap d’Estudis formen l’equip de 

Coordinació Pedagògica (reunions setmanals). 

El centre contempla les figures dels responsables i coordinadors d’informàtica (TAC), 

de prevenció i riscos laborals, ELIC, de l’aula de ciències i de l’hort (Biodiversitat) i del 

servei de biblioteca. 

 

 2.4.3.- Gestió participativa i de control 

La gestió del centre es realitza de forma participativa i de control a través dels òrgans 

col·legiats de participació i control d’acord amb la normativa vigent, que són el Consell 

Escolar i el Claustre de Professors. 

 

L’associació de mares i pares d’alumnes del centre (AMPA)  també és un òrgan de 

participació activa del centre, formada per representants convidats a les diverses 

reunions de les comissions, la direcció del centre i els pares representants del Consell 

Escolar. 

 

 2.4.4.- Agrupació i promoció d’alumnes 

Els alumnes són agrupats en els dos nivells  paral·lels  d’acord amb els següents 

criteris (i amb una entrevista amb les llars): 

- Els alumnes bessons aniran a classes separades. 

- Repartiment equitatiu dels alumnes que hagin anat a l’escola bressol  i els que 

no hi hagin anat. 

- Repartiment equitatiu dels infants per data de naixement, per sexe i per llengua 

materna. 

- Repartiment dels possibles alumnes amb dificultats físiques, psíquiques, de 

comportament, etc. 

- Repartiment  dels alumnes nouvinguts. 
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 2.4.5.- Organització de la tasca escolar 

L’organització de la tasca educativa a realitzar en el centre ve determinada per tres 

documents que són bàsics per al dia a dia de l’escola: 

 

- La Programació General Anual (PGA): és el document que regula tota la tasca 

organitzativa i pedagògica del dia a dia d’acord sempre amb el Projecte 

Educatiu del Centre. També regula els recursos funcionals del centre que 

contempla els horaris dels alumnes i dels professors i la regulació de la 

utilització dels recursos didàctics i dels espais del centre. 

- La Memòria del curs (TRIMESTRAL): és la que permet la valoració crítica de la 

tasca realitzada durant el curs i les propostes de millora de cara el curs vinent. 

Es farà trimestral per tal de que el feedback direcció-claustre sigui constant i 

eficient.   

 

 2.4.6.- Sistemes de comunicació i control 

A l'escola es considera primordial que hi hagi una fluïda comunicació i una excel·lent 

informació entre tots els membres de la comunitat educativa. Els canals estan definits i 

concretats (reunions, posades en comú, circulars informatives, escrits, e-mail, trucades 

telefòniques, web, whatsapp...). L'escola compta amb una web on tota la comunitat 

educativa pot consultar diferents informacions (sortides, PEC, NOFC, calendari 

escolar, projecte de convivència, informacions AMPA, blocs de l'escola, etc). 
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3.-  NECESSITATS DE CENTRE. 

 

El fet de treballar a l'escola durant més d’11 anys m'ha permès tenir una perspectiva 

molt acurada de les seves necessitats en cadascun dels 5 àmbits en que he dividit el 

meu projecte (comunitat educativa, convivència i cohesió social, ensenyament-

aprenentatge, àmbit administratiu i serveis escolars). 

 

A l’endinsar-me dins de l'àmbit de la comunitat educativa vaig voler destacar la 

importància del traspàs d'informació entre l’escola i les famílies i he vist que presenta 

encara algunes mancances que s’han d’anar millorant. Per aquesta raó he volgut 

incloure, com uns dels nostres objectius en aquest àmbit, la possible contractació 

d’una plataforma de comunicació escola-família-mestres (i-EDUCA, EDUCAMOS o 

alguna plataforma semblant) per millorar aquest traspàs d'informació, així com millorar 

les estratègies comunicatives entre els diferents cicles. 

 

Quan parlem de l'àmbit de convivència i cohesió social he considerat la necessitat 

de millorar l’acollida dels mestres interins/substituts al llarg del curs escolar. Per 

aquestes raons he decidit millorar les eines d'acollida del personal nouvingut creant la 

figura del tutor d’acollida i establir unes pautes d’actuació pel personal nouvingut, per 

tal d’aproximar l'escola als nous docents. A banda dels plantejaments exposats amb 

anterioritat, hi ha la voluntat de seguir organitzant 1 activitat trimestral de cohesió 

grupal amb el claustre i així millorar la seva implicació en les tasques docents. Si es 

creies necessari es plantejaria una formació de dinàmiques de grup. 

 

Si fem referència a la meva experiència personal i després d’anar a seminaris amb 

altres directors de la comarca, he detectat carències en l'àmbit d'ensenyament-

aprenentatge i com ha resposta intentaré millorar la distribució de l’escola, convertint 

el cicles en comunitats de PETITS (P3-P4-P5), MITJANS (1r-2n-3r) i GRANS (4t-5è-
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6è), 4 cicles = 3 comunitats. D’aquesta manera optimitzarem els recursos existents i 

millorarem, al mateix temps, un bon treball competencial per part del professorat. Se 

buscaran estratègies de traspàs d’informació entre les 3 comunitats.  

 

Mantindré també els dos llocs estructurals específics IAN (anglès) per seguir amb el 

desplegament de l’anglès a tota l’escola.  

 

Seguirem treballant en la millora de recursos per l'atenció a la diversitat incloent la 

introducció d’agrupaments flexibles per les instrumentals. També potenciarem l’aula 

multisensorial amb l’increment del seu ús per part de les comunitats de petits i mitjans. 

Amb aquesta línia he decidit conservar les 3 places estructurals específiques de DIV. 

Aquesta necessitat evident, i consensuada amb l’EAP, ens marca el camí per 

aconseguir una escola inclusiva i donar suport a aquest alumnat. També es buscarà 

crear un SEP post lectiu d’excel·lència per atendre la totalitat de la diversitat del 

centre. 

 

A la comunitat de petits es consolidarà el treball per ambients de lliure circulació i 

s’introduiran els “minimons” per tal de seguir amb aquesta línea de treball. Es buscarà 

la seva introducció natural a la comunitat de mitjans. Un cop consolidat el treball per 

ambients el següent pas serà el treball per propostes i capses d’aprenentatge. 

Aquestes noves metodologies requeriran canvis a nivell estructural de les aules com 

l’eliminació progressiva de les taules i cadires, reestructuració de reforços i horaris i 

l’ampliació de material manipulatiu (creat i comprat). Aquest pas requerirà la formació 

del professorat la qual es demanarà al CRP. 

 

Seguirem amb l’eliminació progressiva dels llibres de les comunitats de mitjans i grans. 
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Marcarem una línea d’escola pel que respecta l’increment de l’ús de les TAC, on la 

robòtica es treballarà a les 3 comunitats d’aprenentatge. Hi haurà un SEP de robòtica 

lectiu a l’hora del pati pels alumnes de la comunitat de grans. La finalitat serà crear un 

grup competitiu (10 alumnes) i apuntar-se  a les diferents lligues com la LEGO 

LEAGUE o simplement crear una lliga interna a nivell comarcal. Per aquesta raó es 

demanarà un assessorament al CRP o als directors de comarca que ja estan en 

aquest tipus de lligues. 

 

Buscarem establir la línea de llengües a l’escola, tal i com va fer-se a matemàtiques. 

Potenciar l’hort  com a espai de treball competencial i inclusiu i seguir millorant les 

instal·lacions dels patis. 

 

Les NOFC, tenint un paper social i de mediació important, es sotmetran a revisions 

periòdiques. 

 

Si fem una ullada a l'àmbit administratiu deduïm que, tot i que ha experimentat una 

millora exponencial, penso que podem acabar d’arrodonir aquest àmbit amb unes 

capses numerades a partir del 101, on classificarem tots els expedients de tots els 

alumnes que han passat pel centre, per tal de tindre un major control. També afegirem 

part de les tasques de l’administrativa a la plataforma que volem contractar per 

agilitzar l’entrega de notes, cobrar de sortides, ... 

L’administrativa del centre, donarà unes pautes sobre l’ús de l’excel per tal d’afavorir i 

optimitzar la seva tasca com a tal. 

 

Per últim, si fem referència a l'àmbit dels serveis escolars lluitarem per augmentar 

l'oferta d'activitats extraescolars a infantil i buscar alguna activitat pels pares i mares 

de l’escola (ioga, teatre, ...). 
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Tots els objectius que presento en el meu projecte de direcció estan basats en la 

realitat de l'escola, en les seves mancances, en les dades anuals, els indicadors de 

centre, en les memòries de final de curs fetes pels meus companys del claustre i, 

sobretot, en la meva experiència durant aquests anys a l'escola. 
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4.- OBJECTIUS GENERALS DEL PROJECTE. 

Àmbits Objectius 

Comunitat educativa 

1. Millorar el traspàs d'informació entre els membres de la comunitat educativa. 

1.1. Contractar una plataforma de comunicació escola-família-mestres (i-EDUCA, EDUCAMOS o alguna 

plataforma semblant) per millorar aquest traspàs d'informació. 

1.2. Crear espais de coordinació entre les comunitats (comunitat de petits, mitjans i grans). 

Convivència i cohesió 

social 

2. Millorar l’acollida dels mestres substituts/interins al llarg del curs escolar. 

2.1. Crear la figura del tutor/a d’acollida. 

2.2. Establir unes pautes clares d’actuació pel personal nouvingut. 

3. Seguir amb l’activitat sorpresa de cohesió de claustre a final de cada trimestre. 

3.1. Proposar al CRP una formació de dinàmiques de grup. 

Ensenyament-

aprenentatge 

4. Realitzar el pas de cicles a comunitats per millorar el funcionament de l’escola. 

4.1. Crear les comunitats de PETITS (P3-P4-P5), MITJANS (1r-2n-3r) i GRANS (4t-5è-6è). 

4.2. Crear espais de coordinació entre les comunitats (comunitat de petits, mitjans i grans). 

5. Mantenir els dos llocs estructurals de IAN per garantir el desplegament de l’anglès.  
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6. Millorar els recursos per l’atenció a la diversitat. 

6.1. Introducció d’agrupaments flexibles per les instrumentals. 

6.2. Incrementar l’ús de l’aula multisensorial per part de les comunitats de petits i mitjans. 

6.3. Conservar les 3 places estructurals específiques de DIV per atendre el gran nombre d’alumnat amb NEE. 

7. Crear un SEP post lectiu d’excel·lència a la comunitat de grans. 

8. Introduir els minimons dins de la línea de treball per ambients de lliure circulació a la comunitat de petits. 

9. Substituir els tallers de la comunitat de mitjans per ambients de lliure circulació. 

10. Començar a treballar per propostes i capses d’aprenentatge a totes les comunitats en substitució dels llibres de text. 

11. Incrementar l’ús de les TAC. 

11.1.Crear una línea de robòtica des de P3 fins 6è. 

11.2.Crear un equip competitiu de robòtica a la comunitat de grans per apuntar-se a una lliga (SEP). 

12. Potenciar l’hort  com a espai de treball competencial i inclusiu. 

12.1. Millorar el pati de primària com a part de l’hort. 

13. Revisar i actualitzar, periòdicament, les NOFC de l’escola. 

Administratiu 
14. Millorar la gestió dels expedients acadèmics dels antics alumnes. 

14.1. Crear un sistema de capses de “cerca ràpida” dels expedients. 
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15. Realitzar una formació de l’ús de l’excel. 

Serveis escolars 
16. Vetllar pel bon funcionament del serveis escolars del centre.   

16.1.Garantir una major oferta pels alumnes de P3 i pels pares/mares de l’escola. 
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5.- LÍNIES D’ACTUACIÓ PREVISTES PER ACONSEGUIR ELS OBJECTIUS FIXATS I PREVISIÓ DE RECURSOS NECESSARIS. 

                                                                                        ÀMBIT DE LA COMUNITAT EDUCATIVA                           Grau mínim d’assoliment d’aquest àmbit: 50% 

Objectiu 1. Millorar el traspàs d'informació entre els membres de la comunitat educativa. 

 

1.1. Contractar una plataforma de comunicació escola-família-mestres  

(iEDUCA, EDUCAMOS o alguna plataforma semblant) per millorar 

aquest traspàs d'informació. 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Actuacions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Contractació de la plataforma per optimitzar 

el traspàs d’informació entre el centre i les 

famílies. 

 

Moodle / plataforma. 

X    

Director Seguiment de la 

plataforma. 

Dinamització de la plataforma per part del 

centre. 

Moodle / plataforma. 

X X X X 

Claustre Seguiment 

mitjançant la mateixa 

plataforma. 

1.2. Crear espais de coordinació entre les 3 comunitats (comunitat de petits, 

mitjans i grans). 
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Establir reunions periòdiques entre petits-

mitjans i mitjans-grans per polir els canvis de 

comunitat. 

 

Sessions d’intercanvi d’informació 

entre les comunitats 
X X X X 

Equip directiu. Actes de les 

reunions. 
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                                                                                 ÀMBIT DE CONVIVÈNCIA I COHESIÓ SOCIAL                      Grau mínim d’assoliment d’aquest àmbit: 100% 

Objectiu 2. Millorar l’acollida dels mestres substituts/interins al llarg del curs escolar. 

2.1. Crear la figura del tutor/a d’acollida. Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Crear la figura del tutor/a d’acollida per guiar 

al mestre nouvingut durant els primers dies 

d’estada a l’escola. 

 

Director o cap d’estudis. 

(9-11h acolliment direcció, 11:30-

13.30h acolliment paral·lel/a, 

15:00h grup classe). 

 

X X X X 

Cap d’estudis 

o director 

Memòria trimestral 

2.2. Establir unes pautes clares d’actuació pel personal nouvingut. 

 
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Crear una carpeta amb informació rellevant 

sobre el funcionament de l’escola. 

 

Carpeta informació. 

X X X X 

Equip directiu. Memòria trimestral 

Objectiu 3. Seguir amb l’activitat sorpresa de cohesió de claustre a final de cada trimestre. 

3.1. Proposar al CRP una formació de dinàmiques de grup. Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Demanar assessorament sobre dinàmiques 

de grup en el cas de que fos necessari al 

CRP. 

 

CRP 

X X X X 

Equip directiu  

 

Memòria trimestral 
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                                                                                   ÀMBIT D'ENSENYAMENT – APRENENTATGE                       Grau mínim d’assoliment d’aquest àmbit: 80% 

Objectiu 4. Realitzar el pas de cicles a comunitats per millorar el funcionament de l’escola. 

4.1. Crear les comunitats de PETITS (P3-P4-P5), MITJANS (1r-2n-3r) i GRANS 

(4t-5è-6è). 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Formació del claustre mitjançant visites 

centres que treballen per comunitats. 

Visita centres. 

X    

Equip directiu Visites i traspàs 

d’informació al 

claustre. 

Reorganitzar els cicles i fer el traspàs a 

comunitats. 

3 coordinadors (1 per comunitat). 
 X X X 

Equip directiu Comissions 

pedagògiques. 

4.2. Crear espais de coordinació entre les comunitats (comunitat de petits, 

mitjans i grans). 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Establir franges horàries per afavorir 

l’intercanvi d’informació entre les comunitats. 

 

Horari de les reunions. 

 X X X 

Cap estudis Acta comunitats. 

Objectiu 5. Mantenir els dos llocs estructurals de IAN per garantir el 

desplegament de l’anglès.  
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Confirmar les dues places IAN existents a la 

plantilla. 

 

Plantilla (SSTT) 

X X X X 

Director Dotació SSTT. 
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Objectiu 6. Millorar els recursos per l’atenció a la diversitat. 

6.1. Introducció d’agrupaments flexibles per les instrumentals. Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Establir una franja única de 9-11:00h sense 

especialitats per realitzar treball globalitzat 

(llengües/mates).  

Horaris. 

X X X X 

Cap d’estudis. Horaris. 

Assignar els especialistes als nivells per 

crear desdoblaments. 

Horaris. 
X X X X 

Cap d’estudis. Horaris. 

6.2. Incrementar l’ús de l’aula multisensorial per part de les comunitats de 

petits i mitjans. 
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Desdoblament grups classe per potenciar 

l’ús. 

Horaris + mestre desdoblament. 

X X X X 

Cap estudis. Horari. 

Continuar amb la creació/compra de 

material per fomentar l’ús d’aquesta aula. 

Material comprat/creat 

X X X X 

Coordinador/a 

aula 

multisensorial 

Memòria 

trimestral/inventari. 

6.3 Conservar les 3 places estructurals específiques de DIV per atendre el 

gran nombre d’alumnat amb NEE. 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Confirmar les tres places DIV existents a la 

plantilla. 

Plantilla (SSTT) 
X X X X 

Director Dotació SSTT. 
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Objectiu 7. Crear un SEP post lectiu d’excel·lència a la comunitat de grans. 

 
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Crear un SEP postlectiu d’excel·lència 

(12:30-13:00h). 

Mestre + franja horària. 
X X X X 

Cap d’estudis. Horari i memòria 

trimestral. 

Objectiu 8. Introduir els minimons dins de la línea de treball per ambients de 

lliure circulació a la comunitat de petits. 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Crear l’ambient de minimons. Comprar/elaborar material per 

crear diferents minimons temàtics. X X X X 

Equip de 

mestres 

d’infantil 

Drive d’avaluació 

d’ambients. 

Objectiu 9. Substituir els tallers de la comunitat de mitjans per ambients de 

lliure circulació. 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Traspassar informació funcionament dels 

ambients des de la comunitat de petits a la 

comunitat de mitjans.  

Reunió de traspàs d’informació. 

(Tota l’escola ja ha fet aquesta 

formació d’ambients). 

X    

Coordinadors 

petits i mitjans 

Acta. 

Crear material pels diferents ambients Materials + horari. 

X X X X 

Mestres 

comunitat 

mitjans. 

Inventari. 

Crear un mecanisme d’avaluació (drive?) Mecanisme d’avaluació (drive?) 
X    

Cap d'estudis. El mecanisme creat 

per avaluar. 
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Objectiu 10. Començar a treballar per propostes i capses d’aprenentatge a 

totes les comunitats en substitució dels llibres de text. 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Formació i assessorament al professorat. CRP i visites escoles del municipi. 

X    

Cap d'estudis Registre 

d’assistència per part 

del/la formador/a. 

Crear material per treballar per propostes i 

capses d’aprenentatge. 

 

Materials + horari. 

X X X X 

Mestres 

comunitats. 

Inventari. 

Crear un mecanisme d’avaluació (drive?) Mecanisme d’avaluació (drive?). 
X    

Cap d'estudis. El mecanisme creat 

per avaluar. 

Implantar aquesta metodologia i procedir a 

la substitució dels llibres a totes les 

comunitats. 

 

Horari + mestre. 

  X X 

Cap d’estudis. Horaris oficials. 

Objectiu 11. Incrementar l’ús de les TAC. 

 

11.1. Crear una línea de robòtica des de P3 fins 6è. 

 
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Crear una comissió de robòtica per establir 

la línea de treball a les comunitats. 

Comissió. 
 X X X 

Coordinador 

comissió. 

Actes. 
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11.2. Crear un equip competitiu de robòtica a la comunitat de grans per 

apuntar-se a una lliga  (SEP). 

 

Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment 

Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Implantar un SEP post lectiu per “formar” a 

l’equip competitiu. 

Mestre “entrenador” competitiu. 

Alumnes de la comunitat de grans. X X X X 

Director. Acta composició 

equip. 

 

Objectiu 12. Potenciar l’hort  com a espai de treball competencial i inclusiu. 

12.1. Millorar el pati de primària com a part de l’hort. Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Crear uns horaris estables per a la 

dinamització de l’hort per a totes les 

comunitats.  

 

Coordinador biodiversitat + horaris 

lectius. 
X X X X 

Cap d'estudis. Programació inici de 

curs.  

Incloure Tutories. X X X X Tutors/es. Memòria. 

Creació d'un dossier amb activitats per 

treballar dinàmiques de cohesió grupal. 

 

Dossier d'activitats. 

Reunions amb els mestres d'EE. X    

Mestres d'EE. Dossier d'activitats. 

Objectiu 13. Actualitzar les NOFC. 

 Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Adequació de les NOFC a la realitat del 

centre. 

 

Comissió d’actualització del NOFC. 

X X X X 

Director. 

Comissió. 

Acta claustre. 

Acta Consell Escolar. 
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                                                                                                         ÀMBIT ADMINISTRATIU                                   Grau mínim d’assoliment d’aquest àmbit: 100% 

Objectiu 14. Millorar la gestió dels expedients acadèmics dels antics alumnes. 

14.1. Crear un sistema de capses de “cerca ràpida” dels expedients. 

 
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Crear un sistema de capses numerades des 

del número 101 per afavorir l’accés a la 

informació. 

Capses numerades. 
 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

Administrativa Arxiu administració i 

llistats amb els codis. 

 

Objectiu 15. Realitzar una formació de l’ús de l’excel.. 

 Execució 
Responsable 

Mecanismes de 

seguiment Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Realitzar una petita formació d’excel bàsic 

que prepararà l’administrativa del centre. 

(aquesta formació no serà oficial, sinó 

interna) 

Curs excel. 

 
X    

Administrativa Acta  

                                                                                            ÀMBIT DELS SERVEIS ESCOLARS                             Grau mínim d’assoliment d’aquest àmbit: 100% 

Objectiu 16. Vetllar pel bon funcionament del serveis escolars del centre.   

16.1. Garantir una major oferta pels alumnes de P3 i pels pares/mares de 

l’escola. 
Execució 

Responsable 
Mecanismes de 

seguiment 
Accions Recursos 20/21 21/22 22/23 23/24 

Pactar amb l’AMPA un augment de l’oferta 

d’activitats extraescolars pels alumnes de 

P3 i els pares/mares de l’escola. 

Inscripcions a l’oferta de les 

activitats. X X X X 

AMPA Llistats Inscripcions 

mensuals. 
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6. PROCÉS D’AVALUACIÓ. 

 

El present projecte no deixa de banda l’ànima de l’anterior, sinó que busca l’harmonia 

entre les dues visions. Per tant, el nostre equip directiu, com a coneixedor i vertebrador 

dels dos eixos, serà capaç de fixar els objectius d’acord amb cada àmbit i necessitat.  

Per una altra banda creiem que a la Programació General del Centre s’han d’incloure 

els objectius a aconseguir cada any i a la Memòria Trimestral es reflectiran les 

actuacions i valoracions parcials del conjunt d’aquest projecte i les propostes de 

millora que s’han de tenir en compte per al proper curs i, si s’escau, l’ajustament o 

adequació que s’hagi de fer de la temporització. Amb els indicadors que hem anat 

presentant per a cadascú dels diferents objectius del PdD pretenc detectar els 

aspectes a desenvolupar, millorar o redefinir d’acord amb les necessitats diàries. 

Aquests també serviran per mesurar el grau d’assoliment dels objectius plantejats en 

aquest projecte. El mínim percentatge d’assoliment d’aquest PdD haurà de ser igual o 

major del 80%, tenint en compte la suma percentual dels 5 àmbits d’actuació. 

 

Malgrat pugui semblar ambiciós, la meva intenció no és altra que, conjuntament 

amb els meus companys, assolir el màxim dels objectius plantejats durant el 

meu possible mandat (4anys). 

 

Som un centre que creix, que aprèn cada dia gràcies a la riquesa que li aporta la 

comunitat educativa que el forma i que té el coratge necessari per anar revisant i 

mirant allò que fem com a procés madur que busca en tot moment millorar la tasca 

educativa que té encomanada. I també com una necessitat, perquè sabem que 

l’escola, la nostra escola, pot ser també –per què no?- un marc de transformació 

social.   


