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1. JUSTIFICACIO DEL PROJECTE

Soc mestra des de fa 20 anys. L'Escola La Floresta ha estat la meva escola durant 17 anys dels
quals 13 exercint el carrec de cap d’estudis. Al llarg d’aquests anys s’ha creat un vincle molt

especial i he pogut viure i veure I'evolucid i els canvis del centre.

El sentit de la responsabilitat, la il-lusié i les ganes d’ajudar a fer créixer 'escola i treure el seu
maxim potencial esdevenen la principal motivacié per a I'elaboracié del present projecte perqué

I'amor i la implicacié guien la meva visié sobre el centre.

L’educacié és apassionant...és un repte constant, una tasca de gran responsabilitat que es

tradueix en un ofici amb un fort component vocacional: la docéncia.

Ensenyar i aprendre sén processos molt complexes, on intervenen multitud de factors que
influeixen en el seu bon desenvolupament: comunicacié, emocions, relacions, coneixements,

maneres de fer, valors...

Pero també influeix una bona gestié economica, pedagogica, organitzativa, dels recursos, de les
relacions, de les emocions... Aquesta planificacid necessita implicaci6 i lideratge per tal de

transformar la tasca educativa en un projecte de futur.

La direccio d’una escola esdevé un pilar clau per a equilibrar i vertebrar aquest procés educatiu,
ha de desenvolupar un projecte en consonancia amb la personalitat i el caracter tnic del seu

centre, tenint sempre present a 'alumnat, com a protagonista de I'aprenentatge.

Exercir la direcci6 requereix responsabilitat i compromis, planificacio i gestio, lideratge distribuit,
afavorir la convivéncia i la cohesié... en definitiva, és el nexe que afavoreix i optimitza I'educacio
al centre. Aquest projecte de direccidé pretén donar a coneéixer una série d’intencionalitats,
d’objectius a assolir, de somnis per complir i de canvis a assolir per tal de millorar I'escola, meva

i de tots i totes... amb il-lusio6.

Imagino una escola familiar i propera, amb una bona relaci6 amb el seu entorn, respectuosa
amb el medi ambient i sostenible, amb consciéncia social, que promogui la igualtat

d’oportunitats, la coeducacio i la prevencioé de les violéncies, que afavoreixi la cohesio social i la
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convivéncia, els valors i el benestar emocional, I'éxit educatiu i I'educacié integral, que
esdevingui un referent de bones practiques i que aposti per la innovacio i el treball cooperatiu,
amb metodologies més actives i actuals, que fomenti una bona comunicacio... en definitiva una

escola acollidora, participativa i inclusiva, una escola de tothom i per a tothom.

El cami no sera facil pero amb actitud i motivacid, un bon equip huma i molta

paciéncia...s’aconsegueixen les fites importants.

Confio en la comunitat educativa del centre, estimo la meva escola i espero continuar enfortint
el vincle que hem creat al llarg d’aquests ultims 17 anys compartint vivéncies perqué I'objectiu
principal d’aquest projecte és i sera millorar 'escola en tots els seus aspectes i ambits per a que

ocupi el lloc que es mereix. L'Escola La Floresta esdevé i esdevindra la nostra casa fora de casa.

Projecte de Direccio Escola La Floresta 2023 — 2027  Maria Dolores Ruiz Montalban



2. NORMATIVA DE REFERENCIA

Com a normativa externa:

- Decret 181/2008, de 9 de setembre, sobre I'ordenacié dels ensenyaments de segon cicle

d’educacio infantil.

- Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’Educacié de Catalunya (LEC)

- Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius

- Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres educatius publics i del personal

directiu professional docent. (modificat Decret 29/2015)

- Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencié educativa a I'alumnat en el marc d’'un sistema

educatiu inclusiu.

- Documents d’organitzaci6 i gestio dels centres del curs 22-23.

- Reial Decret 157/2022, d’ 1 de marg, sobre I'ordenacio i els ensenyaments minims de I'educacio

primaria.

- Decret 175/2022, de 27 de setembre, d’ordenacio dels ensenyaments de I'educacié basica

- Resolucié 4185/2022, de 21 de desembre, de convocatoria de concurs de meérits per

seleccionar director o directora de diversos centres educatius.

Com a normativa interna:

- El projecte educatiu de centre (PEC)

- Les normes d’organitzacio i funcionament del centre (NOFC)

- La programacio general anual (PGA)

- La memoria anual (MA)
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3. CONTEXTUALITZACIO | DIAGNOSI

a. Caracteristiques del centre

L’Escola La Floresta que esta situada als barris de Ponent, entre els barris de La Floresta i
I'’Albada, a la zona nord de Tarragona, al costat de 'autovia T-11, el centre comercial Carrefour

i del poligon comercial de Les Gavarres.

La zona compta amb pocs serveis per a la ciutadania (manca d’espais de joc, entitats bancaries

o fleques i supermercats).

Al barri antic de La Floresta viuen majoritariament families immigrades (sobretot provinents del
Marroc) i persones grans amb una situacié economica desafavorida. En aquesta zona, el nivell
de poblacié activa en situacié d’atur és forca elevat. A la zona de I’Albada viuen families amb un
nivell sdcio-econdmic entre mitja-baix i mitja, antics veins de La Floresta amb feina i families

joves que busquen un lloguer més econdomic que en altres barris de la zona.

L’escola de La Floresta és un centre educatiu d’una linia de maxima complexitat i amb un marcat

caracter familiar, format per 3 aules d’educacio infantil i 6 aules d’educacié primaria. En

lactualitat el centre té 177 alumnes dels quals al voltant d’'un 40,5% s6n de nacionalitat
estrangera, un 6,42% d’alumnes presenten necessitats educatives especials, un 9,17%
d’alumnes amb necessitats educatives especifiques i un 7,42% son de nova incorporacié (dades
referides al curs 20-21, indicadors de centre). La ratio es situa en 16,3 alumnes a educaci6

infantil i 21,3 alumnes per grup-classe a primaria.

La llengua familiar de I'alumnat no immigrant és el castella.

En referencia a les ajudes que rep I'alumnat, un 88% dels infants d’educacié infantil i un 92,19%
d’educacio primaria compta amb ajut de menjador. L’escola forma part del Pla Educatiu d’Entorn
de Ponent junt amb altres centres educatius i entitats de la zona i també rep I'aportacié del

programa PMOE/PROA+ des del curs 20-21.
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b. Professorati altre personal

La plantilla del centre esta formada per 16,375 mestres:

4 mestres d’educacio infantil, 4 especialistes (educacié musical, educacié fisica, educacio
especial i anglés), 7 mestres d’educacié primaria, 1 mestra d’aula d’acollida i 0,375 de mestra

de religié (compartida amb un altre centre).

El 42,75% de la plantilla té plaga definitiva al centre i la resta de professorat, es manté forga
estable (2 comissions de serveis i mestres interins/es amb confirmacié per part de la direccio)
tot i que aquest curs ha comencat a haver-hi cert moviment i pel curs 23-24 es preveuen noves
incorporacions resultants del concurs de trasllats, el pla d’estabilitzacié d’interins i les jubilacions

de personal de I'escola.

Aquesta relativa estabilitat del claustre dels Ultims cursos ha propiciat 'inici del desenvolupament
d'una linia pedagogica d’escola junt amb un bon clima de convivéncia al centre. Tot i aixi, cal
plantejar-se canvis metodologics més actius, actuals i adaptats a les necessitats de la societat
apostant de manera sistematica per les eines digitals, per activitats i estrategies més
competencials i significatives, fomentar I'experimentacio, la investigacio i el metode cientific, el
treball cooperatiu, els ambients, les activitats internivell... sempre amb la implicacié i el

recolzament del claustre.

El personal no docent el formen una auxiliar d’educacioé especial, una técnica d’educacio infantil,

un técnic d’integracio social, un conserge i una administrativa a mitja jornada.

Com a serveis externs, disposem d’un psicopedagog i una treballadora social de 'EAP, una

logopeda del CREDA, una assessora LIC i un mentor digital.

El servei de menjador esta gestionat pel Consell Comarcal del Tarragones.
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c. Organigrama actual del centre:

ORGANIGRAMA DEL CENTRE

CLAUSTRE CONSELL ESCOLAR COORDINACIONS
EQUIPS DE CICLE AMPA CICLE
COMISSIONS COMISSIONS RISCOS LABORALS
LIC
TAC
PCEE

d. El Projecte Educatiu

Bassat en els seguents valors: respecte, participacio, integracio, salut mental i fisica,
coeducacio i esforg. Seguint una linia metodologica basada en els seglients principis o

directrius:

Aprenentatge significatiu, metodologies actives que fomentin la participacié, amb coheréncia

educativa i continuitat, treball en equip i cooperatiu i educacié emocional.

Caldra revisar el PEC per tal d’actualitzar-lo.

e. Recursos, equipaments i instal-lacions

L’escola es va fundar 'any 1975, actualment consta de 2 edificis, un modul i una zona de
vestuaris reconvertida en espai multius. El pati de primaria esta format per una pista poliesportiva
amb el terra abrasiu, una zona intermedia també amb el terra abrasiu i una pista cimentada que
es cedeix al barri per al seu Us fora d’horari escolar. Aquesta pista comptava amb dues portaries
que I'Ajuntament va retirar com a consequéncia de les queixes veinals pel mal Us i els sorolls en
hores poc adequades. A I'edifici principal, de dues plantes, es troben els seguents espais: aules
de primer a sisé, una aula polivalent, un aula de musica, aula d’informatica, d’educacié especial,
la biblioteca, la sala de mestres, el despatx de direccid, la zona de secretaria, el quartet de I
AMPA, I'espai de reprografia, el menjador i la consergeria. També hi ha dues zones de lavabos

per a 'alumnat a la planta baixa que necessiten ser renovats.

Projecte de Direccio Escola La Floresta 2023 — 2027  Maria Dolores Ruiz Montalban



A l'edifici d’educaci¢ infantil es troba 'aula de P5, un espai que es fa servir com a aula de suport

i pel treball per racons i el pati que és de pedres.
En referencia al modul, dona cabuda a les aules de P3, P4 i una zona amplia de lavabos.

En general, 'escola per dins s’ha pintat durant els ultims anys donant un aspecte més modern
tot i que el mobiliari es troba bastant deteriorat. Donat que les instal-lacions tenen quasi 50 anys,

cal preveure un manteniment acurat i fer-ne el seguiment.

Com a novetat, el curs passat 'Ajuntament va reformar 'aula de la nova biblioteca, pintant les
parets de color blanc i posant el terra de color clar imitant el parquet i el resultat va ser
espectacular creant un espai més diafan i lluminés. La intencié seria demanar la reforma
progressiva de les aules de primaria per tal de crear espais més acollidors i motivadors per als
alumnes. També resta pendent apostar per la renovacio digital ja que el Departament preveu
dotar els centres amb panells interactius a totes les aules i encara que cicle superior disposa de
dispositius digitals per a 'alumnat, manca un aula d’informatica amb dispositius adequats i
operatius i disposar de dispositius portatils per al treball de 'alumnat dels altres cicles dins de

l'aula.

Finalment, vetllar per la consciéncia energética i el compromis amb el medi ambient i la

sostenibilitat.

Cal destacar que l'escola fara 50 anys al 2025, la qual cosa implica una bona planificacié de
diferents actes i/o activitats de celebracid i una oportunitat per tal d’aprofundir en el coneixement

i la historia del centre educatiu.
f. Participacio de la comunitat educativa

L’AMPA del centre es troba en un procés de renovaci6 i canvi des del curs passat que, a poc a
poc, esta experimentant una millora per tal de poder consolidar-se amb el temps, augmentant

progressivament el nombre de families associades i les activitats a oferir.

En general costa bastant conscienciar de la importancia de la participacio de les families en la

vida del centre a través d’'un organisme o associaciéo de manera més organitzada.
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En qualsevol cas, I'escola esta oberta a les families i a la seva participacio i col-laboracio en

diferents activitats i festes.

La intencié seria ajudar a dinamitzar TAMPA i fomentar la participacié de les families d’'una
manera més col-laborativa, més compartida, que aporti valor i no quedar limitada a I'ambit de

les celebracions de les festes.

g. Relacié amb I’entorn

L’escola forma part del Pla Educatiu d’Entorn de Ponent junt amb altres centres i entitats la qual
cosa implica una comunicacié o coordinacié fluida amb I'entorn més proper. El centre esta
integrat a la vida del barri i té relacié amb les associacions de veins i empreses locals o properes.
No obstant aixd, cal donar visibilitat al centre dins I'entorn, fomentar la comunicacié i la
col-laboracié més sistematica amb I'entorn més proper per tal de donar valor i prestigi a la

institucié escolar.

h. Situaci6 actual del centre

El centre educatiu es troba en una época tranquil-la, després d’haver viscut etapes amb un baix
nombre d’alumnat, conviure amb una manca important d’espai degut a 'augment de I'alumnat
en época de bonanga econdmica, la davallada del nombre d’alumnat per la crisi econdmica que
va fer que les families immigrades tornessin als seus paisos d’origen en veure’s en situacio
d’atur, fins arribar a la situacid actual, amb un nombre estable d’alumnat amb tendéncia a

incrementar-se de manera més relaxada.

L’época post-pandémia ha tornat a incrementar la mobilitat de I'alumnat perd no de manera

significativa.

L’escola viu la seva maduresa amb certa estabilitat del claustre i de 'alumnat tot i que arribaran
canvis graduals amb la nova direcci6 ja que, després de 16 anys amb un equip directiu amb
pocs canvis, amb el seu projecte: una escola publica democratica, acollidora, integradora i
catalana (extret del projecte de direccié anterior); només m’atreviria a afegir, de cara al futur,

respectuosa, inclusiva, actual, ecologica, cientifica i tecnoldgica.
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Programes i/o activitats en qué participa el centre:

Aventura de la Vida (treball de valors, tutoria)  El tren de la coeducacio (treball sobre igualtat de

genere, equitat).

Suport Vital Basic (formacié basica sobre | Pla Catala d’Esport a 'Escola (foment de I'esportila

reanimacio cardiopulmonar, a educacio fisica) | coeducacio)

Tallers de salut escolar i dietética Centre formador d’alumnes del grau de mestres
Centre d’Impuls a la lectura Pla d’entorn (grups lectura — musica - esport i
entorn)

Programa per al foment de consum de fruitai | Programa de reutilitzacié de llibres de text (de 3r a
llet ales escoles 6€e)

Educacio Vial Pla Educatiu d’Entorn

i. Avaluacions internes i externes

Els resultats académics de les avaluacions internes i externes de centres tendeixen a la millora
progressiva tot i que, al tractar-se d’una escola amb només un grup-classe per nivell, influeix
notoriament el grau de capacitats de la promocié d’aquell curs, deixant poc marge per a

I'estadistica i la compensacio mitjangant el calcul de les mitjanes de diversos grups.

Tot i aixi, 'index d’alumnes que superen les arees instrumentals en finalitzar els diferents cicles

es situa per sobre de la mitjana de Catalunya de centres d’igual tipologia.

Puntualitzar que s’observa certa davallada en els resultats académics del curs post-confinament
(20-21) meés pronunciades al cicle inicial i superior sobretot en les arees instrumentals (font:

evolutiu dels indicadors de centre).

index d'alumnes que superen les arees en acabar el cicle Inicial

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (85.569%) 77.7 5 | |
2019-20 (87.622%) 88.89% i
Llengua catalana | literatura 2018-19 (85.713%) 88.24% =
2017-18 (85.644%) 94.12% I ]
2016-17 (85.092%) 100% 1 ]
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (90.018%) 77,75 |
2019-20 (91.623%) B8.89% 11
Liengua castellana i literatura 2018-19 (89.395%) 94.12% I
2017-18 (89.397%) 94.12% ]
2016-17 (89.371%) 100% 1 ]
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (90.637%) 7776 | I
2019-20 (91.677%) 94.44% =
Llengua estrangera 2018-19 (90.046%) 94.12% —
2017-18 (89.867%) 100% T ]
2016-17 (89.689%) 100% I ]
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (87.576%) 72,22 I
2019-20 (89.586%) 88.89% il
Matematiques 2018-19 (87.874%) 88.24% |
2017-18 (87.443%) 94.12% I ]
2016-17 (87.47%) 93.75% 1 ]
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index d'alumnes que superen les arees en acabar el cicle superior

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%

2020-21 (88.006%) 75 |

2019-20 (85.42%) 95.24% | T ]
Llengua catalana i literatura 2016-19 (85.034%) 85.71% | i

2017-18 (84.6%) 80.95% | |

2016-17 (82.686%) 95% | | ]

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%

2020-21 (91.444%) 125 | I

2019-20 (89.352%) 100% | | ]
Llengua castellana i literatura 2018-19 (87.936%) 100% [ | ]

2017-18 (86.789%) 90.48% |[ ]

2016-17 (85.014%) 90% | | |

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%

2020-21 (85.755%) s1.25% I |

2019-20 (84.282%) 90.48% | T |
Llengua estrangera 2018-19 (83%) 100% | |

2017-18 (79.648%) 80.95% | ]

2016-17 (78.185%) 80% [ | i}

Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%

2020-21 (85.067%) 81.25% I |

2019-20 (83.364%) 85.71% [ 1)
Matematiques 2018-19 (83.232%) 80.95% | |

2017-18 (82.006%) 85.71% | | ]

2016-17 (79.618%) 100% [ |

En referéncia a les proves externes, |I'index d’alumnes que superen les proves de 6¢é es situa

per sobre de la mitjana.

index d'alumnes que superen les competéncies: prova de 6& de primaria (franges
mitjana-baixa, mitjana-alta i alta )

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (77.452%) 92.86%
2019-20 (%) % |

Competéncia linglistica: llengua catalana 2018-19 (74.581%) 92.86% | I ]
2017-18 (71.171%) 100% | |
2016-17 (74.071%) 92.86% | I ]
Curs (mitjana) valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (73.173%) 85.71% | A
2019-20 (%) % |

Competéncia lingaistica: llengua castellana 2018-19 (72.237%) 100% [ I ]
2017-18 (74.165%) 100% [ T ]
2016-17 (74.391%) 100% | I ]
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (69.493%) 71.43% |
2019-20 (%) % |

Competéncia lingaistica: anglés 2018-19 (70.539%) 92.86% | T ]
2017-18 (69.084%) 100% [ |
2016-17 (70.735%) 78.57% [ |
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020:211(7563836) 78.57% I
2019-20 (%) % |

Competéncia matematica 2018-19 (78.467%) 85.71% [ | ]
2017-18 (80.805%) 100% | | )
2016-17 (75.641%) 100% [ 1 ]
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2020-21 (80.14%) 78.57% I |
2019-20 (%) % |

Competéncia cientifica: coneixement del medi natural 2018-19 (71.6%) 78.57% | I ]
2017-18 (71.333%) 100% [ T
2016-17 (%) % |

Tot i aix0, s’observa una davallada progressiva en els resultats dels ultims cursos en llengua
catalana i llengua anglesa, sense variacions en llengua castellana, en que es manté el nivell i

I'area de matematiques molt irregular en qué no s’observa una tendéncia clara.
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PROVES DE 6E. AREA DE LLENGUA CATALANA

CURS 18-19 CURS 19-20 CURS 20-21 CURS 21-22

Al Al Alt

° Mita-alt ° Mitja-alt Mija-ait

,,,,,,,,,,,,,,,,,, *- A
* , o |
Mitja-baix Mitja-baix Mitja-baix
Baix Baix Baix
®Centre  ACatalunya J Complexitat] ®Centre  ACatalunya % Complexitat| ®Centre ACatalunya % Complexitat

PROVES DE 6E. AREA DE LLENGUA ANGLESA

CURS 18-19 CURS 19-20 CURS 20-21 CURS 21-22
Alt Alt Alt
Mitja-alt Mitja-alt Mitja-alt

L i e . A
* * o *
Mitja-baix Mitja-baix Mitja-baix
Baix Baix Baix
@ Centre Catalunya  Complexitat @ Centre Catalunya Y Complexitat ®Centre  ACatalunya % Complexitat

PROVES DE 6E. AREA DE LLENGUA CASTELLANA

CURS 18-19 CURS 19-20 CURS 20-21 CURS 21-22
. Alt Alt
"""""" " ] Mitj3-alt - il
R * 1 . M * 1 Nt baix o * | Mitja-baix
77777777777 - ] Baix Ba
®Centre ACatalunya % Complexitat ®Centre  ACatalunya % Complexitat | ©®Centre  ACatalunya s Complexiat

PROVES DE 6E. AREA

DE MATEMATIQUES

CURS 18-19 CURS 19-20 CURS 20-21 CURS 21-22
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El rendiment académic del centre es situa al voltant d’'un 82,26%, al voltant de la mitjana de

referéncia (82,888%) (font: evolutiu dels indicadors de centre).

Rendiment académic de I'Educacié Primaria

Curs (mitjana) Valor 0%

25% 50% 75% 100%

2020-21 (82.885%) 82,207 |

) 2019-20 (%) %|
index elaborat a partir dels resultats de les proves internes

2018-19 (80.88%) 91.49% |
i proves externes.

(
2017-18 (80.158%) 96.36% |
2016-17 (79.7%) 93.25% [

j. Documentacio del centre

Actualment s’haurien de revisar i actualitzar els seglients documents:

El Projecte Educatiu de Centre

Les Normes d’Organitzacié i Funcionament de

Centre
El Projecte Linguistic El Pla d’Accio Tutorial
El Pla d’Acollida Pla de Formacio6 de Centre
El Pla TAC Pla de Convivéncia

Queden pendents d’elaboracié o acabament els seglients documents:

Pla de comunicacié Projecte de dinamitzaci6 de patis

Estrategia digital de centre

Pla d’Atencié a la diversitat

k. Diagnosii necessitats detectades

A partir de la realitzacio de I'analisi DAFO del centre, s’extreu la seguent diagnosi:

FORTALESES

DEBILITATS

Poc absentisme
Escasa conflictivitat
Claustre estable
Ambient familiar

Ratio d’alumnes baixa

Diversitat cultural

- FFFF

Bona comunicacié

+

+

Manca de planificacié del treball en equip
(coordinacions, comissions, claustres,
altres reunions)

Documents de centre per actualitzar
Manca de concreci6 de linia pedagogica
Metodologies poc col-laboratives i
participatives

Pocs recursos digitals

Escasa motivacio vers el canvi
Empitjorament progressiu dels resultats

academics.
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OPORTUNITATS AMENACES
+ Alumnat motivat per aprendre i + Imatge del centre
participatiu + Instal-lacions i mobiliari antics
4+ Families disposades a col-laborar + Manca d’espais
+ Entorn reduit que permet establir vincles + Entorn desafavorit
+ Nova direcci6 que provoqui canvis + Manca d’hores de serveis externs (EAP,
4+ Claustre amb predisposicid a la formacié serveis socials...)
i implicat + Increment de la diversitat de 'alumnat i
+ Escola petita que afavoreix una atencié de problematiques familiars
més individualitzada <+ Formacio insuficient del professorat
envers la diversitat creixent a I'aula
+ Desconeixement i poc Us de la llengua
catalana per part de families i alumnat.

La diagnosi realitzada planteja les seglients necessitats per ambits:

Ambit de coordinacié i gestid

Planificar les tasques de treball en equip
Redistribuir funcions, revisar I'organigrama del

centre

Implicar al claustre en la gestié
Ambit d’ensenyament- aprenentatge Fomentar metodologies més cooperatives i I'is de
les TIC
Definir la linia pedagogica del centre
Adaptar el centre al desplegament del nou
curriculum LOMLOE.

Promoure la innovacié pedagogica i

Fomentar el treball en xarxa

Afavorir la cohesio social

Promoure la convivéncia

Ambit administratiu Prioritzar la digitalitzacié de la documentacio

Ambit de serveis i recursos Condicionar espais exteriors i interiors

Condicionar altres espais

Ambit de I'entorn familiar Planificar i sistematitzar les reunions amb 'AMPA.

Oferir activitats de formacié practica per a les
families (xerrades, tallers, formacions)

Promoure la participacié de les families al centre
(activitats d’aula, jornades tematiques i festes)
Ambit de I'entorn immediat Fomentar la participacié d’entitats, empreses
properes en activitats del centre
Afavorir les relacions/col-laboracions amb les
entitats de I'entorn
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4. OBJECTIUS

Un cop feta la diagnosi i partint de les necessitats detectades, es plantegen els seglents

objectius del projecte de direccio relacionats amb els objectius prioritaris del sistema educatiu i

del PEC:

Objectius generals Objectius del Projecte de direccio
1 Pedagogic Millorar els resultats - Millorar el grau d’assoliment de les
. educatius competéencies (en acabar 6€)
2 Pedagogic Millorar els resultats - Implementar I's de noves
. educatius metodologies i les TAC a l'aula
Pedagogic Millorar la cohesié social - Millorar la convivéncia.
4 Pedagogic/ Millorar la cohesi6 social - Afavorir la participaci6 de tota la
. Relacions comunitat educativa.
5 Organitzacio i Millorar la gestio - Incrementar la eficacia en la gestio
. gestio del centre.

Justificacié dels objectius:

1.Millorar I'index d’alumnes que superen les competéncies (en acabar 6é): consolidar la
bona feina en l'adquisicié6 de les competéncies tot i que hi ha possibilitats de variacions
importants entre diferents cursos pel fet de comptar amb només un grup-classe que condiciona

el bagatge académic de la promocio.

2.Incrementar I’as de noves metodologies i les TAC a I’aula: fomentar les tasques en grup,

realitzar activitats més competencials i normalitzar la tecnologia dins I'aula.

3.Millorar la convivéncia: fomentar la dinamitzaci6é de patis, afavorir la mediaci6 per a resoldre

conflictes, la coeducacio i el benestar emocional de 'alumnat.

4. Afavorir la participacié de tota la comunitat educativa: involucrar a tota la comunitat en
diferents ambits de la vida escolar (treball a 'aula, tallers i jornades, formacions i festes) per tal

de crear vincle.

5.Incrementar la eficacia en la gestio del centre: optimitzar I'organitzacié per a agilitzar la

gesti6 del centre.

Aquests objectius es desenvoluparan seguint unes estratégies, idees o intencions més generals,

que es concretaran en actuacions.
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5. ESTRATEGIES, ACTUACIONS, INDICADORS, RESPONSABLES | TEMPORITZACIO

Objectiu 1: Millorar I'index d’alumnes que superen les competéncies en acabar 6e de primaria

Responsable: cap d’estudis

INDICADORS DE PROGRES Inici Final Millora FONT RECURSOS
Av Proves Av Proves Av Proves
Final 6e Final 6e Final 6e
Percentatge d’alumnes que assoleixen la competéncia en llengua catalana 83,33 76,9 85 77,5 1,67 0,6 Avaluacions finals Biblioteca
Percentatge d’alumnes que assoleixen la competéncia en llengua castellana 100 92,9 100 93,5 0,6 Documentaci6 interna
Percentatge d’alumnes que assoleixen la competéncia en llengua anglesa 77,78 84,6 79 85 1,22 0,4 Proves de 6é Proves ACL
Percentatge d’alumnes que assoleixen la competéncia matematica 88,89 78,6 89,5 79,5 0,61 0,9 Digitals
Percentatge d’alumnes que assoleixen la competéncia en els medis 100 92,3 100 93,3 1 Material manipulatiu
Material d’experimentacio
ESTRATEGIES ACTUACIONS INDICADORS PROCES RESPONSABLES 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
1.0. Desenvolupament de la 1.0.1. Consolidacié dels 30 min. de lectura Programacié de lectura Tutors/es + Cap X X X X
linia d’escola comuna en 1.0.1. Revisié dels criteris d’avaluacié de les arees de llengua Recull acta acords Cap d’estudis X X
I’ambit lingiistic (3 1.0.2. Establir criteris comuns (3 llengiies) d’expressio escrita Recull acords presos Equips de cicle + Cap X
llengues: catalana, (produccié de textos) d’estudis
castellanai anglesa) 1.0.3. Revisi6 i planificacié de la comprensi6 lectora (ACL, altres) Graelles ACL + dossier | Equips de cicle + Cap X X
comprensions lectores
1.0.4. Incorporacio de visites literaries a les arees de llengues 1 visita cada curs Coordinadors/es cicle
1.0.5. Planificacié de les adaptacions per a I'atencio a la diversitat. Pl i adaptacions Mestres + cap + MEE
1.1. Desenvolupament de la linia | 1.1.1. Formacié per al professorat Expressié oral i/o escrita Participacio 80% Cap d’estudis X X
d’escola en llengua catalana 1.1.2. Elaboraci6 de recursos/activitats d’expressio oral (podcasts, Recull activitats fetes Coordinadors/es cicle X X X
conta contes, exposicions, entrevistes, debats...) 1-2 activitats cada curs
1.1.3. Sistematitzaci6 del treball de comprensi6 oral (audio-llibres, Recull activitats fetes Coordinadors/es cicle X X X X
textos orals) 1 activitat mensual 1 activitat mensual
1.2. Desenvolupament de la linia | 1.2.1. Foment de la col-laboracié — relacié6 amb alumnat d’altres 1-2 activitats cada curs Cap d’estudis + X X X X
d’escola en llengua castellana centres (activitats comunicatives intercentres) tutors/es
1.2.2. Planificacid i realitzacié d’activitats d’aula amb families 1 activitat cada curs Coordinadors/es cicle X X X X
1.3. Desenvolupament de la linia | 1.3.1. Introduccio de la llengua a partir de P4-P5 (1 sessio setmanal) Nombre de sessions Cap d’estudis X X X X
d’escola en llengua anglesa 1.3.2. Sistematitzacié del treball d’expressié i comprensio orals Nombre de sessions Cap d’estudis + X X X X
(grups de conversa, listenings...) 1 sessié quinzenal mestres anglés
1.3.3. Foment de la col-laboracié — relacié6 amb alumnat de centres 1-2 activitats cada curs Cap d’estudis + X X X X
internacionals mestres anglés
1.3.4. Pilotatge per a possible imparticié de part d’'un area en Nombre de sessions Cap d’estudis + X X
llengua anglesa. mestres anglés
1.4. Desenvolupament de la linia | 1.4.1. Sistematitzacio de la metodologia per a la resolucio de Nombre de rubriques Equips de cicle + cap X X X X
d’escola en I’ambit cientific - problemes. elaborades
matematic 1.4.2. Implementacid d’activitats manipulatives i d’experimentacio Nombre de sessions Equips de cicle X X X X
1.4.3. Establiment de criteris i metodologies de I' ambit (projectes). Nombre de projectes + | Cap d’estudis + equips X X X X
recull acords de cicle
1.4.4. Realitzacio de tallers i activitats complementaries 1-2 activitat cada curs Coordinadors/es cicle X X X X
1.4.5. Revisié de materials i recursos Inventari i comandes Equips de cicle + X X X X
secretaria
1.4.6. Planificacié de les adaptacions per a 'atencio a la diversitat. Pl i adaptacions Mestres + cap + MEE X X X X




Objectiu 2: Implementar I’s de noves metodologies i les TAC a I’aula

Responsable: cap d’estudis
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INDICADORS DE PROGRES Inici Final Millora FONT RECURSOS
Nombre de projectes realitzats 1 2 1 Equipament digital
Nombre de sessions realitzades amb noves metodologies 5 8 3 Ajuntament
Percentatge grau de satisfaccio de 'alumnat — professorat - families 70% 80% 10% Memoria anual Departament
Impacte en el rendiment académic de I'alumnat (positiu — negatiu — neutre) Enquestes AItressgntres
Percentatge de docents amb formacié digital 65% 80% 15% Mobiliari
Nombre de sessions realitzades amb Us de les TAC 5 8 3 Avaluacions finals Material
Percentatge grau de satisfaccio de I'alumnat — professorat - families 70% 80% 10% Digital
Impacte en el rendiment académic de I'alumnat (positiu — negatiu — neutre) Aules
Percentatge d’alumnat amb una bona competéncia digital (AN — AE) en acabar 6& 22,2% 30% 7,8%
ESTRATEGIES ACTUACIONS INDICADORS PROCES RESPONSABLES 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27

2.1. Introduccio de la 2.1.1. Formacid per al professorat (tot el claustre) Participacié 80% Cap d’estudis X
metodologia d’ ambients a 2.1.2. Elaboracidé de materials i recursos Recull de recursos Equips de cicle X
Infantil com a recurs 2.1.3. Visita a centres amb metodologia 1 cada curs Coordinadors/es cicle + X X X
metodologic Cap d’estudis

2.1.4. Implementacié de la metodologia a I'aula Nombre de sessions Cap d’estudis + coordinacio X

infantil
2.1.5. Traspas d'informacio a la comunitat educativa Reunions informatives Cap d’estudis + tutors/es X
Percentatge d’assisténcia

2.2. Implementacié del treball 2.2.1. Formacid per al professorat (tot el claustre) Participacié 80% Cap d’estudis X X
cooperatiu a Infantil i primaria 2.2.2. Elaboracié de materials i recursos Recull de recursos Equips de cicle X X

2.2.3. Visita a centres amb metodologia 1 cada curs Coordinadors/es cicle + X X

Cap d’estudis
2.2.4. Implementacié de la metodologia a I'aula Nombre de sessions Cap d’estudis + coordinacio X
infantil
2.2.5.Traspas d’'informacio a la comunitat educativa Reunions informatives Cap d’estudis + tutors/es X
Percentatge d’assisténcia

2.4. Implementar I’Gs habitual 2.3.1. Sistematitzacio de les eines digitals a la programacio Sessions amb suport Coordinacio TAC X X
dels recursos TAC per a d’aula. TAC
millorar la competéncia digital. 2.3.2. Elaboracio de materials i recursos Recull de recursos Equips de cicle X X

2.3.3. Increment d’equipament digital Inventari de recursos directora

2.3.4. Consolidacié en I'is d’entorns virtuals d’aprenentage Recull virtual de les Coordinacié TAC X X

(classroom, Moodle, Snappet...) tasgues realitzades

2.3.5. Formacié pe al professorat (tot el claustre) Participacioé 80% Cap d’estudis X X X

2.3.6. Visita i coordinacié amb centres amb metodologia TAC 1 cada curs Coordinacio TAC X X X
2.5. Sistematitzacié del treball 2.5.1. Planificacio horaria i disseny pedagogic 1 sessi6 setmanal Cap d’estudis X X X
de projectes globalitzadors. coincident x cicle

2.5.2. Planificaci6 i realitzaci6 de projectes globalitzadors 1-2 cada curs Equips de cicle X X X

(nivell — intercicles...) Recull
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Objectiu 3: Millorar la convivéncia

Responsable: directora
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INDICADORS DE PROGRES Inici Final Millora FONT RECURSOS
Nombre de parts d’incidéncia realitzats 15 12 3
Percentatge grau de satisfaccié de I'alumnat — professorat i monitoratge - families 50% 60% 10% PCEE
Nombre d’activitats noves proposades en I'espai de menjador 2 3 1 Memoria anual Ajuntament
Impacte del projecte de dinamitzacié de patis sobre el clima de convivencia en hores I?%F;ﬁ
d’esbarjo (po§it.iu — negatiu — neutre) Enquestes Departament
Nombre d’activitats extraescolars ofertades 2 3 1 PEE
Nombre de tallers realitzats 2 3 1 Materials
Propis del centre
Nombre d’activitats realitzades que impliquin promoure la coeducacio i la prevencié de 3 5 2
les violéncies
ESTRATEGIES ACTUACIONS INDICADORS PROCES RESPONSABLES 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
3.1. Reducci6 de la conflictivitat | 3.1.1. Elaboracié d’un projecte de dinamitzacié de patis (inclos Document elaborat MEF + coordinacié PCEE X X
mitjangant activitats ladico- horari de menjador)
esportives 3.1.2. Implementacié del projecte de dinamitzacio de patis Nombre de sessions MEF + coordinacié PCEE X X X
setmanals
3.1.3. Dinamitzaci6 de la SEA del AMPA Nombre de reunions i Coordinacio del PCEE X X X X
acords
3.1.4. Oferta i promocié d’activitats ludico-esportives Nombre d’activitats Coordinacio PCEE/ AMPA X X X X
extraescolars a baix cost (mati, migdia, tarda)
3.1.5. Implementacié d’altres activitats ludiques (hort, Nombre d’activitats Coordinadors/es de cicle X X X X
reciclatge, sostenibilitat, habits saludables, nutricid, conta-
contes...) internivells i/o intercicles.
3.2. Consolidacio del treball en 3.2.1. Continuitat del Tren de la Coeducacié a Cicle Superior Recull Coordinadors/es de cicle X X X X
coeducacioé 3.2.2.Tallers i activitats per a I'alumnat Recull d’activitats. 1 Coordinadors/es de cicle X X X X
trimestral
3.2.3. Xerrades per al professorat i les families 1-2 cada curs Cap d’estudis X X X X
3.2.4. Seguiment del tractament de la coeducacio al centre Valoracié i nombre de Comissié de convivencia X X X X
propostes de millora
3.2.5. Activitats per a promoure la no violéncia (valors, la Recull d’activitats Comissié de convivencia X X X X
pau...)
3.3. Implementaci6 del Projecte | 3.3.1. Establiment de prioritats Document abreujat directora + comissio X
de Convivéncia convivencia
3.3.2. Seguiment del projecte Nombre d’incidéncies + Directora + comissi6 de X X X X
grau de satisfaccié convivéncia
3.3.3. Avaluacié i propostes de millora de millora Nombre de propostes de Directora + comissi6 de X X X X
millora convivencia
3.4. Impuls de la mediaci6 3.4.1. Formacié del professorat en mediaci6 escolar Participaci6é 80% Cap d’estudis X
3.4.2. Iniciaci6 a la mediacio escolar 1 mediador/a per nivell a directora X
partir de 4t de primaria
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Objectiu 4: Afavorir la participacio de la comunitat educativa

Responsable: directora
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INDICADORS DE PROGRES Inici Final Millora FONT RECURSOS
Nombre d’activitats de PCEE realitzades 2 3 PCEE
Nombre de tallers, xerrades i activitats realitzades 3 5 PEE
Percentatge de satisfaccio de I'alumnat — families - professorat sobre les activitats 60% 70% 10% Memoria anual Ajuntament
realitzades PROA+
Nombre de reunions de la CAD 3 5 Propis del centre
Pla d’acollida de 'alumnat de NEE revisat i actualitzat (FET/NO FET) Enquestes Materials
Nombre de Pis revisats i actualitzats al 2n trimestre de cada curs variable variable Altres organismes
Nombre de sessions sobre habilitats socials i emocionals 9 9 Normativa
Percentatge de families que participen en les activitats 15% 20% 5%
Percentatge de families assistents a les reunions convocades pel centre (tutoria, inici de 30% 40% 10%
curs...)
Percentatge de families socies o col-laboradores de ’AMPA 15% 20% 5%
ESTRATEGIES ACTUACIONS INDICADORS PROCES RESPONSABLES 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
4.1. Foment de la participacio 4.1.1. Implementacio6 del Consell de Delegats/des Recull dels acords ED + tutors/es X X X X
de I'alumnat al centre educatiu presos. 1 reunid al
trimestre
4.1.2. Participacio i seguiment del PCEE nombre de propostes Coordinacié PCEE X X X X
4.1.3. Participacio i seguiment dels programes de foment de Nombre d’entregues Equip directiu X X X X
consum de fruita i llet a les escoles
4.1.4. Participacio i seguiment del programa de Suport Vital Recull sessions i Referent de SVB del centre X X X X
Basic materials
4.1.5. Participacio i seguiment del programa de salut escolar Nombre d’activitats Coordinadors/es cicle X X X X
4.1.6. Activitats per al foment dels habits saludables, la Recull i valoracio Coordinadors/es cicle X X X X
nutricié, el sedentarisme d’activitats
4.1.7. Participacio en activitats del PEE i altres organismes Recull i valoracio Coordinadors/es cicle + LIC X X X X
activitats
4.1.8. Realitzacio d’altres activitats (hort, reciclatge, Recull i valoracié Coordinadors/es cicle X X X X
sostenibilitat, habits saludables, nutricid, conta-contes...) activitats fetes
internivells i/o intercicles.
4.1.9. Sistematitzacio6 i foment de la participacio de les Nombre de sortides i ED + coordinadors/es cicle X X X X
sortides escolars. 1 trimestral valoracié
4.2. Inclusié i integracio de 4.2.1. Dinamitzacio de la CAD Reunions cada 2 mesos ED + EAP X X X X
I’alumnat a la vida del centre 4.2.2. Revisio del Pla d’Acollida de I'alumnat amb necessitats nombre de reunions ED + CAD X
educatives
4.2.3. Planificaci6 i organitzacio de I'atencio a la diversitat Tipus d’agrupaments, ED + CAD X X X X
atencio
4.2.4. Seguiment i avaluacié de I'alumnat amb NEE Nombre de Pis revisat al ED X X X X
2n trimestre
4.2.5. Implementacioé d’activitats i tallers per a I'adquisicio Grup d’habilitats socials ED X X X X
d’habilitats i estratégies socials i emocionals Recull d’activitats
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4.3. Foment de la participaci6 4.3.1. Confeccié d’activitats que impliquin la col-laboracié de 1 activitat al curs. Coordinadors/es de cicle X X X X
de les families al centre les families dins de 'horari escolar amb I'alumnat Nombre de participants
educatiu (contacontes, xerrades, col-laboracions...)
4.3.2. Programacio d’activitats amb families dins i fora d’horari | Nombre d’activitats i de Comissions X X X X
escolar (festes, graduacions, sortides familiars...) participants
4.3.3. Formaci¢ i tallers per a families Nombre de participants Equip directiu X X X X
4.3.4. Activitats que fomentin la participacio en les reunions Nombre d’assistents Equip directiu X X X X
convocades pel centre
4.3.5. Dinamitzacio de IAMPA Nombre de sessions de directora X X X X
coordinacio
Nombre d’activitats de
captacié de families
Objectiu 5: Incrementar I'eficacia en la gestié del centre Responsable: directora
INDICADORS DE PROGRES Inici Final Millora FONT RECURSOS
Nombre de reunions del Consell de Direccio 7 10 Normativa
Nombre de sessions de treball en equip 10 15 Digitals
Nombre de formacions realitzades 3 5 Memoria anual Xarxes socials
Document elaborat: Pla de Comunicacié (FET/NO FET) Educacio
Grau de satisfaccid de les families sobre les vies de comunicaci6 escola — comunitat 60% 70% Drive Ajuntament
educativa Altres organismes
Grau de satisfacci6 del professorat sobre les vies de comunicacio del centre educatiu 70% 80% Enquestes Economics
Nombre de participacions del centre en programes en xarxa, d’'innovacié o bones 1 1 . PEE,. L
practigues Arxiu de centre Programes d_lpnovaC|o
. . . ; : : Pla de Formacio de centre
Nombre de reunions realitzades _amb organismes de I'entorn |mr'r_1ed|at _ _ 2 3 Drive
IC‘Srau Ide satisfaccié de la comunitat educativa envers la celebracié del 50 aniversari de 65% 75% Esfer@
escola i .
Nombre d’actuacions de renovacié i millora de recursos/ instal-lacions del centre 2 2 Documentacio anterior
Nombre de documents revisats, actualitzats i/o elaborats 7 7
Documents de planificacié (FET/NO FET)
Grau de coneixement de la comunitat educativa sobre els documents de centre (Molt —
poc — gens)

ESTRATEGIES ACTUACIONS INDICADORS PROCES RESPONSABLES 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27
5.1. Renovaci6 de I'organigrama | 5.1.1. Creaci¢ i definicio de funcions del Consell de Direccié 1 reunio6 setmanal Directora X
del centre apostant pel lideratge | 5.1.2. Prioritzaci6 del treball en equips (comissions, equips de | Recull d’actes i acords Consell de direccio X X X X
distribuit i la bona gesti6 dels cicle, coordinacions...) presos
recursos humans 5.1.3. Planificacié de la Formacié del Centre (calendari, Recull de documents Cap d’estudis X X X X
sessions, horaris...)
5.1.4. Revisi6 dels criteris de substitucions de curta durada. Document de criteris Consell de direccio X X
5.1.5. Revisio dels criteris d’adscripcions del professorat. Consell de direccio X
5.1.6. Sistematitzacio de les reunions i coordinacions. Cap d’estudis X X X X
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5.2. Definir el Plade 5.2.1. Elaboracid i inici del Pla de comunicacio del centre Nombre de sessions directora X
comunicacio i d’imatge del realitzades
centre 5.2.2. Manteniment actualitzat de la web del centre 1 revisié mensual Coordinacié TAC X
5.2.3. Creaci6 i manteniment de perfils del centre a les xarxes | 1 aportacié de contingut Coordinacié TAC X
socials (Instagram, Twitter...) quinzennal
5.2.4. Participacié en xarxa amb altres centres o organismes 1 participacio Directora X
i/o en programes d’innovacio o bones practiques educatives
5.2.5. Establiment de col-laboracié amb I’entorn immediat Minim 2 al curs Directora X
(AAVV, entitats...)
5.2.6. Establiment de col-laboracié fluida amb serveis Nombre de reunions Directora X X
educatius, fundacions i altres organismes (PEE, EAIA, Serveis
Socials, EAP, fundacions...)
5.2.7. Visibilitzacié del centre, planificacio de la celebracié del | Enquestes Consell de direccio X
50 aniversari
5.2.8. Renovacid i manteniment adequat dels recursos Recull de necessitats 2 Consell de direcci6 X
materials (mobiliari, material, instal-lacions...) vegades al curs
5.3. Revisar, actualitzar i renovar | 5.3.1. Actualitzacié del PEC Equip directiu X
la documentacio del centre 5.3.2. Revisi6 de les NOFC Equip directiu X
5.3.3. Actualitzacié del Pla d’Acollida Equip directiu
5.3.4. Revisi6 del Projecte Linglistic Coordinacio LIC
5.3.5. Consolidacié del Projecte de Convivéncia Enquestes Comissié de convivéncia X
5.3.6. Actualitzacié del Pla de Formaci6 de Centre . Cap d’estudis X
- — valoracions :
5.3.7. Actualitzacié del Pla de centre formador Cap d’estudis X
5.3.8. Planificacio del calendari de reunions (Claustres, CE, Cap d’estudis X
avaluacions...)
5.3.9. Digitalitzacié de documents de centre (administratius, secretaria X
pedagogics...)
5.4. Gestio de recursos materials | 5.4.1. Revisio de I'estat del mobiliari i les instal-lacions Consell de direccio X
(espais).
5.4.2. Establiment de prioritats en la renovacio de recursos. Consell de direccio X
5.4.3. Previsié i demanda de renovacié de recursos. Consell de direcci6
5.4.4. Establiment de mesures per a I'estalvi i 'optimitzacié de Enquestes Coordinacié LIC
recursos (sostenibilitat, estalvi energetic i medi ambient). )
valoracions Comissio de convivéncia X

1.4.5. Seguiment i valoracié de I'estat dels recursos.
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6. RECURSOS | ALTRES CONSIDERACIONS

De les estrategies i actuacions proposades, es desprén la necessitat de recursos:

a. Recursos de formaci6

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Llengues: expressio oral i/o escrita X

Ambit cientific — matematic: X

experimentacio i materials

Noves metodologies: treball cooperatiu X X

Noves metodologies: ambients X

Les TAC aplicades a l'aula X X X X
Mediacio escolar X X
Suport vital basic X X X X
Formaci6 de families X X X X

Aquesta formacio constara al Pla de Formacié de Centre i es preveu portar-la a terme en

horari no lectiu de permaneéncia del professorat al centre.

La modalitat de formaci6 del professorat podria ser tallers/ assessoraments a centre de 15 hores amb
formador/a extern amb hores presencials i no presencials, cursos de formacié del PFZ de 30 hores
i/o FICS tot i que dependra de les necessitats del claustre exceptuant les formacions que ja tenen un

format definit.

La formaci6é en Suport Vital Basic per a mestres i families consistira en una o dues sessions al llarg

del curs a mena de recordatori i la referent a 'alumnat, segons la programacié establerta.

La formacié per a les families pretén esdevenir Escola de pares/mares per tal de donar suport i

assessorament en temes que afecten a I'educacio i el desenvolupament dels infants.

b. Recursos materials
El repte consistira en la renovacié de mobiliari que presenti un grau de deteriorament important;
requerira una gestio efectiva i eficac.
També en 'adequacié de les instal-lacions del centre:

- Renovaci6 dels lavabos
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- Condicionament de les pistes poliesportives (cimentar el terra que en la actualitat és de tipus
abrasiu, proporcionar mobiliari esportiu com ara porteries i una/dues taules exteriors de tennis
taula)

- Arreglar el terra de 'aula polivalent per a fer psicomotricitat i altres activitats.

- Disposar de material de dinamitzacié de patis (cordes, pilotes, gomes, taules de picnic,

rocodrom...)

Per ultim, sera necessaria una correcta gestié de recursos tecnoldgics i cientifics:

- Renovacié o manteniment de I'equipament TAC (ordinadors de I'aula d’informatica, carro de
chromebooks per a cicle mitja i tauletes per a educacio infantil i cicle inicial, panells interactius a
les aules, pissarres digitals i/o projectors.

- Adquisicié de materials per a I'experimentacié cientifica i manipulatius per a matematiques.

c. Recursos economics

Per tal d’'aconseguir els recursos necessaris, s’haura de:

- Prioritzar i consensuar el pressupost.

- Justificar les necessitats mitjancant la presentacié de projectes al Departament (Dinamitzacio
de patis, Pla d’esports, Pla d’impuls de la ciéncia...)

- Buscar altres vies d’adquisicioé de recursos o materials (cessions, préstecs de materials,
donacions...).

d. Altres consideracions

Caldria continuar amb:

- La gesti6 actualitzada del web del centre.

- La digitalitzaci6 de la documentacié i el desplegament de I'administracio electronica.

- Optimitzaci6 del pressupost.

- Agilitzacio del procés de matricula al centre.

- Revisio i actualitzacié de la carta de compromis.

- Disminuci6 de la presencia de llibres de text.

- Recull sistematic dels acords presos a les actes de les reunions.
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e. Nou organigrama del centre

La principal novetat sera la constitucié del Consell de Direcci6, format per I'equip directiu més el/la

coordinador/a d’ educacié infantil i el/la coordinadora d’educacié primaria.

Encara que el centre consti de poca plantilla, considero que és la millor manera d’'implicar al Claustre

en la presa de decisions de manera més representativa i democratica.

COORDINACIONS

CLAUSTRE

EQUIPS DE CICLE

— COMISSIONS

CONSELL DE
DIRECCIO
EQUIP DIRECTIU
COORDINACIO INFANTIL
COORDINACIO PRIMARIA

— CONSELLESCOLAR —_— COMISSIONS

NOU ORGANIGRAMA

Projecte de Direcci6 Escola La Floresta 2023 — 2027  Maria Dolores Ruiz Montalban



0/
0'0

0/
0'0

7. AVALUACIO DEL PROJECTE | RETIMENT DE COMPTES

a. AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO

25

La concreci6 i desenvolupament de les estratégies i actuacions del projecte de direcci6 es portara a

terme a la Programacio General Anual (PGA), junt amb els/les responsables, els indicadors i la
seva temporitzacio.

Indicadors: en aquest projecte es defineixen els indicadors de resultats o progrés i es dona una
pinzellada dels indicadors de procés que junt amb el grau d’aplicacié, qualitat i impacte, es

concretaran a la Programacio General Anual de cada curs.

L’avaluacio de les estratégies i actuacions programades es concretara a la Memoria Anual (MA).

Les diferents comissions i responsables de les actuacions s’encarregaran de fer el seguimenti la
valoracio de les mateixes i de realitzar propostes de millora en finalitzar el curs escolar.

El Consell de Direccid, i la directora en especial, fara el seguiment i la valoracié del projecte a la
Memoria de Consell de Direcci6 inclosa a la Memoria Anual i realitzara propostes de millora, i si
s’escau, de modificacié o adequacié del projecte de direccid.

A més de I'avaluacioé anual del projecte es realitzara per part del Consell de Direccio:

- Unarevisi6 al dos anys de mandat

- Una avaluaci6 final en acabar el termini de 4 anys de mandat.

Finalment, s’implementara un sistema de questionaris online, amb un format simple i breu, per tal
d’avaluar algunes actuacions per part de tota la comunitat educativa i afavorir una gestié i
participacié més democratica.

Instruments d’avaluacio: nivell d’assoliment dels indicadors, proves internes i externes,

glestionaris, propostes de millora...
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b. RETIMENT DE COMPTES

Com a administracié publica, I'escola es regeix per la transparéncia i esta obligada a rendir comptes.

Aquest quadre il-lustra els organs, els continguts i els temps en qué el centre educatiu ret comptes amb

la comunitat educativa.

ORGANS CONCEPTES TEMPS
CLAUSTRE Presentacio dels objectius del PdD dins la PGA Inici de curs
Presentacio i seguiment de les actuacions i els Cada final de trimestre
resultats
Presentacio de resultats, indicadors i propostes de Final de curs
millora
CONSELL Presentacio dels objectius del PdD dins la PGA Inici de curs
ESCOLAR Presentacio i seguiment de les actuacions i els Cada final de trimestre
resultats
Presentacio de resultats, indicadors i propostes de Final de curs
millora
FAMILIES Presentaci6 dels resultats académics Cada final de trimestre
ADMINISTRACIO Presentaci6 de la PGA Inici de curs
Presentaci6 de la Memoria Anual Principis del curs seguent
AVAC
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8. DIFUSIO DEL PROJECTE

Per tal de donar a conéixer el contingut i les linies estratégiques del Projecte de direccid es seguiran

els seguients passos:

- Breu exposicio del projecte al Claustre i torn de preguntes o dubtes.

- Breu exposici6 del projecte al Consell Escolar i torn de preguntes o dubtes.

- Publicacio del projecte a la xarxa local del centre educatiu per tal que es trobi a I'abast de la
comunitat educativa.

- Disponibilitat del projecte en suport digital i en format paper a mode de consulta.

En cas que, en finalitzar el procés de seleccié de directors/es, el present projecte de direccié resulti

escollit;

- Publicaci6 del projecte de direccio al web del centre.

- Exposici6 de les linies estratégiques temporitzades per cursos a través de la PGA a la
comunitat educativa i a ’Administracio.

- Publicaci6 de la PGA al web del centre.

- Exposicié de l'avaluacié del projecte a través de la Memoria Anual.

- Publicacié de la Memoria Anual al web del centre.

Projecte de Direcci6 Escola La Floresta 2023 — 2027  Maria Dolores Ruiz Montalban



9. EONTS CONSULTADES

En I'elaboracié del projecte de direccié s’han utilitzat diferents fonts d’informacio:

a. La normativa de referencia ( veure punt 2)

b. El Projecte Educatiu del Centre.

c. Les Normes d’Organitzacio i Funcionament del centre.

d. El Projecte de direcci6 actual vigent al centre.

e. Projecte de direccié de Marcos Berenguer (INS EI Calamot, Gava)

f. Projecte de direccié de Carmen Piedra (Escola Xarau,

g. Projecte de direcci6é Jordi Fernandez (Escola Lluis Vives, )

h. Orientacions per a 'elaboracié del projecte de direccio disponibles a internet.
i. Ladocumentacio proporcionada al Curs de Formacio sobre I'exercici de la funcié directiva.
j.  L’evolutiu dels indicadors de centre fins I'any 2021.

k. Els resultats del centre de les proves de 6¢é del curs 2021-2022.

|. Les instruccions d’inici de curs del 2022-2023.
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10.CONCLUSIO | CONSIDERACIONS FINALS

Les linies i intencions que es desprenen del present projecte de direccié sén susceptibles a
possibles canvis: pretenen definir una meta i tracar el cami, fer de guia de les idees principals.

Tot i aixi, la filosofia del present projecte es troba fortament contextualitzada ja que, encara que
pugui ser adaptat a altres centres, esta pensat i elaborat prenent com a referent la meva escola,
'Escola La Floresta i la seva idiosincrasia.

Fruit dels meus anys d’ experiéncia al centre, tant com a especialista d’educacio fisica, com a cap
d’estudis, em fan coneixedora del caracter de I'escola, que es podria definir com “Una escola
familiar i integradora amb I'objectiu d’educar per a la vida”.

La motivacié principal d’aquest projecte és afavorir 'aprenentatge optim de I'alumnat, que
desenvolupin al maxim les seves potencialitats en un bon clima de convivencia de tota la comunitat

educativa i en una escola adaptada a I’ actualitat.

Un cop expressades les intencions, nomeés em queda afegir: “Alea iacta est”.
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