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1. INTRODUCCIO.

1.1. JUSTIFICACIO DEL PROJECTE.

El Centre de Formacié d’Adults Victor Catala és un centre d’especial dificultat ubicat
dins del Centre Penitenciari Brians 2, al municipi de Sant Esteve de Sesrovires. La
missio de I'escola és la d’oferir un servei educatiu de qualitat que permeti desenvolupar

les competéncies personals, socials i académiques de la poblacio penitenciaria.

Fa poc més de setze anys, com a centre educatiu dependent del Departament de
Justicia, vam ser traspassats al Departament d’Educacié (Decret 130/2009, de 25
d’agost, de creacié dels centres de formacio de persones adultes ubicats en centres
penitenciaris). Durant tots aquests anys la darrera direccié va impulsar una estructura

organitzativa per anar adaptant el centre als grans objectius del sistema educatiu catala.

Aquest Projecte de Direccié (PdD), proposa un nou pas per avancar cap a la
transformacié educativa i cap a una nova cultura de centre basada en el lideratge
compartit i distribuit. Es una aposta clara cap a l'actualitzacié pedagogica de I'equip,
d’acord amb els nous models competencials, metodologics i d’avaluacio del procés, i la
incorporacié de processos de reflexid sobre les nostres practiques d’aula i de centre, per
replantejar-nos canvis que donin resposta a la diversitat de I'alumnat i les seves diferents

formes d’aprenentatge:

) Fonamentant les nostres practiques en els 7 Principis basics de /'aprenentatge

(Fundaci6 Jaume Bofill).
) Avancant en la personalitzacio de I'aprenentatge i les expectatives d’éxit de tot

'alumnat segons el model del Disseny Universal d’Aprenentatge (DUA), reduint aquelles

barreres que poden obstaculitzar el seu progrés i assegurant un context d’aprenentatge

gue sigui capacitador.


https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/7/h/6/y/a/2/c/s/p/ile_-els-7-principis-de-l-aprenantatge_0.pdf
https://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/diversitat-i-inclusio/projectes-educatius-inclusius/disseny-universal-per-a-laprenentatge/
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° Una part important de I'alumnat mostra serioses dificultats d’aprenentatge. En
aquest sentit, és necessari el disseny de mesures d’atenci6 inclusiva per donar una
resposta educativa de qualitat i d’equitat:

° Mesures Universals: orientacié educativa i accio tutorial, personalitzacio dels
aprenentatges, organitzacio i avaluacio.

° Mesures Addicionals, dirigides a l'alumnat vulnerable amb Necessitats
Especifiques de Suport Educatiu (NESE). Majoritariament tenim aquest perfil d’alumnat
ubicats als moduls 1, 6 i al mddul de Salut Mental, perd també els trobem als altres
moduls residencials. Es fa necessaria, doncs, una organitzaci6 flexible per a la seva

atenci6 educativa, en forma de tutories de seguiment i suport educatiu.

També es contempla, l'elaboraciéo de Plans de Suport Individualitzat (Pl) a aquell
alumnat que necessita aquesta adequacié per poder obtenir la titulacio, o simplement

per poder seguir un itinerari educatiu i fer-no de manera plena.

Paral-lelament, és imprescindible dedicar esforcos a la lluita contra I'absentisme i
I'abandonament escolar, aixi com I'escolaritzacié d’aquella poblacié que no té assolida
la formacié basica, que compren el Cicle de Formacié Instrumental (CFl) i el Cicle
d’Educacié Secundaria (CES). També ho és impulsar la formacié per adquirir
competéncies transprofessionals (Anglés, Francés, Competic) i 'ensenyament de les
Llenglies Catalana i Castellana (educacié per a la cohesid i la participacié social). Lligat
al coneixement de les Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié (TIC), un aspecte

fonamental és la necessitat de reduir la bretxa digital.

Pel que fa a I'acci6 tutorial i orientacid, la implementacio del Projecte d’Orientacié de
Centre prevista en aquest PdD busca la millora en el procés d’acollida i
d’acompanyament a I'alumnat al llarg de tot el procés educatiu en els diferents ambits
(personal, social, académic) i la presa de decisions de futur (orientacié professional) des

d’una visio sistémica i involucrant I'alumnat en el seu procés formatiu.

En I'ambit de la cohesié i la participacio, aquest PdD proposa crear nous mecanismes

de participacio de I'alumnat i la promoci6 de vincles positius, posant en valor la diversitat
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cultural i linglistica i, alhora, incorporant I'impuls de mesures coeducatives i la

perspectiva de génere en la implementacio del Pla de Benestar.

Un altre aspecte essencial és la promocié d’'un sentiment de pertinenca al CFA,
construint progressivament una identitat de centre amb la que l'alumnat es pugui
identificar, i la d’'un sentiment de benestar de tota la comunitat educativa mitjancant la

cura dels espais fisics i de les relacions humanes.

A nivell organitzatiu, a banda d’'un nou organigrama del centre que visibilitza la proposta
d’'un clar lideratge distribuit amb la preséncia de grups impulsors, aquest PdD busca
garantir un espai diari de treball compartit de I'equip docent per a les reunions d’equip i
la reflexié i debat pedagogic. Finalment, també planteja la implementacio de les Normes

d’Organitzacié i Funcionament de Centre (NOFC) i la construccié d’'una visio de centre

amb horitzons comuns (professorat, alumnat).

Com a CFA en seu penitenciaria, és essencial el treball en xarxa amb la resta de
professionals del centre penitenciari, especialment amb els de I'ambit de la rehabilitacié,
els Equips Multidisciplinaris (EMD), i també buscar maneres de contribuir, a través de
projectes puntuals, a la millora d’algun aspecte de les diferents unitats de convivéncia

(modduls residencials / departaments especifics).

Finalment, aguest PdD potencia les sortides programades, eina valuosa per a la
preparacié de la vida en llibertat, per realitzar propostes d’intercanvi i col-laboracio
principalment amb altres centres educatius, i alhora cercar també la connexié amb

entitats i equipaments socials i culturals.

Per a la seva elaboracié he tingut en compte el marc normatiu del Departament
d’Educacio, els principis basics de la Rehabilitacid del sistema penitenciari catala, el

PEC, la Memoria Anual i I'analisi actualitzat del centre.

Em sembla important afegir que el setembre del 2022 entra en vigor el nou Curriculum
del CFIl, amb un enfocament competencial, basat en les competéncies clau del Consell
d’Europa i la LOMLOE. Esta organitzat en quatre nivells, dos cicles, amb una nova

3


https://agora.xtec.cat/cfavictorcatala/el-centre/normes-dorganitzacio-i-funcionament/
https://agora.xtec.cat/cfavictorcatala/el-centre/normes-dorganitzacio-i-funcionament/
https://educagob.educacionfpydeportes.gob.es/lomloe/ley.html

Mireia Mellado Duran PROJECTE DE DIRECCIO 2026-2030 CFA VICTOR CATALA ‘ | }

distribucio horaria, i contempla la iniciacio a I'aprenentatge de la llengua anglesa en el
segon cicle. Tots aquests aspectes s’han anat incorporant fa tres cursos i la

implementacié definitiva s’ha integrat de manera natural en el funcionament del centre.

1.2 PRESENTACIO.

Fa poc més de 23 anys que treballo com a docent i catorze anys que desenvolupo la
meva feina com a docent, coordinadora i posteriorment com a cap d’estudis, al CFA
Victor Catala ,escola en seu penitenciaria. Durant el curs actual estic desenvolupant les

funcions de directora amb nomenament extraordinari.

Durant tots aquests anys he estat altament involucrada en l'organitzacié i gestio del

centre, impulsant i coordinant processos de millora, i dinamitzant 'equip docent.

En alguna ocasi6 havia pensat en la possibilitat de desenvolupar funcions directives,
perd en el primer trimestre del curs passat, preveient la jubilacié de 'actual direccio, vaig

sentir amb forca que havia d’explorar aquesta possibilitat.

En aquest moment em sento capacitada per crear les condicions per a qué la
transformacié educativa del centre es pugui produir i de treballar perque, conjuntament,

puguem anar avangant i assumint els reptes que impliquen aquest procés de canvi.

En I'exercici de la funcié directiva, el meu lideratge es basa en els seglients principis i

valors:

e La responsabilitat, el rigor, la voluntat de servei i el compromis amb el CFA,
I’Administracié educativa i el Centre Penitenciari.

e La consciéncia d’'un proposit clar, el projecte, que marqui el cami i la presa de
decisions amb coheréencia.

e La confianga en I'equip docent i el coneixement de cadascun dels membres,
procurant que puguin desplegar al maxim els seus talents, i el seu
desenvolupament professional.

e L’actitud reflexiva i serena per afrontar situacions de crisi, fent un analisi racional

de la situacio i cercant la millor resposta pel bé del conjunt.
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e La correcta gestio i aprofitament del temps en les reunions de treball d’equip,
generant espais de reflexio i debat.

e La promocio del treball col-laboratiu de I'equip docent orientat a la millora dels
processos d’aprenentatge de I'alumnat, atenent a tota la diversitat, i impregnat per
I'avaluacio continuada i el modelatge.

e La innovacié pedagogica com a eix vertebrador d’'una escola dinamica, viva,
flexible i adaptada a noves realitats.

Com a companys de viatge, compto amb I'experiéncia i la solvéncia pedagogica i humana
d’un claustre amb 24 docents que comparteixen un objectiu comu: fer de I'escola un espai

amable on I'alumnat pugui desenvolupar al maxim els seus talents i potencialitats.

2. MARC NORMATIU

- Llei 3/1991, de 18 de marg, de formacié d’adults.

- Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacio.

- Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei
Organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacio.

- Decret 161/2009, de 27 d'octubre, d'ordenacié dels ensenyaments de

I'educacié secundaria obligatoria per a les persones adultes.

- Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.

- Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius

publics i del personal directiu professional docent.
- Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de

novembre, de la direccié dels centres educatius publics i del personal directiu

professional docent.
- Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de I'atencié educativa.

- Documents per a l'organitzacio i la gestié dels centres.

- Avaluaci6 de centre i avaluacié docent idirectiva. 2024.

- Ordre ENS/154/2011, de 14 de juny, del procediment i els documents i requisits

formals del procés d'avaluacié a l'educacié secundaria obligatoria per a les
persones adultes.
- Ordre EDU/217/2022, de 23 de setembre, per la qual s'estableix el

curriculum de la formaci6 instrumental per a les persones adultes.

- Resolucio EDU/3983/2010, de 9 de desembre, per la qual s'estableixen els



https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/1424/36258.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/5422/1966124.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2020/12/30/pdfs/BOE-A-2020-17264.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/5496/1038961.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/5686/1428609.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/5753/1418110.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/6824/1409074.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7477/1639866.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DOIGC/PEC_Avaluacio_centre.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DOIGC/PEC_Avaluacio_centre.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/5922/1191027.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/8763/1928930.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/5778/1156556.pdf
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temaris i els criteris d'avaluacio de les proves d'accés als cicles formatius de
formacié professional inicial, als cicles formatius d'ensenyaments d'arts
plastiques i disseny, i als cicles d'ensenyaments esportius.

- Resolucié de 10 de maig de 2013, per la qual s'estableixen els curriculums

dels ensenyaments corresponents a llengua catalana i castellana, llengua
occitana, denominada aranés a I'Aran, i a les llenglies estrangeres, d'aplicacié
als centres de formacié dadults, que depenen del Departament
d'Ensenyament.

- Resoluci6 ENS/447/2018, de 12 de marg, de modificacio de la Resolucio
ENS/924/2014, de 23 d'abril, per la qual s'estableix el procediment

d'avaluaci6 i certificacio dels ensenyaments de competéncia digital a
l'educacio d'adults.

- Resolucio  ENS/1403/2018, de 21 de juny, per la qual s'estableix el

curriculum de llenglies estrangeres als centres de formacié d'adults del
Departament d'Ensenyament.

- Resolucié EDF/43/2026 de 12 de gener, per la qual es convoca el concurs de

merits per seleccionar director o directora de diversos centres educatius

dependents del Departament d’Educacio i Formacié Professional .

3. DIAGNQOSI

3.1 ANALISI DEL CENTRE.
El CFA Victor Catala té un claustre format per 24 docents: 18 docents de primaria , 5 de

secundaria i 1 PSI.

El CFA compta amb espai central, '’Area Educativa (AE) composada per 8 aules junt a
una biblioteca central. També compta amb una aula a cadascun dels departaments

especifics: DERT Departament Especial de Régim Tancat i Salut Mental.

L’alumnat del CFA Victor Catala son homes i persones trans majors de 22 anys que
estan en situacio de privacié de llibertat. Excepcionalment poden ser traslladats del CP

de joves al nostre centre a partir dels 20 anys per questions regimentals o de tractament.

Actualment hi ha al centre 1800 interns de 78 nacionalitats diferents:



https://triaeducativa.gencat.cat/web/.content/al-llarg-vida/normativa/resolucio-curriculums-llengues-cfa.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7580/1665556.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7652/1683438.pdf
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=1034186
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De l'analisi de dades del mapa de procedéncia de la poblacié interna podem concloure
gue la poblacié es divideix practicament a parts iguals entre nacionals (47,5%) i estrangers
(52,5%). Com es pot observar al mapa, les nacionalitats predominants sén la nacionalitat
espanyola (47,5%) i la marroquina (15,67%). Tot i que tenim preséncia de 76 nacionalitats
més al centre, que representen entre I'1 i el 4% del total. Entre aquest paissos podriem

destacar Equador, Peru, Colombia, Republica Dominicana, Algéria i Romania.

Per tant, la diversitat cultural i el plurilingliisme n’és un dels trets caracteristics. El context
en el qual esta immersa I'escola és principalment castellanoparlant, i la llengua catalana té

un Us minoritari.

D’aquestes 1800 persones internes, 764 sén alumnes de la nostra escola. El nombre de
persones matriculades és molt variable, ja que es produeixen altes i baixes setmanals que

fa que fluctui aquesta xifra i, en conseqiiéncia el nombre d’alumnat a 'aula.

L’entorn social de procedéncia dels residents del centre penitenciari és divers, tot i que
existeix, majoritariament, un denominador comu: un context de vulnerabilitat o marginalitat
socioeconomica que condiciona el risc d’exclusié social i la caréncia de capital cultural. De
les trajectories de vida de I'alumnat es desprenen multiples histories de fracas escolar i/o

abandonament prematur dels itineraris formatius.

Edat
o <30anys Pel que fa a les dades referents a ['edat de les
persones privades de llibertat que viuen al CP
Brians 2, es desprenen les seguents: el 19% son
menors de 30 anys, el 65% estan entre els 30 i

50 anys i el 16% representa a la franja d’edat que

supera els 51 anys i arriba als 89 anys.

30-50 anys
64.8%
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Segons dades del SIPC! doctubre de 2025, el 34,4% de la poblacié interna esta
classificada amb un nivell de FI (Formacié Basica) repartits entre FI1, FI2, FI3 i FI4, i un

41,5% son candidats a cursar GES en . )
Nacionalitats

nivells GES 1i GES 2. Tot i representar Espanya Marroc Argelia
) i ., @ Colombia @ Rep. Domincana
un percentatge inferior, la Formacio
Equador Rumania @ Peru
Basica és objecte d’atencidé prioritaria. @ Pakistan Georgia Xile
) Pakistan
L’alumnat, doncs, té un nivell formatiu fomgos 12w
L. . Rep. Domincana
baix, i un escas desenvolupament de les 3.4%
. . . . Colombia
competencies linguistiques, 3.5%
Argelia
especialment en llengua castellana, 4.4%
catalana i anglesa. No obstant, el 24,1% Espanya

56.7%

restant esta classificat amb nivells

Marroc
18.7%

superiors que van des de ESO assolida

fins a carreres universitaries.

El nombre d’alumnat avaluat respecte als matriculats és baix. Tanmateix, el nombre d’aptes
a la Formacié Basica i als ensenyaments de Llengles d’ Acollida (LAC) i Llengles

Estrangeres (LES) també és millorable.

X -3 X X ® .
o o ~ © R © =
2 g 2 N by S ©
CFI GESO CATALA CASTELLA ANGLES FRANCES COMPETIC

% APTES RESPECTE ALS AVALUATS

! Sistema d’Informacié Penitenciari Catala
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En el perfil general de l'alumnat s’observa certa rigidesa cognitiva, un pensament poc
flexible, una manca de reflexio i la dificultat per acceptar opinions o realitats que no
coincideixin amb les seves propies idees. També s’adverteix poca capacitat d’abstraccio,
la dificultat per mantenir I'atencié continuada, una clara manca habits d’estudi, 'abséncia
de referents culturals i I'estigmatitzacié i tinenga de prejudicis, fonamentalment en relacio

a qlestions de genere.

Dues de les altres caracteristiques d’una part important de la poblacié sén la dependencia

i consum de substancies toxiques, i també els problemes de salut mental.

L’activitat de I'escola es desenvolupa enmig d’'un moviment continuat d’altes i baixes de
I'alumnat en els grups . El solapament amb altres activitats del centre penitenciari, la manca
d’habits, la desmotivacio, i la poca consciéncia de I'impacte positiu que la formacié pot tenir
en les seves vides en son les principals causes. L'absentisme, 'abandonament escolar, i

la irregularitat en I'assisténcia sén, doncs, fendmens habituals.

Malgrat conviure amb la realitat descrita, I'escola s’erigeix dins del centre penitenciari com
un espai acollidor, agradable, pacific, de confianga, d’aprenentatge i de desenvolupament

personal i social, i on 'alumnat se sent escoltat i reconegut per I'equip docent.

L'oferta formativa és amplia i diversa i intenta abastir i donar resposta a les necessitats
educatives del nostre alumnat. Estratégicament prioritza la Formacié Basica com a millor
contribucié del CFA en la posterior reinsercié de les persones internes a la societat. El nou
curriculum del CFl que afecta la nostra escola a un nivell més organitzatiu demana una
nova distribucié de grups en dos cicles i un nou missatge als Equips de Tractament del CP.
Les Llengues d’Acollida (LAC) tenen un paper protagonista a I'hora de millorar la
competéncia linglistica d’accés i la posterior reinsercié de la poblacio interna. El GES és
la porta d’accés a altres ensenyaments del sistema educatiu que cal assegurar. Tot i la
complexitat que representa la gestid6 dels Estudis a Distancia s’ha de continuar
promocionant aquests estudis, especialment la formaci6 professional a través de I''OC i la
formacio universitaria a través d’'UNED | UOC. Finalment les Llengles Estrangeres i el

Competic son altres eines que contribueixen a una bona integracié del nostre alumnat.
10
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3.2 OFERTA FORMATIVA | FUNCIONAMENT
L’oferta formativa del CFA Victor catala és la seguent:
FORMACIO EDUCAGIO
INSTRUMENTAL SECUNDARIA
1,213-4 112
ESTUDIS A
DISTANCIA
,\ /Q ﬂ PPACFGS

OFERTA

COMPETIC
INICIAL, 1,213 FORN‘ATIVA \/
/ ‘Z \/ CATALA
1,213
FRANCES
1,2-3
ANGLES CASTELLA
1,213 1,213

Pel que fa als documents de centre s’ha fet un analisi dels mateixos a fi de determinar

quin és I'estat d’actualitzacio i preveure possibles actuacions futures.

NOFC

Actualitzades. S'han introduit mesures
amb mirada restaurativa i menys punitives
en els casos dinfraccions o faltes a la
convivéncia més lleus. També s'han
actualitzat les mesures en lUs de les
xarxes, limitant-les a I'ds formatiu pels
ensenyaments d'Estudis a Distancia i
Competic. Considerem que totes aquestes
mesures  salineen meés amb el
plantejament pedagogic del PEC i dels
altres documents de centre.

PLA DE BENESTAR

Aprovat al novembre de 2025. No el
teniem i entenem que a una escola en seu
penitenciaria és un document important .
Aquest document i la seva aplicacio vetllen
pel benestar de la comunitat educativa.

PROJECTE LINGUISTIC

Actualitzat. El document va ser aprovat al
juny de 2024. Inclou una diagnosi
exhaustiva sobre IUs de la llengua al
nostre centre educatiu. Es desprenen
actuacions com la revisio i actualitzacio
dels criteris de promoci6 dels diferents
ensenyaments de llengles, recuperar les
proves de competéncies lingUistiques (
internes) i la collaboracio amb recursos
externs com el Consorci de Normalitzacio
Linguisticai/o|'ELIC.

PEC, PAT | POE

Han estat actualitzats recentment:
-PEC i el PAT- curs 2022-23
-POE- curs 2024-25
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En els darrers dos cursos s’han comencgat a produir alguns gestos de transformacio

educativa en el centre. La definicié de la linia pedagodgica al PEC, I'actualitzacio del PAT,

la creacio del POE , la creacio de I'Estrategia Digital de Centre i 'aposta pel Pla de Benestar

constitueixen alguns d’aquests gestos que ens condueixen cap a on volem anar: la millora

continua en la practica docent.

Per tot plegat el CFA Victor Catala esta a I'avantsala de la possibilitat de transformacio

educativa, entenent-la com un procés llarg, continuat i evolutiu que requerira d’'un fort

lideratge pedagogic i de tota una transformacié de la cultura de centre en multiples

aspectes.

3.3 ANALISI DELS DIFERENTS AMBITS DEL CENTRE. DAFO.

FACTORS POSITIUS

FACTORS NEGATIUS

FORTALESES Origen intern

DEBILITATS . Origen intern

F1 Equip docent dinamic i compromés amb I'alumnat.

F2 Vinculacio6 positiva entre I'alumnat i el professorat.

F3 Clima de I'escola amable, acollidor i pacific.

F4 Riquesa que aporta la diversitat cultural i
linguistica de 'alumnat .

F5 Disposicié d’'una part significativa de I'equip per
caminar cap a la transformacio educativa .

F6 Bona dotaci6 d’equipaments TIC fixes a les aules .

F7 Plataforma Moodle del centre.

F8 Publicaci6 setmanal de comunicacié interna (equip

docent).

F9 Participacio setmanal a les reunions dels EMD
(equips multidisciplinars)

F10 Implementaci6 del Pla d’Acollida (nous docents i
nou alumnat.

F11 Actualitzacié del POE.

F12 Incorporacio de la PSI a I'equip d’orientacié de I'escola.

F13 Aprovacio del Pla de Benestar.

F14 Estructura organitzativa i de coordinacié consolidades.

F15 Avaluacio6 periodica de la tasca educativa

(quadrimestral).

D1 Falta d'implementaci6 dels circuits establerts entre els
multiples agents que podrien intervenir en la lluita contra
I'absentisme.

D2 Alta rotacié d’alumnes.

D3 Poc coneixement de la llengua catalana per part de
'alumnat i falta d’arrelament al territori.

D4 Resultats acadeémics baixos.

D5 Pocs mecanismes de participacioé de I'alumnat en la
vida de I'escola.

D6 Pes burocratic considerable. Tasques administratives
de matricules, assisténcia i seguiment de I'alumnat.

D7 Connexi6 a Internet no adequada pel volum
d’alumnat.

D8 Poca activitat a la web, i no segueix un criteri establert

D9 Treball sobre la personalitzacié dels aprenentatges
poc desenvolupat.

D10 Falta de temps per generar espais de reflexio i
debat.

D11 Necessitat de crear claustres pedagogics , no només
de funcionament.

D12 Horari lectiu determinat per el funcionament
regimental del centre penitenciari.

D13 Activitats extracurriculars limitades degut a questions
de seguretat requerides pel centre penitenciari.
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FACTORS POSITIUS

FACTORS NEGATIUS

OPORTUNITATS. Origen extern.

AMENACES. Origen extern.

01 Complicitat i suport de l'equip directiu del centre
penitenciari

02 Possibilitat d’organitzar i coordinar activitats i projectes
amb altres professionals del centre

O3 Possibilitat de crear una xarxa consolidada d’interns
voluntaris de I'escola.

04 Receptivitat d’entitats i persones externes per establir
connexions amb el centre.

O5 Possibilitat d’intercanvis amb altres CFA i/o Instituts de
Secundaria i altres entitats.

06 Disposicié d’un edifici d’escola dins de I'Area Educativa i
Cultural del centre penitenciari.

O7 Inclusio de 'activitat escolar al PIT ( Programa Individual
de Tractament de la poblacio interna).

08 Participacio de I'escola en grups de gesti6 del CP.

09 Bona coordinaci6 amb els SSTT, participacio i
representacio de I'escola a les juntes territorials i central.

Al Assistéencia irregular, absentisme i abandonament
escolar.

A2 At percentatge d’alumnat amb  dificultats

d’aprenentatge.

A3 Poca disposicié de I'alumnat per interrelacionar-se i
fer tasques en grup. Treball col.laboratiu.

A4 Manca d’autovaloracié i d’autoconfianca de I'alumnat
en la seva capacitat de progrés.

A5 Molts estereotips relacionats amb el genere, ila
identitat i orientaci6 sexual.

A6 Baixa motivacio, falta d’expectatives.
A7 Context penitenciari principalment de parla castellana.

A8 Nombre reduit d’alumnat amb possibilitat de fer
sortides a I'exterior. Sortides Programades.

A9 Manca de connexio a la xarxa en les aules dels
moduls i departaments.

A10 Limitacions en I's d’algunes eines digitals per
gliestions de seguretat i normativa del centre.

4. LINIES D’ACTUACIO PREVISTES.

Un cop valorats el context, I'analisi DAFO i la previsié de riscos, es concreten els

grans marcs d’actuacio previstos.

v' Continuar amb les Formacions Internes de Centre per crear una cultura de

treball compartida i potenciar que les metodologies treballades tinguin un

impacte positiu al centre.

v' Actualitzar els documents de centre que ho requereixin.

v' Implementar el POE amb les darreres actualitzacions, per tal d’abordar les causes de

'abandonament escolar i poder fidelitzar a 'alumnat.

v Dinamitzar estratégies de personalitzacid de 'aprenentatge perque I'alumne es

reconegui com el protagonista a partir d’'una acci6 tutorial enfocada en la seva

realitat.

v Diversificar metodologies d’aprenentatge per tal que I'alumnat assoleixi I'éxit

educatiu.

v' Crear un organ de participacio de I'alumnat, consell d’alumnes, per tal de donar

veu i visibilitzar les seves aportacions.
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v' Generar espais per la reflexié i el debat per afavorir la millora continua.

Claustres pedagodgics.

v' Fomentar la visi6 coeducadora del centre per tal d’evitar els estereotips de

genere i fomentar el respecte cap a la identitat i I'orientacié sexual.

v" Promoure iniciatives per generar una identitat de centre i desenvolupar un sentiment

de pertinenca.
4.1. PROPOSTES D’ATENCIO A L’ALUMNAT EN EL MARC D’UN SISTEMA

EDUCATIU INCLUSIU QUE CONTEMPLI LA COEDUCACIO | LA PERSPECTIVA DE
GENERE.

Propostes en relacié al curriculum i organitzacié pel que fa I’atencié educativa en el
marc normatiu inclusiu.

L'assoliment per part de tot lI'alumnat de les competéncies que els permetin el
desenvolupament personal i escolar és un principi comu a tots els cursos i etapes de
I'educacio. Des del CFA Victor Catala ens plantegem aquesta atencié educativa tenint en

compte el Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencié educativa de I'alumnat en el marc

d'un sistema educatiu inclusiu, on tot 'alumnat pugui aprendre en els mateixos entorns

escolars i obtingui resposta a les seves necessitats. Es planifiquen mesures i suports per
tot 'alumnat en diferents ambits per tal de donar resposta a les seves necessitats i poder
treure el millor de cada alumne.

Per aix0 es fa necessari:

o Incidir en la gesti6é d’atencio educativa a I'aula . Personalitzacié dels aprenentatges.
Millorar el treball en xarxa del professorat. Turisme pedagOgic i intercanvi
d’experiéncies.

o Compartir responsabilitats educatives amb diferents agents educatius i
difondre i explicar les mesures universals, addicionals i intensives per abordar
I'educacio inclusiva.

¢ Incorporar a la PSI com a figura d’orientacié essencial per I'elaboracié d'itineraris

formatius significatius per I'alumnat.

14


https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7477/1639866.pdf
https://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7477/1639866.pdf

Mireia Mellado Durén PROJECTE DE DIRECCIO 2026-2030 CFA VICTOR CATALA ‘ | |

Com a mesures concretes podem distingir:

-> Mesures universals

2

2

Formacio del professorat per atendre la diversitat.

Acci6 tutorial i orientacié educativa. Implementacié del Projecte d’Orientacio
Educativa.

Implementacié del PAT actualitzat. Registre d’entrevista. Tracar itineraris
educatius realistes , sostenibles i personalitzats.

Diversificacio de les estrategies didactiques i metodologiques dins de I'aula
afavorint 'aprenentatge, el treball autdnom i cooperatiu.

Distribuir el mobiliari de I'aula per afavorir el treball en grup.

Afavorir la participacié d’altres professionals del CP en les activitats del

centre.

- Mesures addicionals:

*

2

Pla d’acollida de I'alumnat i professorat nouvingut. Implementacio.

Suport addicional: Servei Enllag, Comissio per I'éxit escolar i Centre de

Recursos Pedagogics.

-> Mesures intensives

2

4
4
4

Implementar estratégies d’atencio a la diversitat.

Planificacié de reunions de coordinacio per impulsar la codocéncia

Afavorir la docéncia compartida a tots els ensenyaments.

Seleccionar a tots els ensenyaments del centre, objectius i continguts
competencials clau adaptats a les necessitats de I'alumnat amb necessitats
especifiques.

Consensuar I'avaluacié compartida amb I'alumnat a tots els ensenyaments,
proposant no només l'avaluacié continua i la diversificacié d’activitats
d’avaluacio, sind oferir activitats obertes i mecanismes per flexibilitzar

'avaluacio.
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Propostes concretes per ala promocio de la coeducacio i la perspectiva de génere.
La coeducaci6 comporta la promocido d’'una educacié que potencia la igualtat real
d’oportunitats i I'eliminacié de tota mena de discriminacié per raé de sexe, aixi com la
integracié de forma explicita i amb continguts d’aprenentatge de la perspectiva de génere.
La coeducaci6 és també el primer esglad per la prevencioé de violencia masclista. Propostes

concretes:

o Promocio de llenguatge verbal i grafic . Guia Llenguatge no sexista Victor
Catala.

o L’Us no sexista dels espais educatius del centre (lavabos)

o Utilitzacié de material que promogui el tracte no sexista.

o Perspectiva de génere, sabers de dones al llarg de la historia.

o Orientacié no estereotipada.

5. DESPLEGAMENT ESTRATEGIC

5.1. OBJECTIUS, ACTUACIONS | INDICADORS D’AVALUACIO.
El seglient desplegament estratégic és fruit de I'analisi i conclusions de la diagnosi de
centre i esta alineat amb els objectius prioritaris i linies estratégiques del sistema educatiu.

Els objectius giren entorn a cinc ambits:

INCREMENTAR EL NIVELL c"gﬂ:;‘t':‘éﬁ

MILLORAR ELS D'ASSISTENCIA REDUINT el
RESULTATS EDUCATIUS A L'ABSENTISME | AT E e

LA FORMACIO BASICA L Aaézcngm:qzm LLENGUES DACOLLIDA:
CATALA | CASTELLA
MILLORAR LA COHESIO . MILLORAR
SOCIAL DE LA COMUNITAT L'ORGANITZACIO
ESCOLAR | LA GESTIO DEL
EDUCATIVA e
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OBJECTIU 1. Millorar els resultats educatius a la formacié basica

INDICADORS DE PROGRES:

- Nombre d’alumnat que supera el CFI ( Cicle de Formacié Instrumental / Basica)
Nombre d’alumnat que es gradua en GESO

VALOR INICIAL

(juny 2025)

CRITERIS D’ACCEPTACIO

Alumnat que supera CFI : 28,3%

CFl: 230%

Alumnat que superala GESO:

GESO: 235%

33,1%
Estrategies Actuacions Indicadors de procés Recursos Temporitzacio Responsable Instruments
1.1.1 Disseny de situacions | -index de situacions | -Ud’s -Coordinacions de | -PAN de cada
d’aprenentatge d’aprenentatge  significatives | programades g? ;g gg' gg' la Formacié Basica | UD.
significatives. dissenyades ( 280%). aliniades amb els (FI'i GES)
curriculums de Fii
GESO.
11 Impuls del treball | 112  Participacié  del -Index de  docents  que | -Projectes -Equip docent ;eAthieZ reunions
com : ’ claustre  en  projectes | Participen (290%). innovacio. quips
petencial a I'aula. i L, - pedagogics.
innovacié pedagogica. —— —
-Coordinacions -Memoria anual
1.1.3 Definici6 de la linia | -Nombre d’ensenyaments que | -Instruments pedagogiques. -Actes
pedagogica del centre | comparteixen instrument | d’avaluacio. d’avaluacio.
implementant  instruments | d’avaluacié per competéncies : | -Actes d’avaluacio
d’avaluacio per | ADDITIO o Moodle.
competencies.
1.2.1 Elaboraci6 de Plans de | -Nombre de Plans de Suport | -Plans de Suport -Docents tutors/es | -Expedients
Suport  Individualitzat  a | Individualitzat realitzats. Individualitzat. ;g ;g gg' gg' de grup. alumnat.
I'alumnat que ho requereixi. -PSI
1.2.2 Implementacié de les | -Index d’ensenyaments de la | -Planificaci¢ anual -Equip directiu. -Actes de
1.2 Foment de la | codocéncies a la Formacié | FB on s’han implementat les | de les reunions equips
personalitzacio de | Basica. codocéncies (290%). codocencies. pedagogics.
I’aprenentatge.
1.2.3 Incorporacio de | -Nombre de rubriques basades | -Rubriques -Equips de nivell. -Programacions
rabriques d'avaluacié6 | en el DUA i les mesures | d’avaluacié d’aula.
fonamentades en els 7 | d’atencid inclusiva ( =2 1 per - Rubriques.
principis de l'aprenentatge, | unitat). -Memoria Anual
el DUA i les mesures
d’atencié inclusiva.
1.3.1 Actualitzacio del PAT i | -Actualitzacio i aprovacio del -Registre de -Grup impulsor -PAT
avaluacio dels resultats. nou PAT. tutories gs 3; gg' gg' POE.
realitzades.
1.3 Implementacio del 1.3.2 Implementacio del -Impacte real de la -Registre de -Tutors/es de -POE
PAT i el POE per reduir POE i avaluaci6 dels implementacié del POE ( % fidelitzacio de modul. -Excel
I’absentisme i resultats. d’alumnat fidelitzat a I'escola, lalumnat. d’assisténcia.
I’abandonament escolar 235%) -SIPC
-Tutors/es de
1.3.3 Desplegament de -Nombre de tutories -Actes reunions modul. -ACtes reunions
tutories de derivaci6 escolar | realitzades (= 1 setmanal). -Document equips
a tots els moduls i tutorial. pedagogics.
ensenyaments. -Registre
tutoria BdD)
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1.3.4 Realitzaci6 de -Nombre de reunions -Actes reunions -Tutors/es de -PAN tutoria de
reunions setmanals amb els | realitzades (= 1 setmanal) maodul. modul
EMD, equips pedagogics i
tutors/es de grup.
14.1 Implentaci6 de | -Nombre de UD’s que tenen -Sessions digitals. | 26- | 27- | 28- | 29- | -Coordinacio6 digital | -Portatils
1.4 Integracié deles TACi | sessions digitals ales UD’s. | programades sessions digitals 2r |28 |29 | %0 -Cap d’estudis -Maleta digital
les TEP a l'aula. (=1 per UD).
Implementacio6 de
I’Estratégia Digital de 142 Foment de [I'Us | -Nombre de grups que utilitzen | -Registre de -Coordinaci6 digital | -Portatils
Centre. d’ordinadors /o maleta | ordinadors i/o maleta digital a grups que fan -Cap d’estudis -Maleta digital
digital a I'aula. l'aula. servir la maleta.
1.4.3 Revisio i actualitzacié | -Nombre de reunions de la -Docents de la -Membres de la -Document
de I' Estratégia Digital de | Comissio Digital (=1 ala comissio i Comissio Digital. EDC.
Centre. setmana). document EDC.

OBJECTIU 2. Incrementar el nivell d’assisténcia reduint ’absentisme i ’'abandonament escolar

INDICADORS DE PROGRES:

Percentatge d’alumnat matriculat a tots els ensenyaments i grups respecte a la

poblacié global de Brians 2.

Percentatge d’alumnat atés a les tutories de derivacio escolar.

Percentatge d’alumnat fidelitzat per ensenyament i grup.

VALOR INICIAL (juny 2025)

38% d’alumnat matriculat

CRITERIS D’ACCEPTACIO

2 39% d’alumnat matriculat

70% de la poblacié per Unitat de Vida

280% de la poblacié per UdV

30% alumnat fidelitzat

232% d’alumnat fidelitzat.

Estratégies Actuacions Indicadors de procés Recursos Temporitzacio Responsable Instruments
2.1.1 Desplegament de | -Nombre de moduls atesos -Docents  tutors/es -Tutors/es de modul | -Memoria Anual
tutories de derivacio | (290%). de modul i PGA. gg gé gg' gg‘ (MAC)
escolar als maoduls
residencials.
2.1.2 Reforg de I'acollida al | -Nombre d’intervencions | -Docents tutors/es -Tutors/es de modul | -Memoria Anual
2.1 Implementaci6 del | Departament d’ingressos. | tutorials a ingressos (=a 3). de modul i PGA ( MAC)
PAT actualitzat i avaluaci6 -Tutors/es de grup -Documents
dels resultats. 2.1.3 Sistematitzacié de les | -Nombre de tutories de grup | -Document tutorial. tutoria de grup.

tutories de grup.

realitzades (=1 quadrimestral).

2.1.4 Registre setmanal a la
base de dades del
seguiment de I'alumnat.

-Nombre de registres de
seguiment tutorial.

-Base de dades i
tutor/a modul.

-Tutors/es de grup

-Registre de
tutories de la
Base de Dades

2.2 Implementaci6 del
POE i avaluaci6 dels
resultats.

2.2.1 Incorporacié de la PSI
al grup impulsor POE.

-Nombre de reunions
realitzades del grup impulsor
POE amb Ila PSI (= 1
setmanal).

-Actes reunions grup
impulsor.

2.2.2 Realitzacié de la
Planificacié Anual de la PSI.

-Planificacié anual de la PSI
aprovada pel claustre i CE.

-Planificaci6  anual

de la PSI

26- | 27- | 28- | 29-
27 28 29 30

-Grup impulsor | -Actes de

POE reunions POE.

-PSI -Planificacio
anual PSI.
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2.2.3 Implementacié de la | -Nombre de setmanes del | -Memoria grup -Equip  directiu i | -Memoria grup
setmana de tutor/a | tutor/a realitzades (= 1 | impulsor amb grup impulsor POE | impulsor POE
('quadrimestral) quadrimestral). percentatge
d’alumnat recuperat.
2.3.1 Realitzacio6 de tutories | -Registre de la poblacié atesa | -Registre de tutories | 26- | 27- | 28 | 29- | _Grup impulsor | -PAT
setmanals amb poblacié | menor de 30 anys i /o | relitzades. 27 |28 129 130 | poE, -POE
jove i/o vulnerable. vulnerable.
2.3 . Desplegament de 2.3.2 Desplegament de | -Impacte real de la | -Registre de -Tutors/es de | -Excel
tutories escolars posant - oo o SRS N ST
N . Lo | tutories de derivacié | implementacié del POE ( % | fidelitzacio de modul. d’assistencia.
emfasi en a poblacié més . , O , ,
) o escolar a tots els moduls i | d’alumnat fidelitzat a 'escola) | I'alumnat. -SIPC
jove i més vulnerable. .
ensenyaments. -Nombre de tutories
realitzades (= 1 a la setmana).
233 Realitzacio de | -Nombre de reunions | -Actes de reunions. -Tutors/es de | -Actes reunions
reunions setmanals amb | realitzades per compartir modul. equips
els EMD, equips | informaci6 poblacié vulnerable pedagogics.
pedagogics i tutors/es de | (=1 ala setmana). -Memoria Anual
grup. de Centre
(MAC)
241 Creaci6 doferta | -Oferta formativa que doni | -Registre 26- | 27- | 28- | 29- | _Equip directu -Excel
formativa amb impacte a | resposta a les necessitats | d’assisténcia 27 |28 |29 |0 assisténcia.
2.4 Disseny de la oferta | I'escola. formatives de I'alumnat. ensenyaments. -Coordinacions -PAN
formativa  diversificada | 2.4.2 Planificaci6 escolar | -Nombre d’agrupacions | -Registre de nivells pedagogiques. coordinacions
que respongui a les | amb agrupacions multinivell | multinivell. que fan agrupacions -Memoria Anual
necessitats reals de | que permeti la incorporaci6 multinivell. de Centre.
Palumnat. de lalumnat a la majoria
d’ensenyaments en
totesles franges horaries.
2.5.1 Difusié d’experiéncies | - Nombre d’experiéncies (=2 | -Alumnat 26- | 27- | 28 | 29- | Alumnat voluntari. | Registre
d’ex-alumnes que | percurs) . testimonial. 27 |28 12 30 d’activitats
reconeixen l'impacte positiu extracurriculars.
2.5 Acompanyament de de la formacié rebuda al
I’alumnat per centre en les seves
desenvolupar una possibilitats d’insercié
escolaritzacio plenai laboral.
conscient.
2.5.2 Orientaci6 a través del | -Nombre alumnat que | -Proograma -Cap d’estudis -Programa
programa Acredita’t. participen en Acredita’t. Acredita’t Acredita’t.
2.5.3 Capsules formatives | -Nombre de capsules | -Formadores IOC. -Formadores I0C -Registre
I0C. formatives (= 1 per curs). xerrades.
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OBJECTIU 3. Millorar lacompeténcia linguistica de I'alumnat en les llenglies d’acollida: catala i castella

INDICADORS DE PROGRES:

- Actualitzacié i aprovacié de les proves de competéncia lingistica.
- Formacions i certificacions realitzades dels docents de llengiies d’acollida.
- Actualitzaci6 del Pla Lector.

- Nombre de persones voluntaries CNL que col-laboren en els ensenyaments de llengles

VALOR INICIAL (juny 2025)

CRITERIS D’ACCEPTACIO

0% de les proves actualitzades

50% de proves actualitzades.

1 formacié bianual

2 1 formacié anual

60% de grau de satisfaccio

70% de grau de satisfaccio

3 persones voluntaries

24 persones voluntaries

d’acollida.
Estrategies Actuacions Indicadors de procés Recursos Temporitzacio Responsable Instruments
3.1.1 Crear equip de treball | -Creacit d’equip de treball. -Espai horari 26- | 27- | 28 | 29- | -Coordinacié LACi | -Actes reunions
coordinacié LAC i cap Nombre de reunions perlequipde | %7 |2 |2 |0 | cap d'estudis.
d’estudis per I'actualitzacio. realitzades (=1 reunié treball.
quinzenal). -Equip directiu -Acta de
3.1.2 Presentacio de les - Realitzacio de claustre -Proves de CL. claustre
proves de CL al claustre. pedagogic per la presentacio Cap d’estudis i
de les proves. coordinacio
LAC -Proves de CL.
3.1.3 Implementacio de les -Nombre d’ensenyaments en -PAN -Tutors/es de grup | - Document
31 Actualitzacié d? Ie; proves de CL anual. Slrz\?:: s’han passat les ensenyaments. registre.
ﬁ;(;\aei:ticge ggmpﬁ;?l%clj: 3.1.4 Avaluacié i registre de | - Nombre de registres per -Do_cument de -Coondinacig’n LACi -I?Ia _
catalana i castellana resultats. ensenyament. registre. cap d’estudis d’actuacions.
' 3.1.5 Pla d’actuacio per la - Nombre d’actuacions - Pla -Coordinacié LACi | -MAC
millora en els ambits de recollides al Pla de millora de d’actuacions. cap d’estudis.
llengues catalana i CL.
castellana.
3.21 Formacié | -Nombre de formacions | -Formacionsen | 26- | 27- | 28 | 29- | _Tytors/es -Registre de
interna/externa de I'equip de | realitzades per curs (= 1 per | 'ambit de | % 28 2 30 llengies. formacions.
llengles. curs). llenglies del realitzades.
Departament.
3.2 Promoci6 de les -Equip directiu -Pla Lector.
formacions de I'equip 3.2.2  Actualitzaci6  Pla | -S’ha actualitzat el Pla Lector | -Pla Lector. -Coordinaciéons

docent de llengles
d’acollida.

Lector ( formacio xtec)

en el termini establert. Grau de

satisfaccio >60%.

Google Forms.

3.2.3 Comparticié de bones
practiques amb altres CFA’s
del territori.

-Nombre de bones practiques
a 2 bones

compartides ( =
practiques).

-Contactes
realitzats amb
xarxa de CFA’s

3.2.4 Sistematitzaci6 de
col.laboracions entitats
externes per I'aprenentatge i
Us del catala.

-Nombre de col-laboracions
amb entitats externes (= a 1 per

curs).

-Reqgistre de
contactes amb
entitats
externes.

LAC i LES.

-Equip directiu

-MAC .Registre
bones
practiques i de
col.laboracions
realitzades.

-Equip directiu

-MAC .Registre
bones
practiques i de
col.laboracions
realitzades.
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3.3.1. Coordinaci6 amb | -Nombre de reunions | -Actesreunions | 26- | 27- | 28- | 29- | _Equip directiu. -Actes de
'entitat CNL per sol.licitar | realitzades per  sollicitar | Coordinacio 2 28 2 30 reunions
persones voluntaries. voluntaries (= a 2 reunions). CNL i cap realitzades.
d’estudis.
3.3 Integracié de persones 3.3.2 Planificacié de reforg -Nombre de sessions -Planh_‘icacié -Tutors/es grup. -PAN
voluntaries CNL per oral setmanal (cercle de | realitzades amb suport oral. guadrimestral
millorar la competéncia | conversa). cercles.
oral de I’alumnat L )
ensenyaments de llengiies | 3-3.3  Diagnosi llenglies | -Registre de la diagnosi de les | -Document -Coordinacio LAC. -.PI’O_Jt?C.te
d’acollida. d’origen de I'alumnat. llenguies d’origen. diagnosi. lingtistic.
-Tutors/es grup. -Fitxes
3.3.4 Treball amb fitxes dels | - Nombre de fitxes o recursos -Recursos pedagogiques
cercles de conversa amb | pedagogics pel suport oral. pedagogics cercles de
vocabulari actiu de les UD’s cercles. conversa.
que mostrin les llengles
d’origen de I'alumnat.
3.4.1 Creaci6  doferta | -Oferta formativa que doni | -Registre 26- | 27- | 28 | 29- | -Equip directu -Excel
formativa amb impacte a | resposta a les necessitats | d’assisténcia 2 28 2 30 assistencia .
3.4 Disseny de la oferta | I'escola. formatives de I'alumnat. ensenyaments.
formativa diversificada -Coordinacions -PAN
que respongui a les | 3.4.2 Planificacid escolar | -Nombre d’agrupacions | -Registre de pedagogiques. coordinacions
necessitats  reals  de | amb agrupacions multinivell | multinivell. nivells que fan -Memoria Anual
Palumnat. que permeti la incorporacio agrupacions de Centre.
de l'alumnat a la majoria multinivell.
d’ensenyaments en totes les
franges horaries.
3.5.1 Difusio d’experiéncies | - Nombre d’experiéncies . -Alumnat 26- | 27- | 28 | 29- | _Alumnes Registre
d’ex-alumnes que testimonial. 2 28 2 30 voluntaris. d’activitats
reconeixen l'impacte positiu extracurriculars.
de la formacié rebuda al
3.5 Acompanyament de | centre en les seves
Palumnat per | possibilitats d’insercio
desenvolupar una | laboral.
escolaritzacié  plena i
conscient. 3.5.2 Orientacio a través del | -Nombre d’alumnes que | -Programa -Cap d’estudis -Programa
programa Acredita’t. participen en  lorientacié | Acredita't. Acredita’t.
Acredita’t.
3.5.3 Turories individuals i | -Nombre de tutories | -Registre de -Tutors/es de grup | -Document
grupals. realitzades. tutories. tutoria ( PAT).
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OBJECTIU 4. Millorar la cohesi6 social de la comunitat educativa

INDICADORS DE PROGRES:

- Aprovacio del Pla de Benestar.
- Nombre de Sortides Programades ludic-educatives.
- Nombre d’activitats realitzades per visibilitzar la diversitat cultural i linguistica de

I'alumnat.

- Nombre de visites de Turisme Pedagogic a altres CFA’s realitzades.
- Nombre de dinamiques participatives proposades per les coordinacions de COCOBE i

VALOR INICIAL (juny 2025)

CRITERIS D’ACCEPTACIO

Requereix d’aprovacio.

Aprovat

3 Sortides Programades (anual)

24 Sortides (anual)

2 Activitats anuals que mostren
diversitat linguistica.

2 3 Activitats anuals que mostren

diversitat linguistica.

2 visites anuals de Turisme
Pedagogic.

2 2 Visites anuals de Turisme

Pedagogic.

RRLL. 3 dinamiques participatives 24 Dinamiques
Estrategies Actuacions Indicadors de procés Recursos Temporitzacio Responsable Instruments
4.1.1 Presentaci6 del Pla de | -Grau de satisfacci6 de la -Coordinacions - Riscos Laborals , | -Enquesta  de
Benestar al claustre i al | presentacio superior al 75%. Riscos Laborals ;g gg gg' gg' COCOBE i equip | satisfaccié
Consell Escolar. i COCOBE. docent. alumnat i
docents.
4.1.2 Aprovacio del Pla de | -Grau de satisfacci6 en | -Pla Anual -Tutors/es de grup -Pla Anual.
4.1 Implementaci6 del Pla | Benestar per part del | laprovacié superior al 75%.
de Benestar i avaluacid | claustre i del Consell
dels resultats. Escolar.
4.1.3 Sistematitzaci6 d'un | -Nombre d’actuacions | -Pla Anual -Tutors/es de grup -Pla Anual.
Pla Anual d’actuacions per | recollides al Pla Anual.
la seva implementacié.
414 Registre de les | -Nombre de registres | -Document de -Tutors/es de grup -MAC
actuacions realitzades i | d’actuacions realitzades amb | registre.
valoraci6 de les mateixes. valoracio positiva.
4.2.1 Realitzaci6 de sortides | -Nombre sortides programades | -Tutors/fes de | 26 | 27- | 28- | 29- | -Equip directiu i | -PGA.
programades a I'exterior. realitzades (= 4 anuals). grup. 27 | 28 2 30 | coordinacions
pedagogiques.
422 Elaboracié d’'un | -Nombre de sessions amb -Programacions -Equip directiu i | -MAC.
4.2 Promocio de les | planning d'activitats amb experts realitzades. d’aula. coordinacions
Sortides Programades per | experts de I'exterior. pedagogiques.
afavorir la connexi6 amb | 4.2.3 Creacié d'un banc de | -Nombre d’exposicions | -Coordinacions -Equip directiu -Drive escola.
Pexterior de I'alumnat i | recursos d’exposicions | exposades. pedagogiques. Document banc
enfortir el vincle docent- | itinerants que puguin venir al de recursos
alumne. centre.
4.2.4 Realitzacio de | -Nombre de movilitats | -Projecte i -Grup impulsor | -Projecte K-122
movilitats  Erasmus  pel | Erasmus realitzades. partners. Erasmus.
modelatge educatiu.
4.3.1 Realitzacié d’activitats | -Nombre d’activitats en dates | -Registre 26 | 27- | 28 | 29- | _Equip directiu i | -PAN
4.3 Desplegament | en dates rellevants ( Dia de | rellevants (= a 2 activitats). d’activitats 27 |28 2 30 | coordinacio LAC

d’activitats per acollir la
diversitat cultural de
I’alumnat .

Immigrant i Dia de les
llenglies maternes).

extraordinaries.

4.3.2 Preparacié d'activitats
proposades pel Consell
d’alumnes que mostrin la
diversitat cultural .

-Nombre d’activitats
multiculturals realitzades .

-Registre
d’activitats
extraordinaries.

-Equip  directiu i
coordinacié LAC

-Actes reunions
Consell
d’alumnes.
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4.3.3 Elaboraci6 i difusié de | -Creacié del mapa lingistic. -Mapa lingistic -Coordinacié LAC - Diagnosi
mapa fisic amb les llengles
d’origen de I'escola.
43.4 Elaboraci6 de | -Nombre d’aules que difonen el | -Aulesitutors/es -Coordinacions -Unitats
vocabulari actiu a les aules | vocabulari actiu vinculat a les | de grup. pedagogiques. Didactiques.
vinculat a les UD en les uD.
diferents llengles d’origen.
4.4.1 Realitzacioé de visites | -Nombre de visites realitzades | -Docents 26 | 27- | 28 | 29- | _Equip directu -PGA.
de Turisme Pedagogic. (= de 2 visites). visitants. 2| ® |29 |0
4.4 Promocié de les visites 4.4.2 Treball coordinat amb -Nombre de .reun?c’ms -Plar]ning de -Equip.dire.ctuo -Docgment
dé Turisme Pedagagic altres CFA /EOIl pel | realitzades per I'organitzacio. reunions. -Coordinacions relacié de
modelatge del Turisme. pedagogiques. CFA/EOQL.
443 Intercanvi d’ | -Nombre d’intercanvi | -Espai -Coordinacions -Drive Trobada
experiéncies docents/ | d’experiéncies intercentres. intercanvi. pedagogiques. Intercentres.
intercentres.
451 Pla ambiental. | - Grau de satisfaccioé de I'equip | -Consell 26 | 27- | 28 | 29- | -Consell d’alumnes. | -PGA i
Decoracio escola. docent i de I'alumnat superior | d’alumnes / Pla 2r | 28 2 30 enquesta de
al 70%. ambiental. satisfaccio.
4.5.2 Millora de la imatge | -Relaci6 d’espais educatius -Espais escola i -Equip directiu -Enquesta  de
45 Creacié6 d'un clima dc_als _espai_s educatius. | millorats. pintura. satisfaccié
. . Pintura i neteja. alumnat-
escolar_ _ acollidor que docent.
afavoreixi - el respecte 4.5.3 Promoci6 d’activitats | -Nombre d’activitats de | -Espais per -Coordinacions -MAC (memoria
mutu, el benestar i L " . S <
Pentesa. de cohesi6 docents-alumnat | cohesio realitzades (=2 a 3). actlvnz_afs de pedagogiques anual de
cohesio. centre).
45.4 Ordre , buidatge i | -Grau de satisfaccio de I'equip | -Equip docent. -Equip docent -Enquesta  de
reorganitzacié de I'excés de | docent superior al 70% satisfaccié
materials del despatx de docent.
I’equip docent.
4.6.1 Sistematitzaci6 d'un | -Nombre de reunions de | -Delegatsiespai | 26 | 27- | 28- | 29- | -Comissi6 POE -Actes reunions
organ de representacio delegats (= a 2 reunions). per les reunions. 27 | 28 29 30 delegats.
4.6 Incorporacio de | delegats de grup.
mecanismes , de 4.6.2 Creaci6é d'un organ de | -Nombre de reunions del | -Alumnat del -Equip directiu -Actes reunions
eartlmpamo de Falumnat a participacio: Consell | Consell d'alumnes (= a 2 | Consell i espai Consell
Fescola. d’alumnes. reunions per quadrimestre) per les reunions, d’alumnes.
-MAC
4.7.1 Formacié de l'equip | -Nombre de docents que | -Docents i|26 |27 |28 | 29- | -Equip directiu. -PGA
docent: Coeducacié per a | realitzen la formacio. formacio 27 |28 129 | %0
4.7 Incorporacié la visié | una educacié no sexista a I Coeducacio.

coeducadora i la
perpectiva de génere per
millorar la convivéncia en
el centre.

Educacio d’ Adults.

472 Us de llenguatge
inclusiu amb perspectiva de
génere en comunicacions
orals i escrites.

-Nombre de documents de
centre que incorporen el
llengutge inclusiu.

-Documents de
centre.

-Equip directiu.

-Documents de
centre.
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4.7.3 Programaci6 d’accions
educatives per fomentar
I'equitat de génere.

-Nombre d’accions educatives
que fomenten [l'equitat de
génere.

-Espais escolars
i programacions

-Grups impilsors i
coordinacions
COCOBE i RRLL.

-Document
activitats
extracurriculars.

OBJECTIU 5. Millorar I'organitzacié escolar i la gesti6 del centre

INDICADORS DE PROGRES:

- Index de documents de centre actualitzats periodicament.

- Nombre de reunions de coordinacions , grups impulsors , equips de nivell i claustres
realitzats a I'espai de migdia.

VALOR INICIAL

(juny 2025)

CRITERIS D’ACCEPTACIO

70% Documents actualitzats

90% Documents actualitzats

Reunions realitzades 31 (anuals)

2 35 reunions (anuals)

No s’ha participat en cap programa

1 programa innovacio.

- Participaci6 en un programa d’'innovacio. d’'innovacio.
Estrategies Actuacions Indicadors de procés Recursos Temporitzacio Responsable Instruments
5.1.1 Revisio bianual dels | -Nombre de reunions | -Espaisescolai | 26- | 27- | 28- | 29- | -Equip directiu. -Documents de
documents de centre. realitzades per la revisio. ordinadors Zr |28 |2 |30 centre  (PEC,
: NOFC,  PAT,
5.1 Impuls a la | 5.1.2 Actualitzacié bianual | -Nombre de reunions | -Espais escolai -Equip docent. POE, EDC,
sistematitzacié de | dels documents que ho | realitzades per I'actualitzacio. ordinadors Projecte
'actualitzacié6  periddica | r€querexin. linglistic i Pla
dels documents de centre de Benestar).
( PEC, NOFC, PAT, POE, | 5.1.3 Aprovacio dels | -index de documents de centre | -Documents de -Coordinacio -Web del CFA
EDC, Projecte linglistic i | documents de centre pel | actualitzats que s’han aprovat | centre. digital. Victor Catala.
Pla de Benestar). Claustre i el Consell Escolar. | al claustre i al Consell Escolar -MAC
(=80%).
514 Difusio dels | -Nombre de documents | -Documents de -Coordinacio -Web del CFA
documents de centre a la | compartits amb la web del | centre. digital. Victor Catala.
web de I'escola . centre.
5.2.1 Elaboraci6 de planning | -Nombre de reunions | -Aules i equip | 26- | 27- | 28 | 29- | -Equip directiu -PGA
5.2 Optimitzaci6 de les de les reunions de I'espai de | planificades a [I'espai de | docent. | B’ N0
reunions de I’espai de migdia. migdia.
migdia. 5.2.2 Compactacié de les | -Grau de satisfacci6 dels | -Documents de -Equip directiu -Actes claustre i
reunions pel dedicar un | docents amb la compactacio | centre. PGA. PGA.
migdia setmanal al | de les reunions (= al 70%). -Enquesta
programa d’innovacio. satisfaccio
docent.
5.2.3. Destinacié de franja | -Nombre de reunions | -Aules i equip -Equip directiu i | -PGA i MAC
horaria per reunions de | realitzades de nivell , de | docent. equip docent
nivell, coordinacid, EMD, | coordinacio, dEMD i de grups
grups impulsors i claustres. impulsors.
5.3.1 Creaci6 d'un grup -Nombre de reunions del grup | -Programes 26- | 27- | 28- | 29- | -Equip directiu -Actes de
5.3 Participaci6 enun impulsor que lideri un | impulsor (= a 1 per setmana). dinnovacio i | |® | B % reunions
programa d’innovacio programa d’innovacio. grup impulsor.
educativaamb impacte a 5.3.2  Presentaci6  del | -Aprovaci6  del  programa -Grup impulsor | -Programa
escola. programa d’innovacié al | d’innovacio al claustre. innovacio. d’innovacio.
claustre.
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533

practica educativa.

Implementacié
programa d’inovacié a

-Nombre d’ensenyaments que
desenvolupen el programa
d’innovacio educativa.

-Cartelleria

documents de

centre.

5.3.4 Avaluacio i resultats de
programa

'aplicacié del
d’'innovacio.

-Grau de satisfaccié de I'equip
docent > 70%

-Enquesta de

satisfaccié
equip docent.

-Equip docent

-Pla programa
innovacio.

-Grup
innovacio.

impulsor | Enquesta  de
satisfaccio,

PGA i MAC.

6. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA.

B ESCOLA

:

3 Consell Escolar o

ALUMNAT |

« EQUIP DIRECTIU

+ PROFESSORAT

« SUBDIRECCIO DE
TRACTAMENT

« ALUMNAT
« REGIDOR
« FUNCIONARIA AE

L Claustre ‘

Equip directiv

Coordinacions

CFl DIGITAL
GES RRLL
LES COCOBE
E.D LAC

Orientadora Docents

Membres Consell Escolar

B;ferenf de nq [:Uelegaf de cIassT\

JUNTA DE TRACTAHENﬂ

EQUIPS Y
DIRECCIO DEL CP
MULTIDISCIPLINARS
@

| !ufors de MR :}

| Equips de nivell :}

PAS )

‘ Grups impulsors :;

Auxiliars d'escola ‘

Foto de Nadal Dia de la dona

Trobades familiars Dia del pare
MasterXef Sant Jordi
Cloenda

Aquest projecte de direccio
proposa l'exercici d'un
lideratge distribuit orientat a
la delegaci6 de funcions i

responsabilitats,
involucrant tot  I'equip
docent i incorporant els
grups impulsors de
projectes de centre i el
treball col-laboratiu. També
la creaci6 del Consell
d’alumnes per promoure i
facilitar la seva participacio
en la vida del centre. El
segilient organigrama dona
una visié clara del lideratge
distribuit proposat i posa en
valor la importancia del
treball en equip.
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CFA VICTOR CATALA

PROJECTE DE DIRECCIO 2026-2030

| 7. RETIMENT DE COMPTES.

L’autonomia dels centres publics és compartida i cadascun dels responsables

(organs personals i col-legiats) , exerceix 'autonomia del centre en el ambits pedagogic,

organitzatiu i de gestio.

Aquest projecte de direccio per al CFA Victor Catala i 'avaluacié del mateix, t¢ com a

finalitat:

= Determinar en quina mesura s’estan assolint els objectius proposats.

= Identificar les causes que dificulten o impedeixen I'assoliment dels objectius.

= Afavorir la presa de decisions sobre el desenvolupament del projecte.

= Analitzar i comprendre els processos que expliquen els éxits i els fracassos i,

d’'aquesta manera, afavorir la recerca d'estratégies d’intervencié en els

diferents estadis de desenvolupament del projecte.

Per tal d’avaluar aquest PdD estan previstos els seglients mecanismes de retiment de

comptes, atenent a la transparéncia i a la voluntat de millora:

Mecanisme Responsable/s Destinatari/s Temporitzacio
Presentacio del PdD Direcci6 Claustre Inici del mandat
Consell
Escolar
Inspeccio
PGA Equip Directiu, Claustre Inici de cada curs (x4)
conjuntament amb el Consell
Claustre Escolar
Inspeccio
Educativa
Seguiment de la| Equip Directiu,| Claustre Quadrimestral
Programacié General Anualiconjuntament Consell
amb el Claustre i el Consell| Escolar
Escolar .
Memoria Anual de Centre| Equip Directiu Claustre Final de cada curs
(MAC) Equip de Coordinacié Consell (x4)
Pedagogica Escolar
Equip docent Inspeccio
Educativa
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CFA VICTOR CATALA PROJECTE DE DIRECCIO 2026-2030

Revisi6 del PdD Equip directiu Claustre Inici del 3r curs del
Consell mandat
Escolar
Presentacié de resultats Administracio educativa Claustre Juny
de proves externes Angles Consell
. . Claustre
3, Francés 3, Projectes Escolar
COMPETIC i Provés| Alumnat
, . . Alumnat
d’accés a Grau Superior.
Gestié economica : Secretaria Claustre Anual (x4)
presentacio i justificacio Direccio Consell
del pressupost anual Escolar
Liquidaci6 del Secretaria Claustre Anual (x4)
Pressupost anual Direccio Consell
Escolar
Negociat de
centres (SSTT)
Memoria de final del Direcci6 Inspeccid Educativa Final del mandat
mandat Claustre
Consell Escolar

8. REFLEXIO FINAL.

Aquest PdD proposa I'assumpcioé d’'una série de reptes per tal d’assolir un procés de
transformacié i millora. En aquest sentit planteja unes linies d’actuacié dirigides a millorar
els resultats educatius i a afavorir la convivéncia : el bon tracte, I'escolta, la valoracio de la
diversitat cultural, I'equitat, la justicia, 'autoconeixement, la gestié emocional, la promocié
de la cultura de pau i no-violéncia i la resolucié pacifica de conflictes. Tanmateix promou
el treball col.laboratiu orientat a la millora dels processos d’aprenentatge de I'alumnat,
atenent la diversitat, impregnat per I'avaluacié continuada i el modelatge .Es un projecte

assolible, que pot desenvolupar-se en el marc d’un bon lideratge i d’'un equip cohesionat .

Aquest PdD té un proposit clar ; elaborar un full de ruta que marqui el cami a seguir i que

cada pas d’aquest cami , s’hagi fet amb consciéncia i coheréncia .

“L’educacio és allo més proper a la magia en el mén. Res pot transformar la vida d’una

persona com l'educacié”. Nivasini, estudiant de secundaria de I'india.
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