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0. MOTIVACIO:

Quan penso en el Projecte de direccié que us presento la paraula principal que em ve al cap és
perseverar.

En un pla programat a tres mandats vam decidir tornar-nos en el carrec de direccié com a part d’'un
projecte més ampli. No entenem la direccié com a carrec unipersonal siné com a punta de llanca
d’'un equip directiu cohesionat. Per tant, i en primer lloc, vull continuar amb el pla completant el cicle
de mandats amb el meu.

De l'anterior directora Angels Rio he aprés la importancia de l'ordre, l'organitzacié i a buscar
solucions tenint en compte la gran diversitat de variants que se’n derivin, a nivell administratiu, legal,
personal, organitzatiu... De la directora Montse Baro el poder de I'empatia i la gestié emocional en
la cerca de resultats, a tots els nivells de tracte (entre 'alumnat, dins el claustre o entre els mateixos
integrants de I'equip directiu).

Per la meva part crec que puc aportar una visié pragmatica i de facilitacié, de simplificacié de
processos, agilitzant tasques i frenant els ritmes interns de l'escola quan la reflexi6 es fa
imprescindible. Soc una persona resolutiva i amb esperit emprenedor, sempre a punt per a nous
projectes, reptes i propostes.

Partint d’aquesta base, vull aconseguir mantenir el clima de treball, la delegacié de tasques en els
membres del claustre, la bona entesa dins de I'equip directiu, I'obertura que ha fet I'escola cap a la
ciutat, creant una xarxa que genera moltissimes oportunitats educatives noves, interessants i
actualitzades. Cal continuar amb el procés engegat de modernitzacié de les instal-lacions i els
sistemes i técniques d’ensenyament que beneficien tothom, docents i alumnat. Insistir en la cerca
de mecanismes per disminuir 'absentisme i amb la intencié de treballar académicament per a
'excel-léncia.

En definitiva, perseverar en el que ja fem, mantenir-ne el bon funcionament i mirar el futur amb la

il-lusi6 de trobar estimuls més que problematiques.
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1.PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL:

1.1 MISSIO/VISIO/VALORS

Extrets del PEC del Centre aqui vull fer una breu descripcié que guia i determina el meu PdD. També
comptem com a puntal de recuperacié pel 4t ODS: Educacié de Qualitat.

La missio: Qui som?

Com a Escola d’Adults la nostra principal missié seria la de donar segones oportunitats a totes
aquelles persones que per les seves circumstancies vitals no han pogut exercir el seu dret a
'Educacio (reglada o no) amb normalitat.

Aquesta oportunitat passa des de l'alfabetitzacié (en aquest cas majoritariament de persones
migrades) fins a I'obtencio del titol de GES o a la capacitacio ACTIC. També tenim una oferta
formativa variada en llengies que dota I'alumnat d’eines per a la seva integracié social i per a
'acompliment de les seves metes personals.

Formem part de la xarxa educativa del Departament d’Educacié de la Generalitat i aixd ens dona
un rang de possibilitats que no tindriem com a centre municipal o privat. Perd no és menys cert que
I'administracioé no ens té gaire en compte a I'hora de decidir politiques que ajudin a aquest alumnat
adult i, a vegades, els impedeix un progrés educatiu, social i laboral que els aprenents “estandard”
tenen.

Lavisi6: Qué pretenem?

En el centre sempre s’ha procurat que hi fossin presents uns principis eticoideoldgics que pensem
han de regir les comunitats educatives que tenen funcions sociabilitzadores com la nostra. Aquests
principis responen a les linies d’actuacié promulgades per la UNESCO i recollides també per la
Direccié General de Benestar Social en la Llei 3/1991 de Formacié d’Adults: “ la millor manera de
promoure i garantir el dret a la igualtat és per mitja de la Formacioé Permanent, entesa com a procés
educatiu que ha d’acompanyar la persona al llarg de tota la seva vida. La formacié d’Adults, part
fonamental d’aquest procés, ha de ser considerada com el conjunt d’activitats de tota mena que
tendeixen al perfeccionament de les habilitats de la persona, al millorament dels seus coneixements

i capacitats professionals, a I'aprofundiment de les seves possibilitats de relacid, a la comprensié
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de I'entorn que I'envolta, a la interpretacié correcta dels fets que es produeixen al seu mén i a
I'enfortiment de la democracia per tal de facilitar una dinamica participativa en el si de la societat
catalana”.

Aquests criteris giren al voltant de quatre eixos fonamentals que vull o pretenc aconseguir: la
formacio, la igualtat d’oportunitats, la interculturalitat i la sociabilitat.

Entenem com a formacio la presa de consciéncia d’'uns coneixements i habilitats que serviran per
adquirir autonomia, seguretat, capacitat de relacio i d’'integracid, amb un mateix i amb la col-lectivitat.
La formacié com la majoria dels aspectes que es viuen a la vida, hauria de tenir un caracter global
i interdisciplinari per tal de facilitar el maxim possible la comprensié d’'un mateix i de I'entorn en el
qgual una persona conviu. A més les escoles haurien de tenir aquest caracter globalitzador, holistic,
en la practica formativa. Aquest principi hauria d’ésser present tant en els nivells educatius
instrumentals con en I'educacio laboral i cultural per tal de permetre la insercio de les persones en
els constants canvis evolutius de la societat.

Tal com recull la Constitucié de 1978, qualsevol persona de nacionalitat espanyola té dret a un
ensenyament i una formacid lliure i gratuita, aixi ho entenem les persones que conformem aquest
centre.

S’ha de rebutjar qualsevol discriminacio i I'escola ha de ser un lloc que permeti I'absorcio i la
integracié de qualsevol individu que pertany a una minoria diferenciada, ja sigui cultural, sexual,
etnica, fisica...

Un dels aspectes que han d’estar presents en qualsevol ideari formatiu és 'atencié a la diversitat.
S’ha de fer esment especial del tema, donat el caracter multicultural que hi ha als centres de
formacié d’adults i en especial en algunes zones, com ara el Baix Emporda.

Creiem que I'educacié d’adults és una accié educativa que s’ha d’anar adaptant constantment a les
innovacions tecnologiques i laborals, també que s’ha d’anar adaptant als canvis sociologics i
demografics. Un fet rellevant que succeeix a la nostra poblacio és la preséncia en creixement de

grups de minories culturals procedents del Magrib, de paisos Sudsaharians, de Sud-américa, d’Asia
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i dels paisos de I'Est. El centre es fa receptor de les necessitats d’aquests col-lectius i procura
revisar i actualitzar les demandes i necessitats que agquests ens manifesten.

Per arribar a una maduresa educativa dels diferents sectors que hi intervenen, el procés educatiu
passaria per, entre d’altres coses, entendre i viure aquest mén intercultural i canviant, poder-nos-hi
adaptar sense massa trauma, ser capagos d’entendre els canvis en la innovacié tecnologica
i, sobretot, no perdre els valors étics i estétics que han de regir les nostres actuacions quotidianes.
Es procura que la metodologia que s’utilitza no fomenti la jerarquitzacid ni les diferéncies
negatives, al contrari, que es crei una organitzacié centre-aula el més horitzontal possible, i,
sobretot , que I'alumne “aprengui a aprendre”.

1.2 Els valors: els Principis Psicopedagogics que regeixen el Centre.

Atenci6 a la diversitat

Al centre respectem la diversitat d'edats, de sexes, de religions, de cultures, d'opcions politiques i
les reconeixem com a font de riquesa per a tothom, perqué "tots som iguals i tots som diferents."

Atenci6 a la individualitat

Donat que cada persona és diferent i el seu procés d'aprenentatge unic i intransferible, respectem
les maneres d'aprendre, els ritmes i les diferents aptituds en els aprenentatges propiament dits.
Com a instrument per aquesta atencio individualitzada cada persona té assignat un professor o
professora tutor/a responsable d'orientar i de vetllar pel bon desenvolupament del seu procés
d'aprenentatge. A ell o ella és pot adrecar I'alumne/a en qualsevol moment d'aquest procés.

Qualitat académica i innovacio

El Centre té com a prioritat basica impartir una formacié de qualitat a tot el seu alumnat perqué som
conscients de l'esfor¢ que representa per a un adult assumir unes noves obligacions que cal
compaginar amb altres responsabilitats personals i col-lectives. Per aixd volem treure el maxim
rendiment personal i col-lectiu de I'esfor¢ que tots invertim. A més a més, es busca la millora de les

eines digitals i la seva implementacio coherent i continuada a tots els estudis.
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Aprendre a aprendre

Considerem que tan important és aprendre com "aprendre a aprendre”. Aixo vol dir que el centre
proporciona no només els coneixements que pertoquen a cada nivell sind que treballa el
desenvolupament de les habilitats i estratégies per aprendre, aplicables a qualsevol altra situacio
de la vida quotidiana.

Treball personal i en grup

Partint de la base que l'aprenentatge entre iguals és un dels métodes de la Pedagogia moderna,
I'escola considera tant important el treball individual com el de grup. Aixo vol dir que déna la mateixa
importancia al treball individual, fora de I'escola, com a la participacié i a la col-laboracié entre
I'alumnat com un mitja per assolir els objectius d'aprenentatge.

Integradora

Partint del coneixement de la identitat catalana la formacié que s'imparteix és integradora i
respectuosa amb la llengua i cultura de procedéncia de cadascuna de les persones que participen
en el centre.

Educacié no sexista

L'escola fomenta una educacio no sexista i considera la identitat sexual com a base de treball i de
mutu enriquiment.

Educacié participativa i oberta

L'escola proporciona un ambient obert i de participacid democratica, tant a nivell de gestio,

funcionament i organitzacié com en el propi procés d'aprenentatge.

1.3 Lalinia metodologica del Centre.

La metodologia del centre es defineix com a activa, participativa, creativa, renovada constantment i
oberta en tot moment als moviments de renovacié pedagogica i a la innovacio educativa.

Es compagina el treball individual amb el treball en equip, mitjancant, entre altres, la creacié de

grups cooperatius. L'aprenentatge socialitzat, 'autoformacié integrada, i I'avaluacié externa i interna
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s6n part fonamental d’aquest aprenentatge actiu, investigador i integrador de la realitat en els
diferents estadis evolutius de cada persona.

L’autoformacio integrada no s’entén com a formacié a distancia siné aquella que consisteix en dotar
a 'alumne amb instruments de reflexio i autoavaluacié que I'ajudin en el seu procés d’aprenentatge.
Cal que aprenguin a prendre consciéncia d’alld que fan i d’observar-ho i analitzar- ho i corregir-ho
en cas necessari. L'error també és un aprenentatge. Es tracta d’'una formacié que potencia
'autonomia de l'aprenent i les reflexions en grup; aquesta interaccié que es genera en grups
d’alumnes és l'instrument que més potencia la reflexié propia.

L'alumne en finalitzar I'etapa ha de tenir assolits els objectius minims previstos en la programacio.
Les competéncies basiques sén els aprenentatges que cal que faci 'alumne/a per a que, en finalitzar
el nivell sigui autbnom i competent en la seva vida professional, personal o per estudis superiors.
Aixo inclou la comprensio lectora, I'expressié oral i escrita, I'agilitat de calcul i resolucié de problemes
aritmétics. Sense oblidar 'autonomia en I'aprenentatge: el raonament, I'organitzacié de la feina, el
treball en equip, el compartir, etc.

Per competéncia s’entén la capacitat de posar en practica de manera integrada aquells
coneixements adquirits, aptituds i trets de la personalitat que permeten resoldre situacions diverses.
El concepte de competéncia va més enlla del “saber” i el “saber fer”, ja que inclou també el “saber
ser” i el “saber estar”.

El fet de ser competent exigeix més que la simple adquisicio de determinats coneixements i habilitats.
Les competéncies impliquen la capacitat d’utilitzar aquests coneixements i habilitats en contextos i
situacions diferents. Aquesta aplicacié requereix comprensid, reflexié i discerniment, tenint en
compte la dimensio social de les accions. Tot i que el curriculum no contempla explicitament
'Educacié emocional si que és un objectiu imprescindible i necessari pel nostre alumnat, ja que
partim d’una tipologia de persones que tenen ferides sentimentals com fracas escolar, bullying, dol
migratori, immigracio voluntaria i/o obligada, ... etc. Jo em reafirmo davant d’aquest repte, ja que

considero que si no esmenem la cura emocional no pot haver-hi un aprenentatge efectiu.
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No voldria acabar aquest apartat sense comentar breument la importancia del concepte de
coeducacié que té per objectiu promoure una educacio que potencii la igualtat real d’oportunitats i
I'eliminacié de tota mena de discriminacio per rad de sexe, aixi com integrar de forma explicita i amb
continguts d’aprenentatge la perspectiva de génere.

La base d’aquesta tasca és la coordinacié entre tot el professorat per aconseguir dinamitzadors i

acompanyants en aquest procés d’ensenyament-aprenentatge responsables i creatius.

2. DIAGNOSI ACTUAL DEL CENTRE:

2.1 MARC NORMATIU

La base legal sobre la qual es sustenta és la seguent:

». Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre LOMLOE

* Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacio (LEC).

» Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.

* Decret 279/2006, de 4 de juliol, sobre drets i deures de I'alumnat i regulacié de la
convivéencia als centres educatius no universitaris de Catalunya (DOGC num. 4670, de
6.7.2006), derogat parcialment (art. 4 i Titol IV) pel Decret 102/2010, d’autonomia dels
centres educatius.

* Decret 213/2002, d'1 d'agost, pel qual s'estableix el curriculum de la formacié d'adults de
persones adultes.

* Llei 26/2010, de 3 d’agost, de régim juridic i de procediment de les administracions
publiques de Catalunya.

* Llei 30/1992, de 26 de novembre de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y
del procedimiento Administrativo Comun.

* Llei organica 8/2013, de 9 de desembre, per a la millora de la qualitat educativa (LOMQE)
* Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics i del personal

directiu professional docent
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2.2 CONTEXTUALITZACIO DEL CENTRE

L’Escola d’Adults de Sant Feliu de Guixols va néixer al barri de Vilartagues a I'época de Transicid
Democratica. El primer cop que apareix el seu nom escrit és en una acta 'AAVV de Vilartagues i
Tueda de Dalt de 1977. Primer amb voluntaris i 'any 1978 des de I'’Ajuntament es decideix contractar
dos mestres pagats per la municipalitat que portaran a terme la tasca d’alfabetitzacié en el local de
'associacio de veins. El 1981 el Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya hi
destinara un mestre, cosa que comportara la possibilitat d’obtenir el Certificat d’Escolaritat i el titol
de Graduat Escolar. Des d’aleshores I'escola ha passat per diferents locals, diferents Departaments
(Benestar Social, Educacio) i diferent nombre de professionals.

La matricula ha passat d’una trentena a una mitjana de 600 alumnes els ultims 10 anys. Actualment
som 6,5 mestres de Primaria, 4 professors de Secundaria, una mitja jornada de PAS i una associaci6
d’estudiants (AFOCO). Hem passat de l'alfabetitzacié a tenir una oferta formativa amb 28 grups
diferents. També es complementa amb la participacio d’'una técnica d’'informatica que paga AFOCO
per cobrir les necessitats dels alumnes a les quals I'escola no pot atendre. De fer classes en un
garatge a ocupar 2 plantes del Centre Civic del mateix barri que ens va veure néixer.

El Centre esta ubicat a la primera i segona planta del Centre Civic Vilartagues, on disposem d’un
nombre total de 10 aules, 3 despatxos i 1 sala de mestres i professors. Degut a la manca d’espai
per atendre tothom l'aula d’estudi és utilitzada com a aula per fer classe. El despatx 1 s'utilitza per
guardar material de I'escola, el despatx 2 per atenci6 al public i tutories, i el despatx 3 és del personal
de PAS i de I'equip directiu.

L'alumnat també ha variat enormement. Als inicis la majoria eren migrants andalusos que
necessitaven aprendre a llegir i escriure. Ara ens passa el mateix pero les procedencies sbn més
amplies: majoritariament magrebins, gambians, senegalesos, sud-americans... Pel que fa a
'alumnat alfabetitzat hi ha edats des dels 16 als 90, amb interessos i motivacions molt diferents.
Aixo es reflexa en l'oferta formativa: 6 grups d’Formacio Instrumental, 2 de proves d’accés, 2 de
GESO, 3 d’anglés, 4 de COMPETIC, 4 de Castella, 5 de Catala. Treballem en torn de mati i de tarda,

de 9 a 21h. Per sort dins el mateix edifici. Aixo significa dispersio de recursos humans i gran dificultat
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per trobar espais horaris de trobada i coordinacid, a part dels claustres pedagogics setmanals.
També significa que un mateix professional ha d’actuar en diferents nivells (dins 'aula i en grups
diferents), a diari. La problematica més destacada és la manca de conveni entre Ajuntament i
Departament d’Educacié des de fa més de 20 anys. Situacio que, tot i que no és tasca d’aquesta

direccio, ens agradaria aclarir el més aviat possible.

2.3 PROGRAMES | PROJECTES DESENVOLUPATS PER L'ESCOLA EN ELS DARRERS
CURSOS ESCOLARS

1. Material Socialitzat Banc de llibres per atendre les necessitats socia- economiques de
I'alumnat. Dotacié de I'Ajuntament i del centre mateix.

2. Servei TIC per atendre les necessitats socia-economiques de l'alumnat. Puntual, a través dels
tutors.

3.Servei d’orientacio. Implementat el curs 2023-24 amb sessions programades i atenci6 a alumnat
intern i extern. Derivat de la implementacié del PAT.

4. EFEC ADULTS. Programa del Departament que depén de Xarxes conformat per tallers de
finances basiques personals a I'alumnat d’estudis post obligatoris de tot Catalunya.

5. Mentoria Digital. Recurs per a donar suport als centres en el marc del Pla d’Educacié Digital
2020-2023, per a la millora de la competéencia digital del professorat i de I'alumnat. La fase de
formacio es va fer el curs 2022-2023 i hi ha 'EDC redactada.

6. Museu i escola. En coordinacié amb el Museu d’Historia de Sant Feliu de Guixols. Cicle de visites
guiades pel municipi com a activitat per a tots els nivells. Sistematitzada i apreciada des de fa 4
CUrsos.

7. Tallers d’Historia. Activitat destinada al coneixement de la ciutat i la seva historia per a tots els
centres escolars de la ciutat. Una setmana per curs amb coordinacié amb I’Arxiu Municipal. Tots els

nivells.
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8. Sigues Tu. Programa per a la millora de les habilitats per a la vida, centrat en la intel-ligéncia
emocional. Depén de Dipsalut. Gairebé tots els nivells. Durant tot el curs, agents externs i tutors.

9. PEE de Sant Feliu de Guixols. Activitats puntuals. Poc pressupost i manca de coordinacié

central. Interessant com a creacio de xarxa municipal educativa.

Abans de passar al punt seglent, comentar que encara que semblin pocs, s’ha fet una ingent feina

de coordinacié amb altres centres, organitzacions, Ajuntament i entitats (a part de les que venen de
Departament d’Educacio) per obrir 'escola a la ciutat. Veniem d’una tradicié de direccié molt tancada

en aquest aspecte i només fa 8 anys que treballem per integrar-nos i per a ser visibles en I'espectre

educatiu del municipi.
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2.4 DOCUMENTS DE GESTIO DEL CENTRE

PdD CFA Sant Feliu de Guixols

Estat del document

DOCUMENTS Aprovat
Cal actualitzar Cal corregir Doc. Correcte
Projecte Educatiu de Juny 2021
Centre
Normes d’Organitzacio i Aprovades juny
funcionament de Centre Juny 2015 2022
Projecte de Direccio Juny 2020

Programacio General
Anual de Centre

Octubre 2023

Memoria Anual Juny 2024
Pla d’acollida Juny 2020
Pla d’Atenci¢ a la Diversitat | No existeix
Estratégia Digital de Centre | Juny 2023
Pla de Comunicaci6 No existeix
FIOSCELIBUSIC | uny 202
Projecte de Convivencia No existeix
Pla d’Accio Tutorial Juny 2021
Pla Lector Juny 2022 AT U

setembre 2022
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2.5 ELS RESULTATS ACADEMICS: FPA: FORMACIO INSTRUMENTAL | GESO

Separo els dos tipus d’ensenyaments en tant que els FPA sén els que s’avaluen directament al
centre i comporten una titulacio lligada al final de I'etapa. També constitueixen els que major nombre
d’hores setmanals passen a l'escola. Els FANR també s’avaluen dins el centre perd no tenen

titulacio associada, i en el cas de les proves d’accés sén cursos de preparacio per a proves externes,

on el centre hi té nul-la incidéncia.

Fl 1 30% 30% 32% 33% 31%
Fl 2 31% 45% 33% 30% 34%
FI3 3% 22% 54% 14% 23%
Fl4 11% 11%

En el cas de GES 2 el percentatge d’aprovats també correspon a I'obtencié del titol de GES. He

calculat la nota mitjana com a recurs per a valorar la millora de resultats.

GRUPS-CLASSE
+25 CFGS COMPETIC COMPETIC 1 | COMPETIC 2 | COMPETIC 3
Inicial
ANGLES 1,2,3 CASTELLA CATALA 1,2
1,2,3
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3. DETECCIO DE LES NECESSITATS DEL CENTRE

Els items grocs son els que prioritzo de 'analisi de la DAFO.

DIAGNOSI INICIAL ESTRATEGIES
D1. Ba!xa acol.h(.ja dg}l'alurnnat que s |n,corpora al llarg del curs. Canviar debilitats
D2. Baixa participacio de I'alumnat en 'agenda cultural de la ciutat — — ; ;
i el desenvolupament del curriculum D1 Plan_lflca_r e_strategles en_tc_>rn I_a,cp_mpa!nya_rpent de I'alumnat.
A ' - . D2 Revisar i millorar la participacio i implicacié de I'alumnat en les
D ?3. Escassa comunicacio i entrega del material i metodologia entre e e I e e
Debilitat I'equip docent o . o ' D3 Revisar i millorar la voluntat de compartir materials i metodologia
D4. Poca o baixa utilitzacio del catala en alguns estudis i relacions entre 'equip docent. Reintentar i sistematitzar 'observacié entre iguals.
extraescolars. D4 Revisar i millorar el Projecte Lingistic.
D5. Baix coneixement de I'espectre d’eines digitals (professorat i D5. Aplicacid i difusié de 'EDC (I Estrategia Digital del Centre).
alumant) D7 Implementar una linia metodologica per a la millora de la
D6. Manca de metodologia en I'area de comunicacié per fomentar comprensio lectora a través del Pla Lector aprovat a finals del 2022.
les habilitats en la lecto-escriptura ( comprensié lectora) D8 Treballar per |a millora de les mijanes dels resultats escolars
D7. Mitjana de rendiment escolar de rang baix (tendir a I'excel-léncia) a GESO i Formacio Instrumental.
) ) D9 Cercar les raons de 'abandonament i buscar mecanismes de
D8 Abandonament escolar recurrent. millora d’aquest index.
Al. Manca d'espai o
e . L, Minimitzar Amenaces
A A2. Edifici Malalt (humitat, obertures, calefaccid...).
Amenaces |A3. Conjuntura Qconc}r_mca (excés de dgmanda 0 major at{and’onament) A1l- Proposar al Consell de Centre i a 'Alcaldia I'ampliaci6 d'espai.
A4. Baixa participacié i urgent renovaciéo d’AFOCO (associacio A2.- Demanar al Consell de Centre i Alcaldia de fer actuacions d’obres de
d’alumnes) I'edifici.
A5 Manca de conveni Generalitat-Ajuntament A4 Impulsar la participacio i coneixement d’AFOCO al centre, renovacio de la
Junta.
A5 Reclamar la sianatura del nou conveni
F1. Bon clima relacional Potenciar fortaleses
F F2.Alta part!c!pac!(:) del professorat (quan s'encomana alguna tasca) F1-F2. Considerar les activitats no-escolars amb el claustre com a part
Fortalesa F3. Alta participacio dels alumnes a la vida del Centre. inherent a I'accié de I'ED.
F4. Bona protocol-litzacié de la mediacié escolar. F3 Mantenir i ampliar les activitats que fa TOT l'alumnat.
F4 Potenciar el coneixement de I'orientacié a alumnat i claustre.
O1. Bona ubicacié del Centre (per fusionar i promoure les dues parts del Aprofitar oportunitats
(@] poblt_a) . 02. Tornar a ser actiu en I'execucié del PEE del municipi a partir del curs
Oportunitats | Proximitat de I'ES, Mossos etc. 2024-2025.
02. Bona relacié Ajuntament i entitats.
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4. OBJECTIUS A ASSOLIR, ESTRATEGIES, ACTIVITATS | INDICADORS DE PROCES

ESTRATEGIES

ACTIVITATS

TEMPORITZACIO

PdD CFA Sant Feliu de Guixols

RESPONSABLES

24-25

25-26

26-27

27-28

1.1 Millora de la
competéncia
lingUistica en I'ambit
de la comunicacio

1.1.1 Proves de CB internes a principi de curs i al final.

1.1.2 Adequacio6 de la competéncia al nou curriculum set22.

1.1.3 Accions de tutoria incrementades.

1.1.4 Derivacio a estudis de reforg dins el centre.

1.1.5 Sistematitzaci6 de les eines digitals dins I'aula

1.1.6 Incorporacio als grups dels auxiliars de conversa en anglés.

1.1.7 Reintroduccié de I'anglés al 1r cicle de GESO.

Coordinadora
d’Ensenyaments Inicials
Coordinadora
d’Ensenyaments Basics

1.2 Creixement dels
aprovats en I'ambit
cientificotécnic.

1.2.1 Proves de CB internes a principi de curs i al final.

1.2.2 Adequacié de la competéncia al nou curriculum set22.

1.2.3. Sistematitzacio de les eines digitals dins I'aula.

1.2.4 Perfeccionament de la interrelacié entre competéncia
linglistica i matematica.

Coordinadora
d’Ensenyaments Inicials
Coordinadora
d’Ensenyaments Basics

1.3 Increment de la
nota mitjana en
'ambit de les
socials.

1.3.1 Proves de CB internes a principi de curs i al final.

1.3.2 Adequacio6 de la competéncia al nou curriculum set22.

1.3.3 Sistematitzacio de les eines digitals dins I'aula.

1.3.4 Programacio de sortides en coordinacié amb el Museu
d’Historia i I’Arxiu Municipal.

Coordinadora
d’Ensenyaments Inicials
Coordinadora
d’Ensenyaments Basics
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1.4.1 Aportacions dels tutors de I'experiéncia del curs passat.
P ! ! xper ! urs p Coordinadora

1.4.2 Creaci6 i actualitzacié anual d’un pla de treball lligat al Pla d’Ensenyaments Inicials
1D.4 | ‘ Lector per a totes les matéries. Coordinadora
P;ssggg)gpamen 1.4.4 Valoraci6 del procés i la incidéncia en els resultats globals. d’Ensenyaments Basics

INDICADORS DE PROCES | PROGRES

PUNT INICIAL | Valors desitjats

24-25 |25-26 |26-27 |27-28
1.1 Percentatge d’alumnat respecte a la matricula que superen els moduls de I'ambit de la | 45% 48% |50% |[53% [55%
comunicacio.
1.2 Percentatge d’alumnat respecte a la matricula que superen els moduls de I'ambit 55% 58% |61% |65% [69%
cientificotécnic.
1.3 Percentatge d’alumnat respecte a la matricula que superen els moduls de 'ambit 45% 48% |51% |55% [59%
social.
1.1.2/1.2.2/1.3.2 Programacio actualitzada al nou curriculum de FI Per crear Feta |Actual |Actual |Actual
1.4a Pla de treball per a GESO Fet Actual | Actual | Actual | Actual
1.4b Pla de treball per a Formacié Instrumental Fet Actual | Actual | Actual | Actual
1.4c Grau de satisfaccié amb el Pla Lector. 55% 59% [63% [68% |73%

Els indicadors 1.1-1.2-1.3-1.4 s’han d’extreure i recollir de les actes d’avaluaci6 i de les diferents notes que es realitzin al llarg del curs en els diferents
ambits- Caldra buscar un sistema de recollida digitalitzat i de facil is per a tothom.

Els percentatges inicials s’haurien de calcular el mateix curs que comenga el meu PdD. Aqui he fet una estimacié.

Els CFA no disposen de SIC per a fer comparatives amb altres centres i les memaries anuals recullen dades estadistigues més generals.

L’indicador 1.4b s’extraura d’enﬁuestes a alumnat i irofessorat.

Actes d’Avaluacio i de Claustre. Avaluacié auxiliar de conversa

Recull de notes CB Enquestes individuals sortides

Programacié Formaci6 Instrumental actualitzada i adequada al nou curriculifta Lector

Actes de Tutoria Ordinadors lliures i servei d’Us per I'alumnat
PAT Registre del punt d’estudi
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TEMPORITZACIO
24-25|25-26 | 26-27 | 27-28

RESPONSABLES

ESTRATEGIES ACTIVITATS

2.1.1 Creacio d’'una planificacié consensuada per a tot el curs
de sortides i esdeveniments.

2.1 Sistematitzacio

de les sortides i 2.1.2 Cerca d’activitats en xarxa amb entitats de la ciutat. Cap d’Estudis
activitats de 2.1.3 Adhesio i participacié al programa d’innovacié “I'Art de
centre. Parlar’.

2.1.4 Reactivacio del programa “Lletres a 'aula” al centre.

221R i6d I ¥ i6 iguals.
2 2 Observacié edaccié d’un protocol per a I'observacié entre iguals

entre iguals del 2.2.2 Visites de modelatge a altres centres. Cap d’Estudis
professorat.

2.2.3 Revisio anual del protocol i seguiment d’'incidéncia.

2.3.1 Campanya de promocié i coneixement de I'entitat.

2 3 Potenciacio 2.3.2 Juntes de seguiment trimestrals amb I'ED.
del rol ’AFOCO al |2.3.3 Ampliacié de la preséncia d’AFOCO en la vida lectiva i Director
centre. ludica del CFA.

2.3.4 Sistematitzacio de les celebracions escolars com a pont
de relacié entre alumnat i claustre.

INDICADORS DE PROCES | PROGRES

24-25 |25-26 |26-27 |27-28
2.1la Percentatge de sortides planificades i executades. 80% 82% [85% [90% |95%

2.1b Nombre d’activitats derivades dels projectes XARXA ADULTS 1 2 3 3 3

2.2 Enquestes de satisfaccié de I'observacié entre iguals. 50% 60% |70% |80% |90%
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2.3 Quantitat d’activitats derivades de 'actuacié dAFOCO 2 3 4 5 6

2.3.4 Pauta i calendari de celebracions reiterades. No fet Fet Actual | Actual | Actual

L’indicador 2.1a reflectira la viabilitat i qualitat de la planificacié del curs. Dades inicials recollides de les sortides del curs 2021-22.
L’indicador 2.2 es calculara segons la satisfaccié dels membres del claustre satisfets amb la proposta. A final de curs. El valor inicial és estimat.
En el 2.3 el valor inicial s’extreu del nombre d’activitats d’aquest 2023-24.

Planificacio sortides i activitats (graella DRIVE)

Participaci6 en les coordinacions del PEE de Sant Feliu de Guixols.
Enquestes de satisfaccioé observacio entre iguals.

Actes de les juntes d’AFOCO.

Memoria Anual d’AFOCO.

Calendari de celebracions escolars.

ESTRATEGIES ACTIVITATS 5 4_2;E2A5|?2CZSR|;62_ 2?27-28 RESPONSABLES
3.1.1 Redaccié d’'una enquesta estandard per a les causes
3.1 Coneixement de |d’'abandonament/absentisme. Tutors/es
les raons de 3.1.2 Coordinacié amb entitats de la ciutat amb usuaris compartits
I'abandonament/abs |(Ss, SOC, Caritas...)
entisme N , .
3.1.3 Incorporacié d’aquestes dades a I'avaluacio.
3.2.1 Revisi6 del PAT
3.2 Revisid i millora |3-2.2 Revisio del Protocol d’Acollida de I'Alumnat Tutors/es
del PAT 3.2.3 Redaccid i posada en marxa d’un protocol
d’abandonament/absentisme.
3.2.4 Valoraci6 i millora del Servei d’Orientacio.
3.3 Fidelitzacié 3.3.1 Optimitzacio6 de la figura dels Delegats de grup. Cap dEstudis
d'alumnat. 3.3.2 Formacié en eines de comunicacio entre alumnat.
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3.3.3 Reactivacio del Servei TIC del centre.

3.3.4 Reactivacio de I'Aula d’Autoformacio.

INDICADORS DE PROCES | PROGRES

PUNT INICIAL | Valors desitjats

24-25 |25-26 |26-27 |27-28
3.1/3.3 Index d’abandonament escolar 30% 28% |25% |22% |20%
3.2a Protocol d’Abandonament/Absentisme Fet Actual | Actual | Actual | Actual
3.2b Grau de satisfaccid amb I'efectivitat del Protocol d’Abandonament/Absentisme. 60% 65% [70% |[75% |[85%
3.2.4 Memoria del Servei d'Orientacio No fet Fet Actual | Actual | Actual

Els indicadors 3.1 i 3.3 son el mateix en tant que és la manera d’assegurar que aquest abandonament baixa.
Lindicador 3.2a és de procés. El 3.2b es basa en enquestes entre el professorat. El valor inicial és estimat.

PAT

Protocol d’Acollida de I’Alumnat

Protocol d’Abandonament/Absentisme

Enquesta causes abandonament.

Enquesta valoracié Protocol Abandonament/Absentisme.
Memoria del Servei d’Orientacid

Actes d’Avaluacio.

Recull coordinacions amb entitats.

Reunions Delegats.

Formularis d’us del Servei TIC i de I'Aula d’Autoformacio.




4.1 Reelaboracio i
implementaci6 del
Projecte Linglistic

4.1.1 Recull de les actuacions i valoracio.

PdD CFA Sant Feliu de Guixols

Director

4.1.2 Revisi6 i redaccio del Projecte Linguistic del Centre.

del Centre. 4.1.2 Sistematitzacié de les actuacions.
4.2.1 Recull de les actuacions i valoracio.
o 4.2.2 Coordinacié amb Mentoria Digital. Coordinadora Societat de la
4.2 Revisi6 de Informacio
I'EDC. 4.2.3 Elaboraci6 del Pla de Comunicacié del Centre.

4.2.4 Valoracio del Pla de Comunicaci6 del Centre.

4.3 Redaccio del
Projecte de
Convivencia.

4.3.1 Recull de les actuacions i valoracio.

Coordinadora de

4.3.2 Redaccié consensuada del Projecte de Convivéncia.

Coeducacid, Convivéncia i

PUNT INICIAL

Benestar.

Valors desitjats

demés objectius.

4.1.1 Grau de satisfaccié amb el PLC. 50% 60% [65% |70% [75%
4.1.2. Projecte Linguistic del Centre. Fet Rev. |Fet Actual | Actual
4.2.1 Grau de satisfacciéo amb I'is d’eines digitals al centre. 60% X 65% |70% |75%
4.2a Pla de Comunicacio de Centre (PCC). Fet X X Fet Actual
4.2b Grau de satisfaccié amb el PCC. 60% X X X 70%
4.3.2 Projecte de Convivéncia. Fet X X X Fet

Lindicador 4.1 es fara a través d’enquestes a claustre, PAS i alumnat. El valor inicial és estimat. )
L'Indicador 4.2b també es calculara amb enquestes a claustre, PAS i alumnat. El valor inicial és estimat. Es al final del mandat per prioritzar els
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Enquestes valoraciéo PCC i eines digitals al CFA.
Eines TIC.

Pla de treball en I'entorn de les eines digitals.
Pla de Comunicacio del Centre.

Projecte de Convivencia.

PAT.
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5. MECANISMES PER A LA RETICIO DE COMPTES

Indicadors, descriptors i instruments d’avaluacio

L'avaluacio del projecte de direccié es fara analitzant el nivell de compliment dels objectius plantejats
i determinant els canvis produits amb aquest projecte tant siguin externs com interns.

Els indicadors de les estratégies i activitats son un element clau per valorar el grau d’assoliment
dels objectius, detectar on s’ha de millorar i poder prendre les decisions oportunes amb una base
fonamentada aixi com per poder fer el retiment de comptes.

Les actuacions portades a terme que hagin de tenir una continuitat per garantir un bon funcionament
de centre, s'incorporaran als documents estrategics corresponents i els seus responsables en faran
un seguiment.

El procés avaluador es planifica de manera que es vagin recollint sistematicament les evidéncies
gue donaran resposta als indicadors dissenyats, a través de les diferents actes, registres o
documents digitalitzats que es derivin de les activitats.

De cadascun dels valors dels indicadors es faran unes valoracions a final de cada curs i
s’incorporaran al sistema de qualitat i millora continua per poder fer un seguiment a través
d’enquestes als grups d’interés. Tots aquells objectius que no s’estiguin complint s’hauran de revisar
i crear les accions de millora que requereixin.

Aixi mateix, es duu a terme la revisio per la direccié de forma trimestral o semestral per tal de
detectar les possibles desviacions dels diferents indicadors i si €s necessari emprendre alguna
mesura correctora.

A la programacio general anual (PGA) s’hauran d’incloure les millores a realitzar i les activitats
proposades per aquell any. Aquesta programacié s’aprovara per el claustre i pel Consell de Centre.
A cada final de curs es rendira comptes al Consell de Centre sobre els resultats obtinguts i les
accions de millora que es pensen fer per resoldre les desviacions dels indicadors dels objectius,
afegint-hi com a novetat Inspeccié que entrevistara els alumnes.

Amb la finalitat donar la maxima transparéncia els documents estratégics quedaran a disposicio de

tota la comunitat educativa i es faran publics.
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ESTRATEGIES INDICADORS RESPONSABLE TEMPORALITZACIO
1.1 Percentatge d’alumnat | Coordinadora Juntes d’Avaluacio
1.1 Millora de la competéncia | respecte a la matricula que | dEnsenyaments Trimestrals
linglistica en [I'ambit de la | superen els moduls de I'ambit de | Inicials Final de curs
comunicacio la comunicacio. C.d’Ensenyaments
Basics
1.2 Creixement dels aprovatsen | 1.2 Percentatge d’alumnat | Coordinadora Juntes d’Avaluacio
I'ambit cientificotécnic. respecte a la matricula que | dEnsenyaments Trimestrals
superen els moduls de I'ambit | Inicials Final de curs
cientificotécnic. C.d’Ensenyaments
Basics
1.3 Increment de la nota mitjana | 1.3 Percentatge d’alumnat | Coordinadora Juntes d’Avaluacio
en I'ambit de les socials. respecte a la matricula que | dEnsenyaments Trimestrals
superen els moduls de I'ambit | Inicials Final de curs
social. C.d’Ensenyaments
Basics
1.4 Desenvolupament Pla | 1.4a Pla de treball per a GESO Coordinadora Inici de curs
Lector d’Ensenyaments
Basics
1.4b Pla de treball per a Formaci6é | Coordinadora Inici de curs
Instrumental d’Ensenyaments
Inicials
1.4c Grau de satisfacci6 amb el | Coordinadora Final de curs
Pla Lector. d’Ensenyaments
Inicials
C.d’Ensenyaments
Basics
ESTRATEGIES INDICADORS RESPONSABLE TEMPORALITZACIO
2.1 Sistematitzaci6 de les | 2.1a Percentatge de sortides | Cap d’Estudis Trimestralment i a final

sortides i activitats de centre.

planificades i executades.

de curs

2.1b Nombre d’activitats derivades
dels projectes XARXA ADULTS

Director

Trimestralment i a final
de curs

2.2 Observacié entre iguals del
professorat.

2.2 Enquestes de satisfaccio de
I'observacié entre iguals.

Cap d’Estudis

Final de curs

2.3 Potenciacié del rol ’AFOCO
al centre.

2.3 Quantitat d’activitats derivades
de I'actuacio dAFOCO

Director

Principi i Final de curs

2.34 Sistematitzacio de

celebracions reiterades.

2.3.4 Pauta i calendari de

celebracions reiterades.

Cap d’Estudis

Principi de curs

ESTRATEGIES INDICADORS RESPONSABLE TEMPORALITZACIO
3.1 Coneixement de les raons | 3.1/3.3 Index d’abandonament | Tutors/es Trimestral
de 'abandonament/absentisme | escolar
3.2 Revisi6 i millora del PAT 3.2a Protocol | Cap d’Estudis Inici de curs
d’Abandonament/Absentisme
3.3 Fidelitzacié d’alumnat. 3.2b Grau de satisfacci6 amb | Tutors/es Final de curs
I'efectivitat del Protocol
d’Abandonament/Absentisme.
3.2.4 Valoraci6 i millora del | 3.2.4 Memoria del Servei | Tutors/es Final de curs
Servei d’Orientacio. d’Orientacio
ESTRATEGIES INDICADORS RESPONSABLE TEMPORALITZACIO
4.1.1 Grau de satisfacci6 amb el | Director Final de curs

4.1 Reelaboracio i | PLC.
implementaci6 del Projecte - ———
Linguistic del Centre. 4.1.2. Projecte Linguistic del
Centre.
4.2 Elaboraci6 del Pla de | 4.2.1 Grau de satisfaccié amb I'is Final de curs

Comunicacio

d’eines digitals al centre.
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4.2a Pla de Comunicaci6 de
Centre (PCQ).

4.2b Grau de satisfaccié6 amb el
PCC.

Coordinadora
Societat de la
Informacio

4.3 Redaccié del Projecte de
Conviveéncia.

4.3.2 Projecte de Convivencia.

Coordinadora de
Coeducacio,
Convivencia i
Benestar.

Final de curs
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RESUM VALORS INDICADORS

INICIAL 24-25 | 25-26 26-27 27-28
1.1 Percentatge d’alumnat respecte a la matricula que superen els moduls de 'ambit de la comunicacio. 45% 48% 50% 53% 55%
1.2 Percentatge d’alumnat respecte a la matricula que superen els moduls de I'ambit cientificotecnic. 55% 58% 61% 65% 69%
1.3 Percentatge d’alumnat respecte a la matricula que superen els moduls de I'ambit social. 45% 48% 51% 55% 59%
1.4a Pla de treball per a GESO Fet Actual | Actual | Actual | Actual
1.4b Pla de treball per a Formacié Instrumental Fet Actual | Actual Actual Actual
1.4c Grau de satisfaccié amb el Pla Lector. 55% 59% 63% 68% 73%

INICIAL 24-25 | 25-26 26-27 27-28
2.1a Percentatge de sortides planificades i executades. 80% 82% 85% 90% 95%
2.1b Nombre d’activitats derivades dels projectes XARXA ADULTS 1 2 3 3 3
2.2 Enquestes de satisfaccio de I'observacio entre iguals. 50% 60% 70% 80% 90%
2.3 Quantitat d’activitats derivades de 'actuacié d’AFOCO 2 3 4 5 6
2.3.4 Pauta i calendari de celebracions reiterades. No fet Fet Actual | Actual | Actual

INICIAL 24-25 25-26 26-27 27-28
3.1/3.3 Index d’abandonament escolar 30% 28% 25% 22% 20%
3.2a Protocol d’Abandonament/Absentisme Fet Actual | Actual | Actual | Actual
3.2b Grau de satisfaccié amb I'efectivitat del Protocol d’Abandonament/Absentisme. 60% 65% 70% 75% 85%
3.2.4 Memoria del Servei d’Orientacio No fet Fet Actual | Actual | Actual
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INICIAL 24-25 25-26 26-27 27-28
50% 60% 65% 70% 75%
Fet Rev. Fet Actual | Actual
60% X 65% 70% 75%
Fet X X Fet Actual
60% X X X 70%
Fet X X X Fet
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6.PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA | LIDERATGE DISTRIBUIT

Un Centre Educatiu és un sistema obert. Té entitat i vida propies pero aixo no significa que funcioni
aillat. La seva propia historia, el seu entorn fisic i social i les institucions amb les quals treballa poden
afegir-se al projecte del Centre o crear crisis.

Des del Decret 274/2018 de 20 de desembre de 2018 de la Generalitat de Catalunya, s’ha perdut
la Direccidé General d’Adults i s’ha substituit pel Servei d’Educacio al Llarg de la Vida que es sosté
de la Subdireccié General de Transformacio Educativa.

Al Centre li afecten els canvis del Departament, de I'Ajuntament, de I'alumnat etc. Tenim la sort que
al nostre Centre existeix I'associacio d’estudiants (passats i presents) AFOCO i que es tracta d’'una
entitat estretament lligada al centre i també al meu projecte. De fet una de les activitats va destinada
a la reactivacio i renovacio de I'entitat.

Crear xarxa al municipi, amb la reactivacio de la participacié a les reunions del PEE a Sant Feliu de
Guixols, també m’ha d’ajudar en aquesta cerca de complicitats i entesa amb la resta de la comunitat
educativa que no és dins el centre.

Les funcions del director/a les definiria amb 4 mots clau: gestionar, liderar, dirigir i decidir de forma
democratica i participativa. Perqué el Centre funcioni segons aquests 4 termes cal tenir en compte
algunes claus com sén: la transparéncia, el dialeg, la claredat en la comunicacio, I'equilibri,
I'estrategia, reconeixer els ritmes i oportunitats que es presentin, la complicitat i la subsidiarietat,
tenir objectius clars i compartir-los i, finalment, tenir en compte el millor i el pitjor dels individus

participants.

VE RTICAL *EQUIP DIRECTIU

*DEPARTAMENT EDUCACIO

TRANSVERSAL oo

*ACTIVITATS DE CENTRE

*COORDINACIONS

HORITZONTAL  -conseL oe centre

*CLAUSTRE
*TUTORIES
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El meu projecte, que vull que sigui el de tots, no vol ser trencador sind aprofitar la feina ben feta fins
ara, facilitant una linia de continuitat, millora i consolidacio. Una de les missions més complicades
per a qualsevol director/a és la de confegir un bon equip directiu, auténtica clau de volta de
'arquitectura del Centre, un/a Cap d’Estudis i secretari/a que comparteixin aquest PdD. Sense el
suport, I'ajuda i la complicitat del professorat cap projecte és factible, facilitant I'orientacié académica
i professional dels alumnes. Cal incidir en el treball conjunt a l'aula, la revisié i seguiment
de les programacions perd també la implicacié de I'alumnat més enlla del seu corresponent grup-
classe. Crec que només la voluntat univoca i 'entusiasme de tots els actors (claustre, alumnat, PAS
i institucions) ens pot conduir a I'excel-léncia educativa i la millora de la convivéncia.

Cal, doncs, un seguiment i un reconeixement des de la Direccié de totes les tasques, projectes,
innovacions... que s’estiguin promovent al Centre a proposta de qualsevol dels agents educatius.
Per aconseguir lTEDUCACIO, amb majuscules, de cadascun dels nostres alumnes, primer cal
assumir aquesta realitat. Es necessari organitzar i gestionar els recursos de manera que afavoreixin
'equitat, la igualtat d’oportunitats i la cohesié social, donant a cada alumne tot alld que necessita i
exigint-li tot alld que pot donar segons les seves possibilitats i capacitats, sempre amb la visio de
'Escola com un ens global.

Evidentment, no puc oblidar 'avaluacié de la funcié directiva, un dels grans reptes de futur del nostre
sistema educatiu. Cal doncs retre comptes amb I'Administracié Educativa (AVALDIR) i al propi
Consell de Centre.

Si el meu projecte és aprovat em comprometo a treballar escoltant i col-laborant amb la resta de
membres de I'equip directiu, amb el claustre, personal no docent i alumnat i a tenir en compte,
sempre que sigui possible, les seves demandes i suggeriments.

M’agradaria acabar parlant d’'una paraula ampliament utilitzada perd que és molt dificil de portar a
la practica perque crec fermament que és el detonant imprescindible per a qué els objectius del PdD
es realitzin: la Motivacio.

A principis dels anys seixanta, David McClelland va descriure al seu llibre The Achieving Society

("La Societat Realitzadora") la seva teoria de les tres necessitats:
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- La necessitat d'assoliment: relacionada amb aquelles tasques que suposen un desafiament, la
lluita per I' éxit, la superacié personal, etc.

- La necessitat de poder: referida al desig d'influir en els altres, de controlar-los; de tenir impacte
en la resta de persones

- La necessitat d'afiliacio: es refereix al desig d'establir relacions, de formar part d'un grup; tot
aqguell relacionat amb relacionar-se amb els altres.

Com a director he de donar tasques noves, reptes i desafiaments als docents i a 'alumnat, crear
aquesta oportunitat d’autosuperacio. També he de donar veu al claustre i al PAS i a 'alumnat a
través del Consell de Centre, els claustres (pedagogics o no), les reunions de delegats... Es la
manera d’aconseguir que els qui treballen i estudien es sentin escoltats i alhora que exerceixen
influencia en la presa de decisions. |, a la vegada, buscar projectes i activitats que crein sinergies
entre iguals i entre tots els components, aconseguir de I'Escola d’Adults una escola i no una

academia d’estudis.
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