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1.  MOTIVACIÓ 

El Centre de Formació d’Adults de Canovelles (CFA Canovelles) va iniciar les seves activitats l’any 

1985 i té com a objectiu la formació permanent de les persones adultes. El coneixement adquirit 

aquests darrers anys com a professor, secretari i cap d’estudis en aquesta escola i la meva voluntat 

de donar-li un nou impuls són una bona base per presentar-me com a nou director. 

1.1. PRESENTACIÓ DEL CANDIDAT 

Exercisc com a docent des de l’any 2000. Durant aquests gairebé 23 anys de professió he anat 

alternant l’ensenyament d’adults amb el de primària i secundària de xiquets i adolescents. Tot i ser 

especialista de socials, l’he anat combinant amb la d’anglès, català,  castellà i Competic. Sempre he 

cregut que moure’s per diferents centres escolars d’arreu de Catalunya em podria servir per tenir una 

visió global de l’educació del país  al mateix temps que aprenia la professió mitjançant diversos 

inputs.  

El meu interès per la direcció vingué quan comencí a detenir coordinacions en l’ensenyament d’adults 

(que equivaldrien a les de cicles en un centre de primària o secundària). He fet de coordinador 

d’ensenyaments inicials ( primària d’adults), de proves d’accés a Cicles Formatius de Grau Mitjà i 

Superior i Accés a Universitat i de GES (secundària d’adults). Quan m’ha tocat assumir, encara que 

de manera provisional, la direcció d’un centre ho he fet sense dubtar-ne, tal i com em va passar el 

curs 2014-2015 al CFA Mollet.  

Des de l’any 2016 treballe al CFA Canovelles com a professor de l'àmbit social i he exercit els càrrecs 

de secretari  i cap d’estudis de l’escola. El fet de treballar dins l’equip directiu m’ha donat experiència i 

coneixement de primera mà de la idiosincràsia del nostre centre i de pas aprendre de persones que 

porten més de 30 anys en ensenyament d’adults. Com que per a mi la vida del docent és una 

aventura diària, la responsabilitat de la direcció d’un centre és un repte que hom havia d’assumir per 

tal de tenir una visió més àmplia i pregona del sistema educatiu. 
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1.2. PROCEDIMENT D’ELABORACIÓ DEL PROJECTE 

Durant la confecció d’aquest projecte hom ha hagut de consultar tant als membres de la comunitat 

educativa com als documents del centre i del Departament d’Ensenyament. 

Els membres de la comunitat consultats han estat: 

- El professorat per mitjà de reunions dels claustres i equips docents. 

- L’alumnat a través de les seves peticions o reflexions informals. 

- L’equip directiu actual que ponderaven aspectes on caldria donar més importància en 

l’assoliment d’objectius òptims. 

- El Consell Escolar ha aportat propostes pel que fa l’organització i la normativa. 

 

Els documents externs consultats han estat: 

- Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació de Catalunya 

- La Llei orgànica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei orgànica 2/2006, 

de 3 de maig, d'Educació (LOMLOE). 

- Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del 

personal directiu professional docent. 

- Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.  

- Decret 39/2014, de 25 de març, pel qual es regulen els procediments per definir el perfil 

i la provisió dels llocs de treball docents. 

- Objectius prioritaris del sistema educatiu (dins els documents d’organització i funcionament del 

centre, curs 2022-2023). 

Els documents interns de l’escola emprats per al projecte han estat: 

- El PEC 

- El NOFC 

- El Projecte de Direcció 2016-2020 

- La Programació General Anual 

- La  Memòria General del curs 2021-22 
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2.  PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL 

2.1. LA MISSIÓ 

Som una escola pública, catalana i en constant adaptació a les necessitats canviants de la societat 

de Canovelles. Per això, estem vinculats a l’entorn social, econòmic i cultural proper i oberts a la 

comunitat educativa. 

Com a escolad’ adults representem una segona oportunitat per a les persones que no van completar 

els seus estudis obligatoris, i alhora som el primer contacte amb el sistema educatiu per als 

nouvinguts. Per aquest motiu promovem la reinserció social d’aquests col·lectius per mitjà del 

desenvolupament de la seua autoestima i autonomia. 

Considerem que l’educació no s’ha de circumscriure a una sola etapa de la vida, ans al contrari, 

aquesta ha de ser permanent si volem que els nostres alumnes aconsegueixin ser ciutadans 

responsables, crítics, compromesos, respectuosos i actius dins la comunitat social. 

2.2. LA VISIÓ 

Volem que el nostre alumnat adquireixi una bona competència comunicativa en llengües i amb l’ús de 

les noves tecnologies. 

Volem ser referent d’integració social oferint aquells entorns d’aprenentatge que afavoreixin l’èxit 

acadèmic i professional. 

Volem que la nostra formació permanent sigui clau en el bastiment d’una societat instruïda i amb 

iniciativa, cohesionada en la seva diversitat i solidària. 

2.3. ELS VALORS 

Estem compromesos amb la llengua i la cultura del país. 

Ens motiva la construcció d’una escola integradora, resilient, participativa i amatent a les necessitats 

de l’entorn proper. 

Volem conscienciar l’alumnat en valors democràtics com ara la llibertat, el civisme, la solidaritat, el 

respecte i la convivència amb  altres membres de la comunitat educativa i social. 
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2.4. ESCOLA INCLUSIVA I COEDUCACIÓ 

La nostra escola ha d’estar oberta a tothom i ha de ser conscient de la diversitat del nostre alumnat la 

qual cosa ens obliga coma institució a tenir en compte les necessitats diverses dels alumnes que hi 

acudeixen. Per tal d’afavorir la inclusió de l’alumnat, l’escola hauria de tenir en compte: 

- Una perspectiva transversal, que parteix d’un currículum que preveu les necessitats educatives 

de tot l’alumnat i un projecte educatiu de centre que planifica totes les estratègies metodològiques 

i organitzatives que garanteixen la participació i l’aprenentatge de tots els alumnes. 

- Una escola per tothom que reconegui els següents principis: 

● El reconeixement de la diversitat com un fet universal. 

● El sistema inclusiu com l’únic esguard possible per donar resposta al nostre alumnat. 

● La personalització de l’aprenentatge. 

● L’equitat i la igualtat d’oportunitats de tot l'alumnat a rebre una educació integral i 

d’èxit. 

L’escola ha de contribuir a la coeduació mitjançant a l’eliminació de tota mena de discriminació per 

raó de gènere o d’orientació sexual i el respecte per la diversitat de l’alumne. Per això, s’impulsarà un 

seguit d’accions que faciliten l’empoderament igualitari d’homes i dones tot defugint d’estereotips i 

relacions de poder desigual. Algunes actuacions a dur a terme són: 

- Reforçar el paper del referent de coeducació, el qual assessorarà a la comunitat educativa en les 

accions més exitoses per assolir una igualtat de gènere real. 

- Incorporar la coeducació i la prevenció de la violència masclista o homòfoba als diferents documents 

del centre. 

- Implementar la setmana del dia de la dona per reivindicar el paper i les aportacions de les dones en 

el passat i en l’actualitat. 

- Fer accions de conscienciació i de denúncia durant el Dia internacional per a l’eliminació de la 

violència envers les dones, el qual se celebra el 25 de novembre, sumant-nos a les concentracions i 

adhesions condemnatòries contra aquesta xacra social. 
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3.  DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE 

3.1. EL CONTEXT  

Canovelles és un municipi del Vallès Oriental que forma part de la conurbació de Granollers. 

Actualment té 16.872 habitants (2021, Idescat) i una densitat elevada de 2.533 h/km2 en comparació 

amb els valors de la comarca de 552,8 h/km2. El caràcter d’al·luvió del municipi es reflecteix en el seu 

elevat nombre de població estrangera 4.499 que suposa un 26,66 % del total de la població. Els 

serveis i la indústria són els principals sectors generadors de riquesa de Canovelles. 

El nivell d’instrucció, segons dades de l’Idescat el 2019, és més baix que el de les ciutats de l’entorn 

amb 25,8 % de persones amb nivell d’estudis primaris o inferior mentre que és  el 17,7% a Catalunya. 

En el mateix any, el coneixement del català rondava el 90% de la població però tan sols el 63% de la 

població deia que el parlava. 

El municipi compta amb una escola bressol, quatre escoles de primària i dos instituts d’educació 

secundària. L’escola d'adults participa en reunions periòdiques amb altres membres de la comunitat 

educativa en El Consell Escolar Municipal.  

3.2. ELS RECURSOS 

3.2.1. ESPAI 

El CFA Canovelles està ubicat a la primera planta de l’Equipament Polivalent de Canovelles, edifici 

que comparteix amb el Casal Cívic i l’Oficina de Benestar Social. Compta amb 5 aules: 2 aules per 

a impartir ensenyaments, una aula polivalent d’informàtica, una aula-biblioteca dotada amb 

ordinadors i una aula laboratori, sala de professors i lavabos. 

El Centre obre les seves portes a les 9 del matí i les tanca a les 9 del vespre.  

3.2.2. PERSONALS 

La plantilla actual consta de 8’5 docents (5’5 de primària i 3 de secundària) i mitja jornada 

d’auxiliar administrativa del Departament d’Educació. El personal de consergeria i neteja no 

depèn del Departament d’Educació  
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3.3. OFERTA FORMATIVA, ALUMNES MATRICULATS I LLISTA D’ESPERA 

Ensenyaments Nivells Grups Torn 
Alumnes 
preinscripció 

Llista 
espera 

 
Instrumentals 

I 2 M/ T 24/ 24 0/ 45 
II 2 M/ T 17/ 29 0/10 
III 2 M/T 15/ 21 0/0 
IV 1 M 18 0 

GES 
I 1 V 12 0 
II 1 V 10 0 

Català 
1 2 M/ V 11/ 25 0/ 12 
2 2 M/V 8/ 8 0/0 
3 1 M 12 0 

Castellà 
1 2 M/ V 24/22 0/0 
2 2 M/ V 17/ 21 0/0 
3 1 T 6 0 

Anglès 
1 1 T 15 0 
2 1 T 14 0 
3 1 T 5 0 

Competic 

Inicial 1 M 8 0  
1 1 T 11 0 
2 1 T 18 0 
3 1 T 17 0 

 

3.4. L’ALUMNAT 

La diversitat existent a 

Canovelles es 

reflecteix fefaentment 

al CFA Canovelles 

però amb el predomini 

dels alumnes 

procedents de fora de 

l’Estat. Els nascuts a 

Espanya representen 

un 37,1%, amb tot, els 

estrangers són majoria essent els grups més nombrosos els magribins amb 36,2%, els subsaharians 

amb un 14,8% i els sud-americans un 7,6%. Els nascuts a Espanya i els llatinoamericans cursen els 

ensenyaments de GES, Llengües estrangeres i Competic. Per contra, els immigrants no nadius 

estudien el Català, Castellà, Instrumental i també comencen a fer GES. 
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 3.5. ANÀLISI DE L’EVOLUCIÓ DELS RESULTATS EN UN CICLE QUINQUENNAL 

Les escoles d’adults no compten fins al moment amb un sistema d’avaluació externa de les 

competències bàsiques dels nostres estudiants en finalitzar els seus estudis. L’únic sistema que ens 

permet observar l’evolució del nostre centre és el percentatge d’aptes i no aptes per ensenyaments; 

el percentatge de títols al GES i CFI. També ens permet observar l’evolució de l’abandó a través de 

l’anàlisi de les baixes produïdes al llarg d’un curs. 

Aquestes dades estan marcades per dos fets que fan que la comparació en tot quinquenni pugui 

semblar distorsionada tot i que en línies generals es mantenen dins la línia d’altres cursos. D’una 

banda , la COVID-19 afecta els resultats dels darrers dos cursos tant en percentatges de baixes com 

en el aprovats. D’altra banda, el càlcul de les baixes s’ha vist modificat per un canvi efectuat el darrer 

curs 2021-22 on realment es compten les que es produeixen a partir del primer degoteig a mitjan 

octubre. Així, s’evita la distorsió que representaven totes aquelles matriculacions de juny que mai es 

presentaven al centre al mes de setembre i que donaven uns percentatges de baixes un xic inflats.  

L’evolució del català ha estat positiva pel que fa a nombre d’aptes mantenint-se entre el 55-65%, 

només el curs 2020-21 divergeix en aquesta tendència de més aptes que no aptes. Hi ha una relació 

inversa entre les baixes i els aprovats, si aquestes augmenten els aprovats disminueixen com va 

passar en el curs àlgid de la pandèmia (2020-21); per contra, si les baixes disminueixen el 

percentatge d'aprovats s’incrementa. La tendència general del català és a registrar baixes per damunt 

del 50%, tret dels curs de la pandèmia on la incertesa sanitària en generà més, de baixes. 

Segurament això té a veure amb les 45 hores mínimes d’arrelament que es demana tant en català 

com en castellà per mantenir la regularització de la permanència al país. Tan bon punt l’alumnat 

assoleix la xifra esmentada abandona l’estudi perquè la seva motivació ja ha estat assolida. 

El castellà manté una estabilitat pel que fa aptes, no aptes i baixes, al voltant del 50%. Com es pot 

veure hi ha una certa diferència respecte del català que segurament rau en una qüestió d’ús social 

del català a l’entorn. L’alumnat que va als nivells 2 i 3 de castellà vol perfeccionar el nivell de llengua 

ja que li pot permetre millors avantatges laborals mentre el català no es veu tan necessari.  

En tots dos casos, català i castellà, la trobada d’una feina o tornar al país d’origen per problemes 

familiars s’apunten com altres motius de baixa.  
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Els grups de llengües estrangeres presenten uns resultats d’aptes entre el 50-80% que podem 

considerar positiu. La tendència des del curs 2018-2019 ha estat que les baixes  s’estabilitzin al 

voltant del 40-45% excepte l’any pandèmic que en un grup de persones més aviat d’edat gran, per 

mor del risc que podien patir optaren per donar-se de baixa. Altres motius que explicarien les baixes, 

a més de la laboral, és que alguns alumnes poden trobar el nivell una mica elevat ja que s’aplica el 

sistema que convergeix al MERC. 

Els cursos de competic presenten percentatges d’aptes al voltant del 70% amb algun curs com el 

20218-2019 en què baixa a un 55% però podem considerar-los satisfactoris. Les baixes amb prou 

feines arriben al 50%, hom detecta un increïble 9% de baixes el curs 2021-22, segurament es deu a 

la disminució de ràtio ja que l’escola va passar d’oferir 22 places a 15 (una 31% menys de places que 

altres cursos). L’abandó deu tenir relació amb el nivell exigit que equival als d’ACTIC i molts alumnes 

es resisteixen al projecte final el quals els genera una certa angoixa que els pot menar a donar-se de 

baixa. 

En la Formació Instrumental, ensenyament bàsic reglat equivalent a la primària, el nombre d’aptes se 

situa al voltant del 50%, el valor més baix dels ensenyaments perquè l’alumne requereix un procés 

més gradual d’aprenentatge car molts són analfabets i desconeixen el català i el castellà. Aquest grup 

va ser castigat per la pandèmia ja que en no poder connectar-se els resultats van ser negatius; a més 

a més, el curs següent encara va oferir pitjors resultats. El curs de 2021.22, es torna a la una certa 

normalitat. Les baixes també giren entorn al 50% i es deuen per motius laborals als grups de tarda i 

vespre i per motius familiars als de matí. Els alumnes que acaben el tercer curs poden assolir el títol, 

però el nombre d’alumnes que l’assoleixen és mínim perquè el nivell de l’alumnat és baix.  

El GES és l’ensenyament que dóna una titulació oficial i és clau per la reinserció laboral i acadèmica 

dels estudiants. El nombre d’aptes és elevat perquè tan sols que s’aprovi 1 mòdul dels 34 apareix 

com a apte per això els valors assoleixen el 70-100% ( aquest criteri va canviar el curs 2020-21). Els 

criteris flexibles de pel tancament en la pandèmia expliquen aqueix 100%.Cal destacar que presenta 

un nombre de baixes inferior a la resta de grups del centre (entre un 20-40%) deu ser perquè és la 

titulació mínima que es demana per optar a moltes feines. Pel que fa a l’evolució del títols, dins del 

quinquenni hi ha una tendència a l’alça, situant-se en valors del 100-80% a partir del curs 2019-2020, 

segurament per la flexibilitat pandèmica i per la maduresa de l’alumnat de GES. 
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GRÀFICS DE RESULTATS EN UN CICLE QUINQUENNAL 
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 3.6. ANÀLISI COMPARATIVA AMB LA MITJANA DE CATALUNYA PER AL CURS 2021-22 

 

Quant a l’ocupació, el nostre centre 

presenta unes  xifres superiors respecte 

altres centres als ensenyaments de 

competic, instrumental i grups inferiors de 

llengües. Per contra els grups superiors de 

llengües i el GES es troben per sota la 

mitjana catalana. El primer cas s'explica per 

aconseguir hores per l’arrelament; el segon, 

per la reducció del fracàs escolar. 

 

Les dades sobre l’abandó escolar als grups 

de castellà, català, instrumental i GES 1 es 

relacionen amb el fet que el nostre alumnat 

presenta una situació laboral precària i 

també pel tema d’aconseguir l’arrelament 

que fan que deixin l’escola tan bon punt 

troben feina i/o obtenen el permís de 

residència. Les d’anglès i francès potser 

siguin degudes als dos cursos de pandèmia 

(perfil de gent gran) o també al canvi de 

professorat. Per últim, el GES 1, a més del 

motiu laboral, també hi pesa el fet d’haver 

d’obtenir el graduat en 2 anys. 

 

Els resultats són , en general, millor  o igual 

que la mitjana catalana la qual cosa indica 

que l’alumnat que hi roman està prou 

motivat per seguir avançant en els seus 

estudis. Els únics grups que presenten 

resultats lleugerament inferiors als de 

Catalunya són el Competic 1 i el Castellà 1. 

El primer perquè el perfil de l’alumnat, 

majoritàriament gent gran, els costa més 

aprendre els continguts més elevats. El 

Castellà 1 per la irregular assistència de 

l’alumnat.  
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3.7. ANÀLISI DAFO 

A partir de l’observació i de la meva experiència docent al centre al llarg d’aquests anys i de l’anàlisi 
de les propostes recollides a les Memòries anuals dels darrers anys, s’ha elaborat el següent anàlisi 
DAFO.  

FORTALESES INTERNES DEBILITATS INTERNES 

1. Organització i gestió optimitzada dels 
recursos per part de l’equip directiu 
(ED). 

2. Bona capacitat de lideratge de l’ED. 
3. Bon clima al claustre i a les aules. 
4. Capacitat de coordinació i col·laboració 

amb altres organismes de la comarca. 
5. Implicació del professorat en la bona 

marxa de l’escola. 
6. La satisfacció per la formació rebuda fa 

que molts alumnes continuïn en el 
centre estudiant altres ensenyaments. 

1. La manca d’esforç i d’hàbits d’estudi i de 
lectura d’alguns grups influeix en un baix 
rendiment acadèmic i l’abandonament dels 
alumnats que es veuen impotents per 
seguir cursant estudis. 

2. L’amplitud horària lectiva (9- 21h.) dificulta 
la coordinació, el treball en equip i la 
reflexió didàctiques i metodològiques. 

3. La inestabilitat de gran part de la plantilla i 
amb cap professor/a definitiu/va a hores 
d’ara al centre. Això dificulta la implicació 
del professorat en projectes d’innovació 
amb continuïtat. 

4. Avaluació poc competencials en alguns 
ensenyaments. 

5. L’assistència irregular en els grups 
d’estrangers reverteix en una escassa 
consolidació dels aprenentatges, i, doncs, 
indicadors de resultats baixos. 

6. Edifici  amb espai insuficient per atendre 
les necessitats de l’alumnat i del 
professorat. Aquest es comparteix amb el 
Centre Cívic. 

OPORTUNITATS DE L’ENTORN AMENACES DE L’ENTORN 

1. Prestigi de l’escola en l’entorn que es 
reflecteix en la llista d’espera d’alguns 
ensenyaments. 

2. Propostes educatives de l’entorn que 
són aprofitades per fer una escola 
oberta a l’exterior. 

3. Programes i innovacions educatives 
provinents del Departament que poden 
millorar els resultats educatius. 

4. Propostes de formació de la zona que 
poden ser d’interès per la professorat 
de l’escola. 

 

1. Arribada d’alumnat amb necessitats 
educatives sense que hi hagi professionals 
preparats per atendre’ls. 

2. Alta mobilitat del professorat. 
3. Insuficient personal PAS que obliga a fer 

tasques administratives al professorat. 
4. Currículum desfasat en el GES que 

quedarà descoordinat del nou currículum 
d’Instrumental més adaptat a la LOMLOE 

5. Entorn socioeconòmic de baix nivell de 
renda que fa que alguns alumnes tinguin 
dificultats a l’hora d’adquirir el material. 
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4. OBJECTIUS  

Aquests són els tres gran objectius que hom vol aplicar i assolir durant els propers 4 anys. Els dos 

primers venen marcats pel Departament d’Educació. 

OBJECTIU 1:MILLORAR EN TOTS ELS ENSENYAMENTS ELS RESULTATS ACADÈMICS 

OBJECTIU 2: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL ENTRE ELS MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA 

OBJECTIU 3: CONSOLIDAR ELS MÈTODES DE GESTIÓ I ORGANITZACIÓ 

 

DESPLEGAMENTS DELS OBJECTIUS: ESTRATÈGIES, ACTIVITAT, INDICADOR DE PROGRÉS, 
ACTUACIONS, RECURSOS, RESPONSABLES I INDICADORS D’AVALUACIÓ 

A partir dels objectius suara esmentats s’han planejat les estratègies vinculades a cada objectiu amb 

l’indicador de progrés i els indicadors d’avaluació corresponents. Cada objectiu es concreta en una 

activitat i es descriuen el conjunt d’actuacions que es duran a terme. S’indica la temporització de cada 

actuació i s’assenyalen els responsables de gestionar-les i els recursos de què disposen. 

Qualsevol projecte de direcció ha de retre comptes davant l’organització i la societat mitjançant 

l’avaluació. Per aquest motiu, usem unes eines, indicadors, que ens ajuden a mesurar el grau de 

compliment dels objectius i l’eficàcia del projecte i ens proporcionen informació que guien la presa 

decisions sobre aspectes millorables del projecte. 

Hi ha dos tipus d’indicadors:  de progrés i de procés. Els primers, relacionats amb millores de 

resultats, hom els ha incorporat en els quadres d’objectius en relació amb l’assoliment d’un valor per 

a cada estratègia. Els segons, mesuren si apliquem el procés de manera adequada (tenint en compte 

tres aspectes: grau d’aplicació, qualitat d’execució i grau d’impacte), i apareixen vinculats a les 

actuacions de cada objectiu i estratègia. 

Tota aquest planificació és una previsió a llarg termini (4 anys) dels objectius que es pretenen assolir 

i, doncs, és una guia que estarà sotmesa a revisió cada any i per aquest motiu la Memòria anual i el 

Pla anual seran les eines que en garanteixin la flexibilitat suficient davant qualsevol imprevist. 
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OBJECTIU 1.  
Millorar en tots els ensenyaments els resultats educatius. Aquesta millora es basarà en els objectius del sistema educatiu que consisteix en un ensenyament cada cop més competencial, 
adaptat al canvi constant, i això en l’educació d’adults ho veiem en la demanda i les inquietuds de l’alumnat; i per últim, fer que el nostre alumnat desenvolupi un esperit crític dins una 
societat plural i democràtica.  
Estratègia: 1. 1. Elaboració i aplicació gradual de Seqüències Didàctiques (SD) més competencials i globalitzades 
Activitat: Establir un procediment per fer més competents i globals les programacions i dur a terme seqüències didàctiques en els diversos ensenyaments de l’escola .  
Indicador de progrés:  
 El 100% dels ensenyaments han aplicat almenys dues SD per grup i en tots els nivells de l’etapa instrumental 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Analitzar diversos exemples de SD a través de la xarxa o mitjançant l’explicació del professorat que hagi assistit a cursos d’elaboració de SD. 
2. Revisar les programacions de tots els ensenyaments i decidir en quines unitats es poden aplicar SD més lligada als interessos de l’alumnat. 
3. Elaborar Seqüències Didàctiques en tots els ensenyaments. 
4. Aplicar les SD i analitzar-ne el grau d’assoliment, i s’ escau, possibles millores en cas de insatisfacció en l’assoliment. 
5. Impulsar avaluacions més competencials mitjançant el consens dels criteris d’avaluació, de les graelles i dels indicadors d’assoliment. 
6. Promoure Intercanvis pedagògics amb altres centres d’adults. 

x 
x 
x 
 
 
x 

 
x 
x 
x 
x 
x 

 
x 
x 
x 
x 
x 

 
x 
x 
x 
x 
x 

Recursos materials i funcionals 
Materials extrets de les pàgines del XTEC, ARC o a Ateneu sobre les SD. 
Professorat amb coneixement de les metodologies competencials. 
Currículums de cada ensenyament i directrius del Departament. 

Responsables de l’aplicació 
 Equip directiu. 
Comissions: tot el professorat que hi formi part. 
 Coordinadors d’ensenyaments. 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions. 
- Enquesta de satisfacció de l’alumnat. 
- Reunions de les comissions. 
- Memòria anual. 
- Pla Anual 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- Hem analitzat diverses SD i s’ha 
estudiat quines podrien ser més 
adients per al nostre alumnat. 
- S’han revisat les programacions i 
s’han decidit les UD per aplicar-hi SD 
competencials. 
- Hem aplicat SD i s’ha estudiat el grau 
de satisfacció. 
- Hem potenciat avaluacions més 
competencials i s’han unificat els 
criteris d’avaluació.  
- Hem estat en contacte i intercanviat 
experiències amb altres centres 
d’adults de l’entorn. 

 
0 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
 
 
N 

 
100 
 
 
 
 
 
25 
 
 
 
 
 
25 
 
 
 
25 
 
 
 
S 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge de professorat 
que ha incorporat la 
metodologia unificada. 
- Percentatge d’activitats 
competencials incorporades 
al treball de l’aula i a les 
avaluacions.  
Percentatge d’activitats 
globals incorporades a l’etapa 
instrumental. 
- Percentatge d’alumnes 
satisfets i aptes. 
 

 
0 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 0 
 
 
 
 
 
50-
60 

 
100 
 
 
 
 
 
 
30 
 
 
 
 
 
100 
 
 
 
 
 
55- 
65 
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OBJECTIU 1.  
Millorar en tots els ensenyaments els resultats educatius. Aquesta millora es basarà en els objectius del sistema educatiu que consisteix en un ensenyament cada cop més competencial, 
adaptat al canvi constant, i això en l’educació d’adults ho veiem en la demanda i les inquietuds d l’alumnat; i per últim, fer que el nostre alumnat desenvolupi un esperit crític dins una 
societat plural i democràtica.  
Estratègia: 1.2. Reduir l’abandonament i l’absentisme. 
Activitat: Avaluar quines accions o mesures des del PAT es poden dur a terme per disminuir l’abandó. 
Indicador de progrés:  
 Reducció en un 5% del nombre de baixes per ensenyament en 4 anys. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Analitzar les baixes produïdes durant els darrers 4 cursos a través de les graelles d’assistència per esbrinar els moments àlgids d’aquestes. 
2. Estudiar mesures de flexibilització al NOFC de les condicions d’assistència per tenir dret a ser avaluat a partir de l’anàlisi  sobre les causes de les baixes. 
3. Mostrar en l’acollida inicial els recursos i els suports que pot rebre l’alumnat al centre per tal d’adaptar el currículum a les seves necessitats.  
4. Estimular l’autoestima  i la responsabilitat de l’alumnat durant la tutoria i portar un registre individualitzat de les actuacions per a cada alumne. 
5. Potenciar l’orientació acadèmica, laboral i social a fi que l’alumnat s’adoni del paper del centre d’adults com a mitjà d’integració en la societat. 
6. Realitzar una enquesta de satisfacció per saber els motius pels quals l’alumnat no es pot sentir satisfet, i doncs, emprendre mesures correctores. 

x 
x 
x 
 
 
x 

 
x 
x 
x 
x 
x 

 
 
x 
x 
x 
x 

 
 
x 
x 
x 
x 

Recursos materials i funcionals 
 Establir una hora de tutoria individualitzada i trimestralment una de grupal. 
 Pàgines webs orientatives a nivell laboral i acadèmic. 
 PAT i NOFC. 

Responsables de l’aplicació 
 Equip Directiu. 
 Comissions: tot el professorat que hi formi part. 
Tutors responsables de cada grup. 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions. 
- Enquesta de satisfacció de l’alumnat. 
- Reunions de les comissions. 
- Graelles d’accidència. 
- Taules estadístiques de moments màxims 
de baixes. 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- Hem analitzat diverses les graelles 
d’assistència dels darrers 4 cursos i s’ha 
establert en quin moment se’n 
produeix un pic elevat. 
- Observant les causes de les baixes, 
s’han aplicat mesures de flexibilització 
en l’avaluació al NOFC. 
- Hem registrat les accions relacionades 
amb la tutoria. 
- S’ha orientat laboralment i acadèmica 
a  l’alumnat.  
- S’ha dut a terme l’enquesta de 
satisfacció i s’han pres mesures 
correctores en cas de mancances. 
 

 
0 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
N 
 
 
 
N 

 
100 
 
 
 
 
 
 
50 
 
 
 
 
 
100 
 
 
 
S 
 
 
 
S 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge de reducció de 
baixes per ensenyament. 
- En totes les baixes es recull 
el motiu d’abandonament. 
- Percentatge d’alumnes que, 
gràcies a la flexibilització de 
l'assistència, no abandonen 
els seus estudis. 
- Percentatge d’alumnes 
satisfets. 
 

 
0 
 
 
 
85 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 
0 

 
5 
 
 
 
90 
 
 
 
25 
 
 
 
 
 
 
80 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
Projecte de direcció del CFA Canovelles 

 

Període 2023-2027  Pàgina 17 
 

OBJECTIU 1.  
Millorar en tots els ensenyaments els resultats educatius. Aquesta millora es basarà en els objectius del sistema educatiu que consisteix en un ensenyament cada cop més competencial, 
adaptat al canvi constant, i això en l’educació d’adults ho veiem en la demanda i les inquietuds de l’alumnat; i per últim, fer que el nostre alumnat desenvolupi un esperit crític dins una 
societat plural i democràtica.  
Estratègia: 1.3. Incrementar la competència digital i l’ús de les TAC de l’alumnat en tots els ensenyaments. 
Activitat: Desenvolupar i aplicar l’Estratègia Digital de Centre (EDC) per tal d’augmentar la competència digital de l’alumnat en tots els ensenyaments.  
Indicador de progrés:  
 El 100% de l’alumnat ha estat capaç d’usar els ordinadors, els portàtils, els mòbils i d’interactuar a través l’EVA del centre. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Revisar l’ús que fan els diversos ensenyaments de les TAC i de l’EVA del centre. 
2. Aplicar l’Estratègia Digital del Centre que s’ha elaborat al llarg del curs 2022-23.. 
3. Potenciar l’EVA de l’escola com a eina que permeti un aprenentatge més autònom i faci factible l’aprendre a aprendre.  
4. Explorar les possibilitats didàctiques i d’eina de suport que l’ús del mòbil pot aportar al procés d’aprenentatge a través del NODES o altres EVA. 
 

x 
 
x 
 
 

 
x 
x 
 
 

 
 
x 
x 

 

x 
 
x 
x 

Recursos materials i funcionals 
Materials extrets de webs que mostrin activitats amb TAC tipus  Alexandria. 
Estratègia Digital de Centre. 
Web NODES de l’escola 

Responsables de l’aplicació 
 Equip directiu. 
Comissió de Cultural Digital de Centre 
 El professorat 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions. 
- Reunions de les comissions. 
- Les programacions d’aula. 
- Memòria Anual 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- Hem revisat l’ús que es fan de les TAC 
als diversos ensenyaments. 
- S’han realitzat l’EDC de l’escola 
- S’han aplicat mesures previstes a 
l’EDC. 
- Hem potenciat el web NODES de 
l’escola en tots els ensenyaments de tal 
manera que l’alumna pot treballar més 
autònomament des de casa.  
- S’ha emprat el mòbil com una eina 
pedagògica . 

 
N 
 
 
N 
 
 
0 
 
 
 
 
25 
 
 
 
0 
 
 
 
 

 
S 
 
 
S 
 
 
25 
 
 
 
 
50 
 
 
 
25 
 
 
 
 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge de professorat 
que ha incorporat les TAC en 
el seu material. 
- Percentatge d’alumnes que 
han visitat el web NODES de 
l’escola.  
- Percentatge d’ús del mòbil 
com a eina pedagògica. 
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10 
 
 
 
 
10 

 
100 
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OBJECTIU 2.  
Millorar la cohesió social entre els membres de  la comunitat educativa.  Qualsevol  centre d’adults no pot obviar la importància de la implicació de l’alumnat i del professorat en els 
objectius de l’escola i en el seu  sentiment de pertinença  a una comunitat qualsevulla.  Per això és clau la participació de l’alumne en la presa de decisions de l l’escola i que coneguin quins 
mecanismes ofereix el el centre  per potenciar l’escolta de les inquietuds de l’alumnat. Tampoc devem excloure els actes de caire festiu que reforcen el sentit de comunitat i activen la 
coneixença i la interacció entre els alumnes dels diversos ensenyaments.  
Estratègia: 2.1. Consolidar els procediments de participació de l’alumnat en els aspectes organitzatius de l’escola  dins el marc de l’autonomia de centre.  
Activitat: Analitzar quins mecanismes de participació no arriben a tots els alumnes i cercar-ne mesures per solucionar-ho.   
Indicador de progrés:  
 El nombre de propostes de l’alumnat presentades i acceptades s’ha incrementat un 10%. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Estudiar al Consell de centre quins aspectes de la participació de l’alumnat funcionen i quins van una mica fluixos. 
2. Realitzar una enquesta a l’alumnat sobre els aspectes de participació que creguin que s’ha de millorar. 
3. Aprovar, i s’escau, incloure en els documents del centre les mesures de participació proposades per l’alumnat.  
4. Fer accions per fer conèixer les tasques del  representants de l’alumnat i fomentar la participació a través del correu electrònic del sector alumnat.  
5. Crear la figura del delegat de classe i fer reunions trimestral de Consell de Delegats per vehicular propostes i queixes. 

x 
 
 
x 
 

 
x 
 
x 
 

 
 
x 

     x 
x 

 
 
 
x 
x 

Recursos materials i funcionals 
NOFC i PEC. 
Bústia de suggeriments i fulls informatius al principi de curs sobre el Consell de Centre. 
 

Responsables de l’aplicació 
 Equip directiu. 
Consell de Centre. 
 Professorat del centre i representants d’alumnat. 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes  i reunions del Consell de Centre. 
- Enquesta  de l’alumnat. 
- Memòria anual. 
- Pla Anual 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- Hem analitzat els aspectes positius i 
negatius de la participació de l’alumnat 
en la presa de decisions. 
- S’ha passat un enquesta sobre el grau 
de satisfacció amb la participació 
d’aquests en el dia a dia de l’escola.  
- Hem inclòs les noves propostes als 
documents del centre. 
- S’ha facilitat a tot l’alumnat el correu 
del seus representants al  Consell de 
Centre. 
- S’ha creat el Consell de Delegats. 
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N 
 
 
 
 
 
N 
 
 
 
25 
 
 
 
N 

 
100 
 
 
 
 
 S 
 
 
 
 
 
S 
 
 
 
50 
 
 
 
S 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Increment de propostes 
presentades per l’alumnat al 
Consell de Centre. 
- Percentatge de propostes de 
l’alumnat aprovades pel 
Consell de Centre.  
- Percentatge de delegats que 
han assistit a les reunions 
trimestrals. 
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OBJECTIU 2.  
Millorar la cohesió social entre els membres de  la comunitat educativa. Qualsevol  centre d’adults no pot obviar la importància de la implicació de l’alumnat i del professorat en els 
objectius de l’escola i en el seu  sentiment de pertinença  a una comunitat qualsevulla.  Per això és clau la participació de l’alumne en la presa de decisions de l l’escola i que coneguin quins 
mecanismes ofereix el centre  per potenciar l’escolta de les inquietuds de l’alumnat. Tampoc devem excloure els actes de caire festiu que reforcen el sentit de comunitat i activen la 
coneixença i la interacció entre els alumnes dels diversos ensenyaments.  
Estratègia: 2.2. Promoure activitats que facilitin la reflexió sobre la coeducació i la perspectiva de gènere. 
Activitat: Conscienciar a la comunitat educativa sobre la importància de construir un món on les relacions entre els gèneres es basen en la igualtat i en la no-discriminació   
Indicador de progrés:  
 El nombre d’alumnat que participa en les activitats i propostes entorn la coeducació s’ha incrementat un 10%. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1.  Reforçar el paper del referent de coeducació, el qual assessorarà a la comunitat educativa en les accions més exitoses per assolir una igualtat de 
gènere real. 
2. Incorporar la coeducació i la prevenció de la violència masclista o homòfoba als diferents documents del centre. Fer activitats lligades  amb el  25 N. 
3. Implementar la setmana del dia de la dona per reivindicar  el paper i les aportacions de les dones en el passat i en l’actualitat. 
4. Promoure un espai als taulers informatius del centre i la pàgina web que denunciï les accions discriminatòries i les agressions per raó de gènere o que 
destaqui els actes que trenquen els estereotips o que vagin encaminades  a la plena igualtat i el respecte entre les persones. 

x 
 
x 
x 
x 

x 
 
x 
x 
x 
 

x 
 
x 
x 
x 
 

x 
 
x 
x 
x 
 

Recursos materials i funcionals 
Materials extrets del web http://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/coeducacio/  
Tauler informatius i web del centre. 
 NOFC i PEC 
 Premsa i notícies referides a la coeducació. 

Responsables de l’aplicació 
 Equip directiu. 
Comissions: tot el professorat que hi formi part. 
 El referent de coeduació. 
 Consell de Centre 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions. 
- Enquesta de satisfacció amb les activitats 
del Dia de la Dona 
- Reunions de les comissions. 
- Memòria anual. 
- Pla Anual 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- S’ha reforçat el paper del referent en 
coeduació del centre. 
- S’han incorporat als documents del 
centre accions i mesures relatives a la 
coeducació i la prevenció de la 
violència masclista. 
- Hem implementat activitats que 
reivindiquen el paper de la dona al llarg 
del temps. 
-  Hem emprat espais informatius del 
centre per denunciar els actes  contra 
les dones però també per destacar 
aquelles accions que els combaten. 
 

 
N 
 
 
 
 
 
0 
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100 
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S 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge de notícies que 
s’han incorporat als espais 
informatius del centre. 
- Percentatge de satisfacció 
amb les activitats del Dia de la 
Dona.  
- Percentatge d’alumnat que 
ha participat en les activitats 
relacionades amb la 
coeducació i contra la 
violència de gènere . 
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OBJECTIU 2.  
Millorar la cohesió social entre els membres de  la comunitat educativa. Aquesta millora es basarà en els objectius del sistema educatiu que consisteix en un ensenyament cada cos més 
competencial, adaptat al canvi constant, i això en l’educació d’adults ho veiem en la demanda i les inquietuds d el’alumnat; i per últim, fer que el nostre alumnat desenvolupi un esperit 
crític dins una societat plural i democràtica.  
Estratègia: 2.3. Millorar la participació de l’alumnat tant en les activitats escolars com en les sortides. 
Activitat: Fomentar la participació en aquelles activitats que reforcin el coneixement mutu i el sentit de pertinença al centre.  
Indicador de progrés:  
 Increment entre un 5- 10% de la participació de l’alumnat de cada ensenyament en les activitats escolars i en les sortides. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Promoure la participació de l’alumnat en les festes de Nadal, Dia de la Dona i Fi de curs mitjançant el treball previ a les aules de les activitats que s’hi 
duran a terme. 
2. Participar en les activitats proposades per l’Ajuntament de Canovelles  o altres entitats de l’entorn. 
3. Obrir  a altres grups les activitats que realitzi un ensenyament  quan es vegi factible que les puguin seguir sense gaire dificultats.  
4. Crear una comissió mixta de festa formada pel professorat i els representants de l’alumnat a fi vehicular les propostes dels estudiants en les activitats 
de fi de trimestre (Nadal, Dia de la Dona i Fi de curs). 

x 
 
x 
x 
 
 

x 
 
x 
x 
x 
 

x 
 
x 
x 
 
 

x 
 
x 
x 
 
 

Recursos materials i funcionals 
Materials per realitzar les festes. 
Guia d’activitats de l’Ajuntament  de Canovelles o altres entitats del territori. 
Xerrades o conferències que es realitzin a l’escola. 

Responsables de l’aplicació 
 Equip directiu. 
Comissió de festa i representants d’alumnes. 
 Professorat  

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions. 
- Enquesta de satisfacció de l’alumnat. 
- Full de càlcul d’assistència a les activitats. 
- Reunions de les comissions. 
- Memòria anual. 
- Pla Anual. 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- S’ha incrementat la participació en 
activitats externes. 
- S’han creat la comissió mixta de festa 
alumnat-professorat. 
- Hem fomentat la participació de 
l’alumnat amb un treball previ a l’aula. 
- S’han compartit activitats entre 
diversos grups de diversos 
ensenyaments. 
 

 
15 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 

 
25 
 
 
 
S 
 
 
 
S 
 
 
 
S 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge d’increment de 
les propostes de l’alumnat 
presentades a la comissió 
mixta. 
- Percentatge d’alumnes que 
han participat en les activitats 
de fi de trimestre.  
- Percentatge d’alumnes 
satisfets. 
 

 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
35 
 
 
70 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
10 
 
 
 
 
 
 
45 
 
 
80 
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OBJECTIU 3.  
Consolidar els mètodes  de gestió i organització. Si es vol millorar la qualitat de l’ensenyament cal que el centre disposi d’unes eines de coordinació i d’una organització que aprofiti al 
màxim els escassos recursos materials i de professorat de què  manquem. Per això, convé revisar i posar al dia els diversos documents  com ara el PEC, les NOFC o el PAT que van lligats al 
PdD o al PA. Tampoc s’ha d’oblidar millorar la tasca administrativa ja que cada vegada s’incrementa més la necessitat de documentació per part del nostre alumnat  per tal de presentar-la 
davant instàncies oficials, cosa que ens obliga a actuar amb el màxim rigor.  
Estratègia: 3.1. Revisar i, s’escau,  actualitzar els documents de centre: PEC, NOFC, Projecte Lingüístic i el Pla de Convivència 
Activitat: Analitzar els diversos documents de centre per tal de posar-los, si s’escau, al dia.   
Indicador de progrés:  
 Els 100% dels documents s’ha revisat i se n’ha actualitzat el 50%. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Revisar i actualitzar del PEC per tal que sigui el referent de la línia metodològica de l’escola. 
2. Revisar i actualitzar el NOFC. 
3. Elaborar i posar en marxa el Pla de Convivència del centre.  
4. Revisar i actualitzar el Projecte Lingüístic del centre. 

 
 
x 
x 
 

x 
 
x 
 
 

x 
x 
 
 
 

 
x 
 
 
 

Recursos materials i funcionals 
Pla de Convivència i Projecte Lingüístic. 
PEC i NOFC. 
Currículums de cada ensenyament i directrius del Departament. 

Responsables de l’aplicació 
 Equip directiu. 
Comissions: tot el professorat que hi formi part. 
 Coordinadors d’ensenyaments. 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions.. 
- Reunions de les comissions. 
- Memòria anual. 
- Pla Anual 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- S’ha revisat i posat al dia el PEC 
- S’ha analitzat i actualitzat el NOFC. 
- Hem elaborat i implementat el Pla de 
Convivència del centre, 
- Hem revisat i posat al dia el Projecte 
Lingüístic. 
 

N 
 
N 
 
0 
 
 
 
N 
 
 
 

S 
 
S 
 
100 
 
 
 
S 
 
 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge de professorat 
satisfet amb els canvis 
proposats 
- Percentatge d’alumnes 
satisfets amb les mesures del 
Pla de Convivència. 
 

 
0 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 
 
 
60 
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OBJECTIU 3.  
Consolidar els mètodes  de gestió i organització. Si es vol millorar la qualitat de l’ensenyament cal que el centre disposi d’unes eines de coordinació i d’una organització que aprofiti al 
màxim els escassos recursos materials i de professorat de què  manquem. Per això, convé revisar i posar al dia els diversos documents  com ara el PEC, les NOFC o el PAT que van lligats al 
PdD o al PA. Tampoc s’ha d’oblidar millorar la tasca administrativa ja que cada vegada s’incrementa més la necessitat de documentació per part del nostre alumnat  per tal de presentar-la 
davant instàncies oficials, cosa que ens obliga a actuar amb el màxim rigor. 
Estratègia: 3.2. Continuar el procés de millora de la gestió administrativa i de l’atenció al públic en la preinscripció i en la matrícula viva 
Activitat: Fer un estudi de l’organització del sistema d’arxiu de documents del centre i fer una anàlisi del procés d’atenció al públic.   
Indicador de progrés:  
 El 30% de la documentació està correctament arxivada i s’ha reduït un 10% els errors en el procés de preinscripció i de matrícula viva. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Estudiar com té el centre organitzat els sistema de documentació d’arxius i documents i adaptar-lo al Sistema General de Gestió de la Documentació 
Administrativa (SGGD). 
2. Esporgar els arxius i destruir-ne els que no calguin conservar  i, s’escau, digitalitzar la documentació que la normativa permeti. 
3. Analitzar els errors que es produeixen durant l’atenció al públic en el procés de preinscripció i durant la matrícula viva. 
4. Crear un full de càlcul que registri les errades i que es classifiqui la seva casuística. 

x 
 
 
x 
x 

 

x 
 
 
x 
x 
 

 
 
x 
x 
x 
 

 
 
x 
x 
x 
 

Recursos materials i funcionals 
SGGD 
Arxivadors. 
Escàners 

Responsables de l’aplicació 
 Secretari/a. 
Professorat 
 Auxiliar administrativa 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions. 
- Full de càlcul de registre d’errors. 
- Reunions de les comissions. 
- Memòria anual. 
- Pla Anual 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- S’ha estudiat l’organització de l’arxiu. 
- Hem adaptat el sistema de 
documentació a les normes del SGGD. 
- Hem esporgat arxius i s’han 
digitalitzat els permesos per normativa. 
- Hem analitzat les disfuncions en 
l'atenció al públic durant la 
preinscripció i la matrícula viva. 
- S’ha creat un registre d’errades.  

N  
 
0 
 
 
 
0 
 
 
 
 
N  
 
 
N 

S 
 
50 
 
 
 
30 
 
 
 
 
S 
 
 
S 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge d’arxius 
col·locats correctament.  
- Percentatge d’errades 
reduïdes en la preinscripció i 
la matrícula viva. 
 

 
0 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 

 
30 
 
 
 
 
 
 
10 
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OBJECTIU 3.  
Consolidar els mètodes  de gestió i organització. Si es vol millorar la qualitat de l’ensenyament cal que el centre disposi d’unes eines de coordinació i d’una organització que aprofiti al 
màxim els escassos recursos materials i de professorat de què  manquem. Per això, convé revisar i posar al dia els diversos documents  com ara el PEC, les NOFC o el PAT que van lligats al 
PdD o al PA. Tampoc s’ha d’oblidar millorar la tasca administrativa ja que cada vegada s’incrementa més la necessitat de documentació per part del nostre alumnat  per tal de presentar-la 
davant instàncies oficials, cosa que ens obliga a actuar amb el màxim rigor.  
 
Estratègia: 3.3. Impulsar mesures que facilitin la coordinació del professorat, de les comissions i de l’ED 
Activitat: Avaluar quines accions es poden implementar per millorar la coordinació entres els membres del claustre o amb altres membres de la comunitat educativa.   
Indicador de progrés:  
 El 80% del professorat es mostra satisfet amb el grau de coordinació assolit. 

Actuacions 
 

Temporització 
23-24 24-25 25-26 26-27 

1. Revisar el sistema de coordinació per observar-ne els punts forts i les mancances. 
2. Implementar noves formes de coordinació a partir dels suggeriments dels diversos membres del claustre, i s’escau, de la comunitat educativa. 
3. Emprar eines informàtiques (google calendar, drive,..) o de telecomunicacions (whatsapp) per millorar l’intercanvi d’informació.  
4. Utilitzar la pàgina web del centre per difondre informació rellevant. 
 

x 
 
x 
x 

 
x 
x 
x 
 

 
x 
x 
x 
 

 
 
x 
x 
 

Recursos materials i funcionals 
Pàgina web del centre, i eines col·laboratives  de les TIC i els TAC. 
PEC i NOFC. 
PA i PdD. 

Responsables de l’aplicació 
 Equip directiu. 
Comissions: tot el professorat que hi formi part. 
 Coordinadors d’ensenyaments. 

Indicadors d’avaluació 
Instruments per a la recollida d’informació: 
- Actes del claustre i de les coordinacions.. 
- Reunions de les comissions. 
- Memòria anual. 
- Pla Anual. 
 
 

Indicador Grau d’Aplicació 
(Valors en % o S/N) 

IN FI Indicador Qualitat de L’execució 
(Valors S/N/P) 

IN FI Indicador Grau d’Impacte 
(Valors en % ) 

IN FI 

- S’ha revisat els sistema de coordinació 
del centre. 
- S’han aplicat els suggeriments per 
millorar la coordinació. 
- Hem emprat eines informàtiques que 
faciliten la coordinació. 
- Hem emprat el web del centre per 
difondre informació rellevant per a la 
coordinació dels membres de la 
comunitat educativa. 
 

N 
 
 
 
 
0 
 
 
 
50 
 
 
 
N 

S 
 
 
 
 
100 
 
 
 
75 
 
 
 
S 
 

S’ha aplicat la  metodologia 
acordada per a l’estratègia?  
- S’han usat tots els recursos 
disponibles per a cada estratègia?  
- Hem complert els terminis de 
l’estratègia? 
- Ha estat elevada la implicació del 
professorat i de l’alumnat?  

 
N 
 
 
 
N 
 
 
 
N 
 
 
N 

 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
 
S/P 
 
 
S/P 

- Percentatge de professorat 
que està satisfet amb les 
noves mesures de 
coordinació. 
- Percentatge de 
suggeriments de millora de la 
coordinació aplicats.  
 
 

 
 
 
60 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 

 
 
 
80 
 
 
 
 
 
 
100 
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5. CONCRECIONS ORGANITZATIVES 

Al llarg dels apartats anteriors ja s’han concretant algunes accions organitzatives com ara la 

distribució temporal dels objectius, activitats i actuacions al llarg dels 4 anys del projecte de direcció. 

En aquest punt ens centrarem en com organitzem els recursos materials, econòmics i humans de 

l’escola i en les possibilitats que ofereix l’entorn de l’escola. 

5.1. ORGANITZACIÓ PEDAGÒGICA 

5.1.1. EQUIP DIRECTIU 

Constituït pel director, la cap d’estudis (Maria Teresa Jofre) i el secretari ( Jordi García). Treballem 

per consens i ens repartim tasques segons les habilitats de cada membre i no tant per allò establert 

per al càrrec, excepte les qüestions més oficials. 

5.1.2. LES COORDINACIONS 

Les coordinacions d’ensenyament, establertes legalment per normativa, estan formades pels 

docents que prenen part en els ensenyament corresponents. Aquestes hauran d’assumir més rols, 

en el marc d’autonomia, tant en el desplegament curricular com en el de propostes de funcionament 

del centre i dels ensenyaments.  A l’escola en tenim 3: L'educació general i l'accés al sistema 

educatiu(secundària d’adults i etapa Instrumental), Coordinació de cohesió i participació 

social (català i castellà) i Coordinació de competències transprofessionals (Competic i 

llengües estrangeres)  

5.1.3. LES COMISSIONS 

Les comissions, relacionades amb activitats lectives no ordinàries i no lectives però també de l’àmbit 

de la gestió del centre. Estan formades per diversos professors que s’encarreguen d’organitzar o 

gestionar actuacions dins els seu àmbit. Aquestes Comissions són les següents: Festes (que 

organitza les tres festes trimestrals Nadal, Dia de la Dona i Fi de curs);  Material (adquisició de tant 

de material didàctic com del necessari per al dia a dia de l’escola); Arxiu audiovisual i premsa 

(gestiona les fotos. Vídeos i recull de premsa fet o relacionat amb el centre); Web i Facebook           
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(s’encarrega de la web i el facebook del centre) i Bibiloteca (dinamitza la biblioteca i controla el 

préstec de llibres). 

5.2. ELS RECURSOS MATERIALS I ECONÒMICS 

Com s’han indicat abans, l’escola disposa d’un reduït nombre d’aules per dur a terme la seva tasca. 

En tenim 5, una de les quals fan altres funcions polivalents. L’aula 4 funciona com a biblioteca en 

horari no lectiu (al migdia) i està dotada d’ordinadors cosa que permet que l'alumnat que no disposa 

d’internet en pugui fer ús. Sortosament, totes les aules disposen de pissarra digital amb ordinador la 

qual cosa permet aplicar activitats TAC. El centre va adquirir amb el seus recursos un carro amb 20 

portàtils i que permet treballar les TIC a les aules que no disposen d’ordinadors de sobretaula. 

Un recurs molt important a l’escola són els taulers d’anuncis dels quals l’escola en disposa 5 

d’exteriors i un dins de cada aula que són emprats per penjar les activitats trimestrals de l’alumnat; 

però que també es poden utilitzar per col·locar informació sobre ofertes de treball o de cursos 

dirigits al nostres alumnes, molts dels quals són a l’atur. 

Els escadussers recursos econòmics venen a través de dues vies: l’aportació de l’alumnat per pagar 

el material (la matrícula a adults és gratuïta) i del Departament d’Ensenyament per a despeses de 

funcionament. 

5.3. ELS RECURSOS DE L’ENTORN 

S’intenta aprofitar els recursos oferts per l’Ajuntament de Canovelles ja sigui en l’ús d’espais 

municipals si n’hi ha disponibilitat, en la participació d’activitats didàctiques ofertes a totes les 

escoles de la localitat i assistint a les activitats lúdiques (Sant Jordi o Festa de l’Escola Pública). 

També  s’està en contacte amb altres institucions públiques o privades com ara la Biblioteca 

Frederica Montseny, el Centre de Normalització Lingüística o el Departament de Cultura amb el 

programa Autors a les aules. 

S’assisteix a activitats organitzades per museus o institucions culturals de Canovelles, del Vallès i 

voltants (Museu de Granollers, Museu de la Ciència de Barcelona, etc.). 
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EL centre de recursos pedagògics del  Vallès Oriental I pot oferir-nos material o assessorament en 

diverses matèries. 

5.4 NECESSITATS I/O OPORTUNITATS DE FORMACIÓ 

Per tal de donar respostes als canvis de perfils en l’alumnat que es van produint a l’escola caldria 

una formació referida al desenvolupament curricular, d’activitats competencials o de TIC/TAC. 

Aquesta pot ser una formació interna de centre que es duria a terme mitjançant els companys que 

hagin fet formació en aquesta matèria, amb l’assessorament del centre de recursos. 

El centre hauria de col·laborar amb les universitats en els processos de formació dels futurs 

professionals de l’educació, és per això, que s’hauria de demanar la nostra inclusió com a centre de 

pràctiques ja que l’alumnat, a banda d’adquirir experiencia amb nosaltres, també ens podria 

transmetre innovacions o noves idees des del món universitari. 
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6. LIDERATGE DISTRIBUÏT 

Aquest projecte de direcció no és el producte d’una única persona sinó fruit del treball col·laboratiu 

dels diversos membres de la comunitat educativa i en especial del futur equip directiu: la Maria 

Teresa Jofre Oliveras, cap d’estudis, i el Jordi García Escobar, secretari. 

En la confecció de la PAG hem previst que tots els membres del claustre, el personal no docent i els 

propis alumnes tinguin l'oportunitat de responsabilitzar-se d'alguna d'activitat o actuació, planificant-

la, portant-la a terme, avaluant-la i retent comptes allà on s'escaigui. Així es garanteix la participació 

de la comunitat educativa en els diversos estadis de la seva aplicació.  

A partir de la proposta de llocs específics estructurals que es defineixen en el Decret 39/2014 de 25 

de març, que regula els procediments per definir el perfil dels llocs de treball docents dels centres i 

serveis educatius públics dependents del Departament d'Ensenyament, així com els sistemes de 

provisió dels llocs de treball docents d'aquests centres educatius públics, i tenint en compte la 

plantilla i les vacants que es produeixin en cada curs, es valorarà la possibilitat de definir els 

següents llocs de treball que, a més de l'especialitat docent, tindran atribuït un perfil propi amb 

característiques i funcions específiques que exigiran tenir responsabilitats especials o condicions 

peculiars pròpies, d'acord amb aquest PdD i el PEC del centre: 

● un lloc de treball docent amb competències digitals, expert en les TIC-TAC. 

Es fomentarà la cooperació amb altres centres d’adults de la zona (CFA Vallès, CFA Bellavista, …) 

per tal de formar una xarxa educativa eficient. 

Es promocionarà un ambient relacional positiu, de negociació i arbitratge, a través de l’organització 

de Tallers de convivència portats a la pràctica per les tutories. 
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7. APLICACIÓ I AVALUACIÓ DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ 

El projecte de direcció es concreta i s’avalua en la PGA i la Memòria anual. En la PGA s’indicaran 

els objectius, les estratègies, les activitats i les actuacions i els indicadors de progrés, així com els 

recursos i els responsables. 

Els mecanismes de retiment de comptes són: 

1. La Memòria anual en acabar cada curs escolar i referits als indicadors de progrés del PdD. 

2. L’autoavaluació de l’equip directiu i la comunitat educativa, en acabar el 1r. i 4t. curs d’aplicació 

del PdD. 

3. L’avaluació del PdD en finalitzar la seva aplicació. 

A. Avaluació de procés: aplicació del Projecte de Direcció 

Què avaluarem 1. La millora dels aprenentatges dels alumnes i de l’organització i el funcionament 

del centre. 

Com avaluarem 1. Analitzant el grau de compliment dels indicadors de progrés del PdD. 

2. A través de l’avaluació externa pel sistema d’indicadors que aplica la Inspecció 

educativa de manera comparada amb la resta de centres de Catalunya. 

Quan i Qui avaluarà 1.Al final de cada curs, el claustre i el consell escolar valoraran els indicadors de 

progrés. 

On constarà A la Memòria Anual 

On introduirem, si escau, 

propostes de canvi 

A la PGA del curs següent 
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B. Avaluació de procés: autoreflexió i percepció de la comunitat educativa 

Què avaluarem 1. L’acompliment i la satisfacció de la comunitat educativa per l’aplicació del PdD 

i per l’exercici de la direcció. 

Com avaluarem 1. Amb processos d’autoreflexió sobre la pràctica a les reunions de l’equip 

directiu. 

2. Amb apreciacions orals. 

3. Amb opinions a través d’una enquesta. 

Quan i Qui avaluarà En finalitzar el primer i quart curs d’aplicació del PdD.  

L’equip directiu, el professorat, els alumnes, el PAS, la conserge i l’administració 

municipal. 

On constarà A la Memòria anual del 1r. curs i la final del PdD. 

On introduirem, si escau, 

propostes de canvi 

A les PGA del segon curs i en un nou PdD, si escau. 

 

C. Avaluació final i retiment de comptes en finalitzar els 4 anys del PdD 

Què avaluarem 1. La incidència del PdD en la millora de la qualitat educativa, especialment dels 

resultats acadèmics, i la cohesió social de l’alumnat. 

2. La satisfacció de la comunitat educativa pels processos i els resultats del 

centre. 

Com avaluarem 1. Amb els indicadors de progrés del PdD i els resultats acadèmics i de les 

proves externes de l’alumnat. 

2. Amb un informe valoratiu de l’equip directiu al final del mandat que reculli les 

valoracions pròpies i les que consten a les Memòries Anuals que recullen les 

valoracions dels membres de la comunitat educativa. 

Quan avaluem En finalitzar el període del PdD 

Qui avaluarà El Claustre, Consell Escolar i el Director 

Difusió Lliurament d’un informe a l’administració educativa i una síntesi al Claustre i el 

Consell Escolar 
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Voldríem concloure aquest projecte de direcció amb un vell proverbi en anglès: “Where There's a 

will there's a way”, que resumeix perfectament el que volem el conjunt de la comunitat educativa: 

encetar una camí que és obert a moltes possibilitats per construir una escola que també estigui 

oberta a tothom i en què tot l’alumnat i professorat se senti còmode i se la faci seva. Al mateix 

temps demana la participació de tots en aquest camí (way) amb una voluntat (will) de continuar 

endavant malgrat els obstacles. 

Les dificultats sempre les trobem al llarg de la vida escolar, per això, la voluntat és essencial ja que 

mou fins i tot muntanyes. Per tant, apel·lem, els membres de l’equip directiu, a tots els membres  del 

CFA Canovelles perquè se sumin al camí amb voluntat de créixer i de creure en ells mateixos i a ser 

conscients que el centre és de tots, especialment, de l’alumnat i dels treballadors/es 


