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MOTIVACIO
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“* Centres de formacié de persones adultes: potent palanca de canvi. Noves oportunitats i
reptes per a les persones en edat adulta. Foment del seu exit academic i professional.
Millora dels seus projectes vitals.

** Motivada i compromesa amb el desplegament del projecte d’escola: amplia coneixenca del
centre i I'entorn.

“* ll-lusié per contribuir de manera més directa en el projecte. Continuitat a la tasca
transformadora aportant la meva experiencia i recollint les bones practiques.

** Recolzament del claustre i la resta de la comunitat educativa.
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AQUEST PROJECTE DE DIRECCIO ES... !-
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¢ Direccié fonamentada en 'obertura, la participacié, transparéncia i democracia.

“* Model de lideratge distribuit i compartit: participacio activa. Treball en equip, dialeg i
implicacié de la comunitat educativa.

“* Innovaci6 pedagogica i necessitat de millora de la practica docent.

“* Model d’escola inclusiva: compromesa amb la coeducacid i perspectiva de génere.
Participacid activa de I'alumnat.

“* PdD flexible, revisable: realitat canviant. Reflexi6 i consens.

“* Tansparent i avaluable: a la recerca de la millora continua.
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MARC NORMATIU 1
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Aquest projecte de direccié es presenta basant-se en la RESOLUCIO
EDU/4185/2022, de 21 de desembre, per la qual es convoca concurs de

merits per seleccionar el director o directora de diversos centres
educatius dependents del Departament d’Educacio.
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DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE “i

Instruments de recollida d’informacio:

%+ Analisi del documents de gestio del centre: PEC, NOFC, PdC, PAT, pla d’acollida, PGA, etc.
+%» Recollida de dades de les memories anuals
»» Recollida de dades dels informes d’avaluacio grupals

+»» Analisi de les dades de I’Estadistica de I'Ensenyament

+»» Valoracié de la memoria del mandat de direccié del periode 2018-2022




PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

QUALITAT
EDUCATIVA

ESCOLA
PARTICIPATIVA I
COL-LABORATIVA
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Identitat com a centre |
caracter propi

ATENCIO EDUCATIVA

Ii?_‘égai'g Proposta integral INCLUSIVA |
SOCIALITZADORA COEDUCATIVA

ESCOLA DIALOGANT
RESOLUCIO DE
CONFLICTES
MITJANCANT EL
DIALEG

ESCOLA PLURAL
RESPECTE DRETS |
DEURES DE TOTES
LES PERSONES
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DADES GENERALS DEL CENTRE

8

\

“* CFA Ramon Llull fundat I’any 1985. Des de 'any 1994 a l'actual ubicacid.

“* Escola petita, familiar i acollidora. Claustre de 6 docents.

“* Escola molt arrelada al barri. Bona imatge i projeccioé cap a I'exterior.

“* Servei cada curs a més de 300 alumnes amb necessitats, edats i procedéncies diverses:
alumnat nouvingut que vol aprendre la llengua, joves que es reincorporen al sistema
educatiu i poblacié adulta que vol seguir formant-se.

* 70% dones i 30% homes

“* 50% alumnat autocton i 29% alumnat del Magrib.
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LENTORN

“* Barri de La Maurina (Terrassa). Veins de I'AIS Pere Viver, de
la Fundacio Main i I’escola Roc Alabern.
** Majoria d’alumnat del barri i de la zona de proximitat.
Menys significativa presencia d’altres localitats.

®
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*

»* Barri multicultural. Gran teixit associatiu.

®

* 18,58% de persones nouvingudes del total d’empadronades.

®

®

* Execucio Pla de Barris (2008-2018): impacte de millora espai
public, cohesid social, convivencia, dinamitzacié economica i
comercial. El centre hi va col-laborar. A dia d’avui porta a
terme algunes actuacions impulsades des del mateix.

®
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DIAGNOSI - ANALISI DELS DIFERENTS AMBITS

AMBIT PEDAGOGIC

AMBIT ORGANITZATIU | GESTIO DE
RECURSOS

AMBIT DE PERSONAL.
CONVIVENCIA | COHESIO

AMBIT DE RELACIONS AMB
L’ENTORN




MARC PEDAGOGIC

OFERTA FORMATIVA
FLEXIBLE. DIFERENTS

MODALITATS ORIENTACIO
FORMATIVES EDUCATIVA.
APRENENTATGE ITINERARIS
SIGNIFICATIU PERSONALITZATS
APRENENTATGE

LLARG DE LA VIDA
FORMACIO MIRADA INCLUSIVA |
INTEGRAL COEDUCATIVA
APRENENT
PROTAGONISTA
APRENENTATGE

RESPECTE DIVERSITAT
CULTURAL, SOCIAL |
RITMES
D’APRENENTATGE
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ABANDONAMENT | ABSENTISME

“* Dos dels principals reptes de la formacié de persones adultes
“* Ambdés van molt lligats. S’han d’abordar amb estratégies comunes
“*index abandonament ultims 4 cursos: 33%

“‘ AN ®
+ Efecte pandemic Percentatge d'abandonament per cursos

37 L

30 — 51

20 —

10 — I W Abandonament
O T
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ABANDONAMENT | ABSENTISME
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“* Grups de llengiies acollida: persones nouvingudes, situacio
socioeconomica precaria:

* Homes: inestabilitat laboral.

* Dones: conciliacié formacio i cura de fills. Rols familiars i ENSENYAMENT
socials molt marcats. _
* Abandonament prematur: expedicio certificacio 45 h. CATALA 1 40%
Objectius immediats difereixen de la propia formacio. CATALA 2 48%
. e : : CASTELLA 1 42%
** Grups de PPACFGS: manca d’habits d’estudi, coneixements ST 47 5%
previs per fer front a les exigencies del curriculum, —— 5;3%
inestabilitat laboral i/o familiar. Certa desmotivacio.
PPACFGS 45%
“* La matricula a PPACF ha minvat per canvis estructurals del TOTAL 4%

propi sistema: curs CAM, titol tecnic basic, accés directe a
CFGM amb un PQPI, curs CAS i l’'accés directe al CFGS amb
titol tecnic mitja).
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RENDIMENT ACADEMIC

** La seva millora és un objectiu prioritari
“* Iindex alumnat supera el curs en darrers 4 cursos: 52%

“* Efecte pandémic 2019-20: repeticions massives. Dificultat seguiment telematic.

Percentatge d'aptes per curs
62 61

70 57
- 50505 o2

60
20
40
30
20
10

Aptes
® No apte:

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 Mifjana
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RENDIMENT ACADEMIC

8

\

** Resultats de superacié per sota del 60% o tendencia a la
baixa durant els darrers tres cursos.

ENSENYAMENT
“* Ensenyaments de llengiies acollida: objectius immediats
difereixen de la formacid, escolaritat previa deficitaria ifo CATALA 1 30,5%
dificultats d’aprenentatge. CATALA 2 18%
A CASTELLA 1 55%

** PPACFS: nivell educatiu més baix i dificultats compaginar

obligacions i formacio. Complexitat de la prova. Tendencia CASTELLA 2 49,5%
a la baixa percentatge aprovats darrers 3 cursos: 91%, 67% i PPACFGS 73%
33%. TOTAL 45%

N/

* Llengues en general: puntuacions més baixes en dimensio
comunicacio oral.

L)

L)




e L _a0E

ORGANITZACIO I FUNCIONAMENT
L DE ¢

G\’AUSTRG %6’\%55.‘0 Perm§4/

6 docents %
Equip directiu: directoraii . & “\
secretaria

Comissid pedagogica
(equip directiu i
coordinacions)

6 organs unipersonalsde
coordinacio.
Comissid d’EDC
Xarxa de treball (XELV)

Delegats i delegades

PAS

Servei educacio
municipal
Serveis educatius
Centre civic
Casal de la Dona
Biblioteca Bd4
stitut Nicolau Copernic
Foment de Terrassa

Administrativa
Conserge

gducativa: patron:
ECOT (subvenciont
Ajuntament) i Associa
Fem Pedagogia




EVOLUCIO OFERTA FORMATIVA

“* Oferta formativa viva. En transformacio durant els Gltims 4 cursos. Es revisa i s’ajusta cada
curs per adequar-nos a les necessitats de I’entorn.

* Demanda creixent de llenglies i competencia digital COMPETIC.

* Orientacio de la nostra oferta:

&

®
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*
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ENSENYAMENTS COMPETENCIES .
TRANSPROFESSIONALS: competencies | FEENGUA ANGLESA | COMPETENCIA
comunicatives en llengua i ambit digital DIGITAL COMPETIC

ENSENYAMENTS PER LA COHESIO |
PARTICIPACIO SOCIAL

ENSENYAMENTS PREPAREN PER A

LLENGUA CATALANA I CASTELLANA

ENSENYAMENTS PPACFGM | PPACFGS
PROFESSIONALITZADORS
ENSENYAMENTS FORMACIO BASICA GES A DISTANCIA (CENTRE
PERSONES ADULTES COL-LABORADOR DE L'IOC)

* Punt col-laborador de proves ACTIC: societat en constant transformacio digital.



e U A R S v R s e

EVOLUCIO OFERTA FORMATIVA

Oferta formativa del periode 2018-2022 Proposta

Curs 2018-2019 Curs 2019-2020 Curs 2020-2021 Curs 2021-2022 2023-24

Catalal
Catala 2
Catala 3
Castella 1
Castella 2
Castella 3
Angles 1

Anglés 2

Anglées 3
COMPETICO
COMPETIC 1
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Total grups
GEST
Proves ACTIC T
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Canvis en l'oferta formativa en contrast amb el curs anterior

SP: semipresencial / T: telematic




DEBILITATS

FORTALESES /. OPORTUNITATS




ELEMENTS EXTERNS

AMENACES

X

X
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Alumnat molt heterogeni: edats, interessos, origen i situacio socioeconomica.
Alumnat amb limitacions horaries.
Alumnat amb necessitats diverses i canviants.

Increment de la complexitat de I"alumnat. procedent del fracas escolar, sense
escolaritzacio, desconeixement de la llengua i amb manca de recursos economics.

Assistencia irregular o abandonament provocats per causes externes: conciliacio
vida laboral, familiar i academica, inestabilitat laboral, responsabilitats familiars, etc.

Manca de serveis psicopedagogics per part del Departament d’'Educacio per atendre
I’alumnat amb necessitats especifiques de suport educatiu.

Descens matricula als ensenyaments de PPACF motivat per canvis estructurals del
mateix sistema educatiu i per normativa discriminatoria per als majors de 18.




ELEMENTS EXTERNS

OPORTUNITATS

~ Possibilitats de modificar i/o adaptar I’oferta formativa i els torns cada curs escolar
en funcio de les necessitats.

< Sistema educatiu que ens permet la matricula viva durant el curs, augmentant les
possibilitats de donar resposta a les necessitats.

- Bona imatge de I’escola al barri, la qual desperta lI'interes pel seu projecte | actuacions.
< Col-laboracio fluida amb entitats i institucions educatives i socials.

< Col-laboracio estreta amb el servei d’'educacio de ’Ajuntament per millorar el servei
d’orientacio educativa del centre.




ELEMENTS INTERNS

DEBILITATS

L'alt abandonament i absentisme a llengues (catala 1i 2, castella 1, 2i 3) i PPACFGS.
Resultats educatius llengues (catala 1i 2, castella 1, 2) i PPACFGS.

Resultats en els ensenyaments de llengues en la dimensié de comunicacio oral.
Baixa sistematitzacié i adaptacio del pla d’aprenentatge de llengues.

Baixa sistematitzacio i adaptacié de les metodologies actives, I’aprenentatge cooperatiu i entre
iguals.

Foment limitat i/o desigual de la competéncia digital de I'alumnat en funcié de I'ensenyament i
perfil d’'alumnat.

Baixa preséencia de I’avaluacio formadora.




ELEMENTS INTERNS

DEBILITATS

Manca de formacioé especifica per atendre I'alumnat amb NESE.
Inestabilitat del claustre: mobilitat molt alta en els ultims 4 cursos per motius de jubilacio.

Manca de lideratge distribuit real en la practica diaria a I'equip docent: implicacio, rol actiu,
distribucio de tasques i assumpcio de responsabilitats.

Estructura organitzativa de l'equip docent. manca d’espais de coordinacio i reflexio
pedagogiques conjunts diferents de les reunions de claustre ordinaries.

Baixa formacio entre iguals i reflexid sobre bones practiques.
Baixa participacié de 'alumnat en la gestié del centre, quant a iniciativa propia i propostes.

Manca de coordinacié estable amb Serveis Socials i entitats de suport a les persones
nouvingudes.

Manca de coordinacié presencial fluida i estable amb la resta de CFA de Terrassa i EOI.
Manca de formacié en enfocament restauratiu.

Baixa difusio de la imatge del centre cap a I'exterior: xarxes socials.




ELEMENTS INTERNS

FORTALESES
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Modalitat formativa flexible per respondre les necessitats de l'alumnat: formacié presencial,
semipresencial i telematica.

Pla aprenentatge de llengues.

Molt bona capacitat d’acollida del professorat i I’'alumnat: Pla d’Acollida.

Col-laboracié i treball en equip amb el servei d’orientacié educativa del centre.

Bona relacié amb I'lOC i resposta a les necessitats formatives a distancia de I'alumnat de GES.
Bon clima de treball entre els membres de I'equip docent, el personal PAS i la comunitat educativa.
Escola petita, familiar i acollidora.

Lideratge distribuit i compartit. Equip docent petit permet a tothom ser coordinador/a i tutor/a de
diferents grups alhora.




ELEMENTS INTERNS

FORTALESES

- Enriquiment pedagogic i possibilitats de creixement col-lectiu amb les aportacions del nou professorat
que s’incorpora al centre.

- Alta participacié de I'alumnat en les activitats de centre i sortides.
~ Acompanyament respectudés amb les emocions, la individualitat i les necessitats de I'alumnat.

~ Convivencia basada en el respecte, creixement personal, la coeducacio i igualtat de genere i les mesures
de caracter pedagogic per prevenir i/o resoldre els conflictes.

~ Bon nivell d’obertura i vinculacio amb I’entorn. Coordinacid amb entitats i serveis del districte i la zona
per atendre les necessitats de I'alumnat.

- Treball en xarxa amb la resta de centres de formacié de persones adultes del Vallés Occidental
(XELV).

~ Bon nivell de difusié de la imatge del centre cap a I'exterior: publicitat i imatge de l'edifici escolar i
pagina web.
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PLANIFICACIO ESTRATEGICA

Es veu la necessitat de reforcar tres ambits diferents d’acord amb els objectius del sistema educatiu. Els
objectius proposats responen a les prioritats del Departament d’Educacid i son coherents amb el nostre PEC.

AMBITS OBJECTIUS

Millorar els resultats educatius

Ambit pedagogic i curricular

Reduir 'abandonament i 'absentisme

escolar
Ambit relacional i institucional Millorar la cohesié social
Ambit d’organitzacid i gestio Millorar l'organitzacid i la gestié interna del

centre
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ELEMENTS DEFINITORIS DEL PdD

Atencio educativa fonamentada en els seglients pilars:
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MODEL D’EDUCACIO INCLUSIVA

Alineacio amb el decret d’inclusio. Desenvolupament d’entorns d’aprenentatge flexibles i
personalitzats per respondre a les necessitats d’aprenentatge individual i permetre la participacio i
aprenentatge de tothom (paradigma DUA).
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ELEMENTS DEFINITORIS DEL PdD




CONCEPTE | PRINCIPI ORGANITZATIU D'’APRENENTATGE AL LLARG DE LA VIDA

Propostes de I'ODS de I'Agenda 2030 de 'UNESCO, num. 4: «Educacio de qualitat»: educacié
inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure les oportunitats d’aprenentatge al llarg de la vida
per a tothom.

~Y v _«r , BJ E CTI U S DE DESENVOLUPAMENT
S ™ SOSTENIBLE
il \ AGUANETAI
DELAPOBRESA [I[G[NERE SANEJAMENT

CBIECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE
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ELEMENTS DEFINITORIS DEL PdD




COEDUCACIO | PERSPECTIVA DE GENERE

Igualtat real d’oportunitats i drets entre homes i dones. Eina per prevenir i abordar les violencies
masclistes i eix vertebrador de la visio 360 de I'educacio. Propostes de I’'ODS de I’Agenda 2030 de

I"'UNESCO, num.5: «lgualtat de genere».

7R\ S, DE DESENVOLUPAMENT
vl NN ‘a
@&@)s %
S Y
0 \ AGUANETAI
DEGENERE SANEJAMENT

@
OBJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE
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ELEMENTS DEFINITORIS DEL PdD
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CONVIVENCIA, BENESTAR | COHESIO SOCIAL

Actuacions que vetllin pel benestar de I'lalumnat i professorat, la generaciéo de sentiment de
pertinencga, vincle, participacio i mirada compartida.

El nostre Projecte de Convivencia va ser aprovat pel Consell de Centre el juny de 2022.
La comissio de convivencia fara el seguiment i revisio del PdC.
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ELEMENTS DEFINITORIS DEL PdD
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PROJECTE LINGUISTIC

Us del catala com a llengua vehicular del centre, sent element de cohesié i integracié, llengua
curricular i d’aprenentatge (a excepcido ensenyaments especifics llengua castellana i anglesa i
materies especifiques de llengua castellana i anglesa en ensenyaments de PPACF).
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ELEMENTS DEFINITORIS DEL PdD
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COMPROMIS AMB LA TRANSICIO DIGITAL

Pla d’educacio digital de Catalunya: millora de la competéncia digital i resposta al repte de
transformacio digital en connexié amb I’entorn.

Com ho farem?

* Ensenyaments de competencia digital COMPETIC
* Proves ACTIC
* Estrategia Digital de Centre




ESTRATEGIA DIGITAL DE CENTRE E

Conjunt d’actuacions que fan possible que professorat, alumnat i centre assoleixin la competencia
digital.

ESTRATEGIA CULTURA DIGITAL
Diagnosi Protocols i acords
Vinculacié PEC Normativa digital
Objectius Serveis
Planificacio Acolliment digital
Avaluacié Comunicacié

Portals i xarxes
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ELEMENTS DEFINITORIS DEL PdD
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COMPROMIS AMB LA TRANSICIO ECOLOGICA

Centre compromes amb l'entorn, fomentant valors d’educacié ambiental i fent modelatge per
sensibilitzar I'alumnat.
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CONCRECIONS ORGANITZATIVES E

PROFESSORAT

Gestio del canvi: processos de millora o innovacio per aconseguir els nostres objectius

D

Model de lideratge distribuit i compartit
Millora en la practica educativa i I'exit educatiu de
I'alumnat.
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CONCRECIONS ORGANITZATIVES

* Com ho farem?
O Implicacio i motivacio de tot el claustre: treball en equip

O Direccido: rol lider educatiu i pedagogic, amb clima de confianca, facilitant espais
d’aprenentatge i reflexio en comu.

O Nova estructura organitzativa de I'equip docent:
* Comissions de- treball: participacidé més distribuida, implicacid6 major en el projecte,

corresponsabilitat en tasques, definicio de rols de treball, reflexio i treball cooperatiu i
sistematitzacio de les actuacions.

O Incorporacio de claustres pedagogics i aprenentatge entre iguals: millora de la praxi docent.
Debat pedagogic i posada en comu de bones practiques. Construccio de coneixement.
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CONCRECIONS ORGANITZATIVES E

Millores

0§

Pal-liar la feblesa del claustre per la seva inestabilitat
Creacio de visio compartida i inspiradora envers el projecte

Millora en la practica educativa i I'exit educatiu de I'alumnat
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CONCRECIONS ORGANITZATIVES

ALUMNAT

* Enfortiment de la participacio activa en la vida diaria del centre:

Foment del sentiment de pertinenca i implicacié en el
projecte d’escola
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CONCRECIONS ORGANITZATIVES
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ALUMNAT
Com ho farem?
O Protagonisme en la seva propia organitzacio: rol més actiu i propies propostes
O Dinamitzacid de l'estructura assemblearia

O Establiment de mecanismes de participacio
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DESPLEGAMENT DELS OBJECTIUS
| INDICADORS DE PROGRES




AMBIT PEDAGOGIC |
CURRICULAR




OBJECTIU GENERAL 1

MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS




OBJECTIU ESPECIFIC 1.1: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS,
ESPECIALMENT A CATALA 1, CATALA 2, CASTELLA 1, CASTELLA 21 PPACFGS

ACTUACIONS 1
\

1. MILLORA | DINAMITZACIO DEL PLA * Elaboracié d’un pla d’accié de millora de [l'accid

D’ACCIO TUTORIAL | ORIENTACIO tutorial i orlep’tacm educ’atl\{af amb (.espals de reflexié
* Implementacid del pla d’accié de millora

EDUCATIVA * Desenvolupament de sessions grupals (tallers) i
assessorament individualitzat (entrevistes) amb
servei d’orientacid i en col-laboracié amb les tutories

* Col-laboracié més estreta amb entitats al servei de
persones nouvingudes

ESTRATEGIES

* Millora deteccido i atencido de l'alumnat amb NESE

2. ESTABLIMENT DE MESURES | ' amb formacio del professorat
SUPORTS D’ATENCIO A LA * Us metodologies i entorns aprenentatge flexibles
DIVERSITAT atenent diferents ritmes, necessitats i estils

d’aprenentatge (aprenentatge cooperatiu i entre
iguals).



OBJECTIU ESPECIFIC 1.2: MILLORAR LA COMPETENCIA LINGUISTICA DE
L’ALUMNAT

ESTRATEGIES ACTUACION> 1

* Desplegament i sistematitzacid de les activitats‘
transversals a totes les llengiies impartides i nivells

* Adaptacié de les activitats als diferents nivells i
necessitats de I'lalumnat

1. DINAMITZACIO DEL PLA
D’APRENENTATGE DE LLENGUES

* Disseny d’activitats i elaboracié d’un recull
2. FOMENT DE I'US DE METODOLOGIES * Sistematitzacio, gradacid i adaptaciéo als diferents
ACTIVES, D'’APRENENTATGE COOPERATIU ensenyaments
| ENTRE IGUALS A TOTS ELS

ENSENYAMENTS DE LLENGUES
~ * Revisio i actualitzaciéo de les programacions en funcio

de les dinamiques curriculars
* Revisio i actualitzacio dels materials didactics

3. MILLORA DELS PROCESSOS * Foment de l'aprenentatge competencial, metodologia

D’ENSENYAMENT-APRENENTATGE mterdlscanm’arla | !o’ensamen‘t .Crll'IC: Inscr.lpcm al
Programa d’Innovacié Pedagogica: «Apadrinem el

nostre Patrimoni»
* Implementacié del Programa d’Innovacioé Pedagogica.



PLA D’ENSENYAMENT- APRENENTATGE DE LLENGUES
ACTIVITATS
Desenvolupament de la competencia linguistica

en les tres llengliies impartides amb objectius i
actuacions transversals

> Animacio a la lectura: tertulies i activitats en
col-laboraci6 amb Ila biblioteca BD4 per

fomentar I’habit lector i el coneixement.

> Revista escolar

> Fem teatre

> Anem al cinema i cineforums

-
DIALEGCS EN COMUNITAT
CICLE D'ACCIONS INTERCULTURALS DIRIGIDES A TOTA LA COMUNITAT,
UE TRACTEN SOBRE L'ENVELLIMENT | ELS MITES DE LA VELLESA
5 M . -,
'

> Sortides i activitats culturals




APADRINEM EL NOSTRE PATRIMONI

»Programa d’Innovacié Pedagogica: apadrinament d’un element
patrimonial per part del centre, donant-li valor i aprofundint
en el seu coneixement.

» Ambit Lingtiistic

» Punts forts de programa:

* Aprenentatge competencial

* Metodologia interdisciplinaria lligada a contextos reals

* Metodologia de treball cooperatiu

* Afavoreix la motivacio de I'alumnat

* Ajuda a desenvolupar el sentiment de pertinenca social i al
medi

* Forta vinculacio amb l’entorn i institucions locals

* Projeccio i difusio de l'element apadrinat al centre i la
comunitat.




OBJECTIU ESPECIFIC 1.2: MILLORAR LA COMPETENCIA LINGUISTICA DE

LALUMNAT
ESTRATEGIES ACIADIINE 1
\
* Programacio i realitzacid de sortides i activitats
culturals en contacte amb entorns comunicatius
autentics
- * Disseny d’activitats basades en la metodologia «VTS» i
4. FOMENT DE LES COMPETENCIES DE LA elaboracié d’un recull
DIMENSIO DE COMUNICACIO ORAL DINS * Sistematitzacio, gradacié i adaptacio als diferents nivells
| FORA DE LAULA A TOTS ELS NIVELLS | * Implementaci6 de les activitats basades en
GRUPS DE LLENGUES metodologia «VTS» a I'aula

* Participacio en les activitats del Programa d’Innovacioé
Pedagogica «LArt de Parlar» desenvolupades als
museus col-laboradors

* Creacido i implementacié del projecte de parelles
lingliistiques per afavorir la conversa i lintercanvi
cultural i linguistic



METODOLOGIA ESTRATEGIES DE PENSAMENT VISUAL «VTS» |
L’ART DE PARLAR

»Metodologia que utilitza 'obra d’art per aprendre a mirar,
a pensar i a comunicar-se. La practica del «VTS» afavoreix
el desenvolupament de les habilitats verbals i
comunicatives dels alumnes, reforca [I'autoestima,
promou la integracio i millora les competencies clau.

»>El programa d’innovacié «L’Art de Parlar» pretén reforcar
la competencia oral dels alumnes dels ensenyaments de
llengua a I'’educacié d’adults en el marc de la competencia
global implementant les estrategies de pensament visual
aplicades a les obres dart amb un enfocament
competencial. i LA

- -
______________
..................

.................

IIIIIIIIIIIIIIII
Tinnnnn N -.......JJJJIJlll.IJI.._JI

* Activitats destinades als CFA: visites — debat VTS al
MNAC. ltineraris: Relacions humanes, Societat i Cultura,
Natura, espais i entorns.



PROJECTE DE TANDEM O INTERCANVI LINGUISTIC

»Es una eina d’intercanvi lingiiistic i cultural a
través de la creacido de parelles linguistiques per
practicar diferents idiomes. En el nostre cas, per
practicar les llenglies impartides al centre (catala,
castella i angles).

>Es una manera informal i significativa d’aprendre
la llengua fora de l'aula. Especialment util per
practicar la llengua oral.

»lintercanvi d’idiomes és molt positiu per a
I'aprenentatge de les llenglies, coneixer altres
cultures i maneres de pensar i fer. Molt positiu
per a l'acollida de persones nouvingudes.




OBJECTIU ESPECIFIC 1.3: MILLORAR LA COMPETENCIA
D’APRENDRE A APRENDRE, L’AUTOCONEIXEMENT I AUTONOMIA

DE LALUMNAT 1

ESTRATEGIES ACTUACIONS \

* Establiment d’espais de reflexié i formacio en modalitat
formacié permanent del Departament i/o aprenentatge
entre iguals.

* Disseny d’activitats d’avaluaci6 formadora amb
instruments d’autoavaluacié i coavaluacié que millor

1. INTRODUCC!() | IMPLEMENTACIO s’adaptin a les necessitats de I'alumnat
DE L'AVALUACIO FORMADORA

* Planificacio i temporitzacié de les activitats d’avaluacio
formadora

* Implementacié de les activitats d’avaluacié formadora a
I'aula

* Seguiment i valoracio de la implementacié a l'aula i
impacte en l'aprenentatge



AVALUACIO FORMADORA

>Es aquella avaluacié que realitza el mateix alumnat sobre el seu procés d’aprenentatge i/o els dels
seus companys i companyes:

* Permet prendre consciencia dels aprenentatges adquirits

* Permet autoregular el seu propi procés d’aprenentatge i posar en practica processos per millorar-
lo.

* Permet un millor coneixement d’'un mateix: les propies capacitats i dificultats

* Fomenta la competéencia d’aprendre a aprendre

* Fomenta I'autonomia de I'alumnat

Rubriques
Questionaris metacognitius
OLO® :‘
1 I |
A O

Carpeta d’aprenentatge/portafolis



OBJECTIU ESPECIFIC 1.4: MILLORAR LA COMPETENCIA DIGITAL DE
L’ALUMNAT

) ¢

ESTRATEGIES EULLEO L

\

* Sistematitzacio de l'is de les tecnologies digitals a tots els
x R ensenyaments, adaptant-les a les necessitats i caracteristiques
1. IMPLEMENTACIO DE L'ESTRATEGIA de I'alumnat.
DIGITAL DE CENTRE * Foment dels instruments d’avaluacié6 amb tecnologies digitals
dins de l'aula
* Introduccié de l'avaluacié formadora per mitja d’instruments
d’autoavaluacio i coavaluacio digitals
* Elaboracio i implementacié  d’activitats transversals que
fomentin la cultura, la participacio i el civisme digital
responsable adaptades als diferents ensenyaments i nivells
2. IMPULS DE LA FORMACIO ENTRE * Foment i sistematitzacio de la realitzacié d’activitats en suport

IGUALS | I'APRENENTATGE COOPERATIU dfgital per par.t de 'I’altfr’nnat’: us de [Il'entorn \.lir.tual
DEL PROFESSORAT EN COMPETENCIA d’aprener.i'fatge. |. re:i\h'tzacm dachyltats (EVA), activitats
DIGITAL | d’expressio escrita i activitats cooperatives.

* Organitzacio de pindoles formatives entre iguals sobre TIC/TAC,
tecnologies digitals i les seves aplicacions didactiques, establint

3. IMPULS DELS ENSENYAMENTS horari i calendari
COMPETIC 2 | 3 EN MODALITAT i PR : AR tess
* Sistematitzacid de reunions de coordinacié periodiques del

SEMIPRESENCIAL professorat de COMPETIC 2 i 3, establint horari i calendari
* Planificacio i consens dels criteris de planificacio, metodologics,
de comunicacio i d’avaluacio



OBJECTIU ESPECIFIC 1.5: POTENCIAR LA FORMACIO DEL
PROFESSORAT PER AFAVORIR OPORTUNITATS DE CREIXEMENT
COL-LECTIU EN BENEFICI DE LA MILLORA DE LA PRAXI DOCENT I
ELS RESULTATS EDUCATIUS

) ¢

ACTUACIONS

ESTRATEGIES

* Disseny i establiment del calendari d’'un pla de
1. ELABORACIO | IMPLEMENTACIO formacié que contempli les necessitats de l'equip

DEL PLA DE FORMACIO EN CENTRE docent per créixer col-lectivament
* Desplegament de les formacions consensuades

* Organitzacio de pindoles formatives entre iguals de
reflexio i transferencia de bones practiques educatives
de forma sistematitzada

* Creacio d’espais de reflexiéo entorn les experiéncies de
la xarxa XELV que permetin la millora de la practica
educativa a I'aula



OBJECTIU GENERAL 2

REDUIR L'ABANDONAMENT |

L'’ABSENTISME ESCOLAR




OBJECTIU ESPECIFIC 2.1: REDUIR L’ABANDONAMENT I
L’ABSENTISME, ESPECIALMENT A CATALA 1, CATALA 2, CASTELLA

1, 21 3 1 PPACFGS 1
ESTRATEGIES ACTUACIONS \
5 g * Revisio i actualitzacié del protocol d’absentisme: elaboracié
1. PREVENCIO, DETECCIO I del protocol de I'alumnat absentista
TRACTAMENT DE ABSENTISME * Aplicacio del protocol de I’'alumnat absentista

L ) * Elaboracié de dinamiques de cohesiéo de grup i benestar
2. FOMENT DE DINAMIQUES DE COHESIO S orithal

DE GRUP | BENESTAR EMOCIONAL DES * Implementacié de les dinamiques a l'aula

D’UNA MIRADA INTEGRAL DE FALUMNAT
* Flexibilitzacio de l'oferta formativa: organitzacio dels torns i
horaris segons necessitat

3. FLEXIBILITZACIO DE MESURES PER * Facilitat de canvis de torn segons necessitats personals
ATENDRE MILLOR LES NECESSITATS DE | alumnat i de flexibilitzaci6 horaria d’atencié educativa
L’ALUMNAT | FACILITAR LA SEVA individualitzada
ASSISTENCIA * Increment de la coordinacié entre tutories

* Us del correu electronic i mobil amb aplicacié de

comunicacio educativa per tenir contacte més agil amb
I’'alumnat absentista

* Us de plataformes digitals: EVA i programari de video
conferencies per millorar seguiment de I'alumnat absentista

4. REFORG DELS CANALS DE
COMUNICACIO EDUCATIVA DIGITALS



AMBIT RELACIONAL I
INSTITUCIONAL




OBJECTIU GENERAL 3

MILLORAR LA COHESIO SOCIAL




OBJECTIU ESPECIFIC 3.1: MILLORAR LA PARTICIPACIO DE
L’ALUNNAT | EL SEU SENTIMENT DE PERTINENCA AL CENTRE

ESTRATEGIES

1. AUGMENT DE LA PARTICIPACIO DE
LALUMNAT PER MITJA DE
’ESTRUCTURA ASSEMBLEARIA

2. AUGMENT DE LA PARTICIPACIO DE
UALUMNAT PER MITJA DE
MECANISMES DE RECOLLIDA
D’OPINIO

3. AUGMENT DE LA PARTICIPACIO
AMB L'INTERCANVI ENTRE GRUPS
DEL CENTRE

ACTUACIONS 1
\

Revisio i dinamitzacid de lorganitzacio assemblearia de
I’'alumnat: protocol organitzacio i funcionament

Desplegament de [lorganitzacié assemblearia: coordinacio
consell delegats/des trimestral, reunions trimestrals equip
directiu i delegats/des, participacié representants alumnat al
consell com a portaveus assemblea alumnat

Realitzaciéo d’enquestes d’opinid, minim una en finalitzacio
curs

Creacio d’una bustia de suggeriments fisica

Dinamitzacio de la participacio de l'lalumnat a la bustia de
suggeriments fisica i a la bustia virtual existent

Buidatge i analisi de les dades recollides

Organitzacio de xerrades d’alumnes angloparlants als grups
d’angles
Organitzacio de xerrades per part d’alumnes que tenen
experiencia professional en ambits on I'alumnat de PPACF vol
accedir



OBJECTIU ESPECIFIC 3.2: MILLORAR LA CONVIVENCIA | FOMENTAR

ESTRATEGIES

1. IMPLEMENTACIO DEL PdC

2. FOMENT DE LES PRACTIQUES
RESTAURATIVES ADRECADES A
UEQUIP DOCENT | A LALUMNAT

3. FOMENT DE LA COEDUCACIO |
PERSPECTIVA DE GENERE

EL BENESTAR EMOCIONAL

ACTUACIONS 1
Desplegament de les activitats planificades al PdC que
afavoreixin el dialeg, un bon clima de convivencia i la gestié

positiva dels conflictes entre I'alumnat i tots els/les membres
de la comunitat educativa

Participacio a espais de reflexié i formacié permanent i/o
entre iguals sobre practiques restauratives

Disseny de practiques restauratives: temps de cercle i
converses restauratives

Implementacio de les practiques restauratives en funcio de les
necessitats observades

Col-laboracio amb entitats i associacions locals per a la
coeducacido i la igualtat de genere organitzant activitats
transversals al centre: exposicions i xerrades

Desplegament d’activitats transversals : dinamiques propies
de centre i en col-laboraci6 amb l'entorn: campanya 25N,
concurs «La Dona Incognita», cineforum per la igualtat i
campanya Dia Internacional de les Dones



PROJECTE DE CONVIVENCIA

» Actuacions:

* Desenvolupament d’activitats d’orientacio educativa i accio tutorial

* Realitzacio de reunions trimestrals amb els delegats/des de classe per avaluar la seva
dinamica des del punt de vista de les relacions i cohesid grupal.

* Realitzacio de jocs de rol com a eina de provencio per resoldre els possibles conflictes

* Realitzacio d’activitats complementaries a la formacié que impliquin la relacié entre els
diferents components de la comunitat educativa

* Promocio del coneixement de les institucions socials de I'entorn

* Promocid del coneixement de les diferents cultures mitjangcant activitats de caracter cultural i
grupal i/o cooperatiu.

* Utilitzacid dels diferents canals de comunicacié del centre per informar la comunitat
educativa.




PRACTIQUES RESTAURATIVES

>Eina que ens permet prevenir, gestionar i resoldre
situacions de conflicte o problemes per tal de millorar la
convivencia i reforcar els vincles afectius entre les
persones afectades.

> Principis i valors fonamentals:

* Crear comunitat, millorant el clima a l'aula i al centre.

*Enfortir les relacions de tots els membres de Ia
comunitat educativa.

*Fomentar el sentiment de pertinenca, cohesid i
sentiment de comunitat.

* Promoure l'adquisicié6 d’habilitats per resoldre i/o
prevenir els conflictes, a través del dialeg, afavorint la
reflexio, responsabilitzacid i presa de decisions.

* Prevenir la violencia i I'assetjament escolar.




OBJECTIU ESPECIFIC 3.2: MILLORAR LA CONVIVENCIA | FOMENTAR
EL BENESTAR EMOCIONAL

ESTRATEGIES

4. REFORC VINCLES ENTRE ALUMNAT
AUTOCTON | NOUVINGUT |
INTERGRUPAL

5. APLICACIO DE LA FORMACIO EN
CENTRE «LA FELICITAT ALS CENTRES
EDUCATIUS»

ACTUACIONS 1
\

Implementaci6 del nou ©projecte de parelles
lingluiistiques, d’intercanvi linguistic i cultural
Programacio d’activitats transversals que generin vincle i
coneixement entre grups, minim una activitat trimestral

Implementacié de situacions d’aprenentatge a l'aula
basades en el pensament critic, I'autoconeixement i
I'atencié plena, adaptades a les necessitats i
caracteristiques de I'alumnat



LA FELICITAT ALS CENTRES EDUCATIUS

»Marc teoric: «Aules felices»
» Caracter preventiu: millora del clima, cohesid i convivéncia al centres educatius.
»>Eines i recursos practics per implementar situacions d’aprenentatge basades en el

pensament critic (quiestionament), autoconeixement (fortaleses personals i relacions
interpersonals) i I'atencio plena.



OBJECTIU ESPECIFIC 3.3: REFORCAR ELS VINCLES DE LA COMUNITAT
EDUCATIVA AMB L’ENTORN

ESTRATEGIES ACTUACION > 1

\

1. COORDINACI() FLUTDA | ESTABLE * Sistematitzacid de reunions de coordinacié periodiques amb
AMB INSTITUCIONS, FUNDACIONS | Serveis Socials, fundacions i associacions del Districte
ASSOCIACIONS QUE TREBALLEN PER * Establiment de canals de comunicacio fluids per seguiment de
LA INCLUSIO | LA COHESIO SOCIAL DE e

PERSONES NOUVINGUDES O EN RISC

D’EXCLUSIO SOCIAL

* Sistematitzacid de reunions de coordinacié periodiques per

2. COORDINACIO FLUIDA | ESTABLE planificar i desplegar activitats conjuntes

* Establiment de canals de comunicacio fluids per fer seguiment
¢IIE\I/|2BR:SLSSACFA DE TERRASSA | EOI DE | de les actuacions i fer traspas d’informacions rellevants
3. DINAMITZACIO DE LA DIFUSIO DE LA * Implementacié i sistematitzacié de I'is del nou canal de
IMATGE DEL CENTRE | LES SEVES comunicacio, la xarxa social Instagram, per vetllar per la
ACTIVITATS EDUCATIVES CAP A imatge del centre i la difusié de les seves activitats educatives
EXTERIOR * Revisio i actualitzacid dels diptics informatius de difusio de

I'oferta formativa del centre i de les seves activitats (format
paper i digital)



. AMBIT
D’ORGANITZACIO |

GESTIO




OBJECTIU GENERAL 4

MILLORAR L’'ORGANITZACIO | LA

GESTIO INTERNA DEL CENTRE




Creacido de comissions de treball de I'equip
docent: objectius, funcions, organitzacié i
responsables

1. AUGMENT DE LA IMPLICACIO DEL

PROFESSORAT PER MITJA D'UNAI’
NOVA ESTRUCTURA ORGANITZATI A

Establiment d’un calendari i horari de reunions

Desplegament de la nova estructura organitzativa

Elaboracido d’actes de les reunions amb
actuacions i acords




P —
1. ELABORACIO | ACTUALITZACIO DE
LA DOCUMENTACIO PRIORITZADA

Revisio i actualitzacio de les NOFC (protocol
alumnat absentista, assemblea alumnat, mirada
restaurativa, comissions de treball professorat)

Revisid i actualitzacio del PdC (mirada restaurativa)

Revisio i actualitzacio del PAT (pla de millora accié
tutorial i orientacié educativa, protocol alumnat
absentista)




AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES
PdD 2023-2027

** Mecanismes d’autoavaluacié : avaluacié objectiva i eficac. A la recerca de la millora continua.

* Indicadors de progrés del PdD: valor inicial i final, index de millora i font de recollida d’informacio.
Grau d’assoliment dels objectius del PdD.

* PGA: desplegament dels objectius del PdD per cursos: concrecid de les activitats i indicadors de procés.
* Memoria anual: avaluacio del grau d’assoliment de la PGA i propostes de millora.
“* Retiment de comptes als 6rgans de control i participacié durant el periode del PdD:

* Lideratge distribuit i compartit: participacio del claustre i de la comunitat educativa en el
desplegament de la PGA i la seva avaluacid. Supervisio i avaluacio pel consell de centre.

“* Retiment de comptes a 'administracié educativa i a la inspeccié educativa.

** Finalitzacié del mandat: autoavaluacié6 amb l'elaboracié de la memoéria de la direccié. Retiment de
comptes del grau d’assoliment dels indicadors tant al consell de centre com a la inspeccio educativa.



INDICADORS DE PROGRES

Un indicador és una eina per mesurar, de manera quantitativa o qualitativa, el nivell
d’assoliment/compliment d’allo que hem planificat i alhora poder facilitar informacié
per a 'adopcio de decisions per a la millora continua.

Els indicadors de progrés estan associats al PdD. Per a portar a terme lI'avaluacio del
PdD el mateix projecte inclou i precisa els indicadors per a I’'avaluacié del mandat.

La seva finalitat principal és permetre comprovar |I'aplicacid del projecte de direccio i
de verificar-ne I’'assoliment dels objectius. Ens permeten fer una estimacio del grau
d’eficacia en la realitzacio de les activitats educatives, amb la finalitat de millorar la
futura actuacio del centre.

INDICADOR = VALOR DE LA SITUACIO INICIAL + MILLORA PROPOSADA

a ™



TW ! —W"—___

INDICADORS DE PROGRES \
EXEMPLE

INDICADOR = VALOR DE LA SITUACIO INICIAL + MILLORA PROPOSADA

OBJECTIU\ESPECI'FIC 1.1 : MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS, ESPECIALMENT A CATALA 1, CATALA 2
, CASTELLA 1 | CASTELLA 2.

Indicador 1.1: index d’alumnat que supera els cursos de llengiies, grups especificats :catala 1, catala 2,
castella 1 i castella 2

Formula: (nombre d’alumnat avaluat com a apte/nombre d’alumnat avaluat)*100
Situacio inicial (valor inicial): 38,25% (mitjana dels resultats dels darrers 4 cursos)

Millora proposada (index de millora): 2,09 (41.7 punts percentuals)

a ™

Situacio final proposada (valor final): 80% (en finalitzar els propers 4 cursos). A

Font de recollida d’informacid: informes d’avaluacié grupals, actes d’avaluacio i memoria numerica.




Motivem envers el canvi,
caminant junts, pas a pas,
cap a un futur millor




Per
. Silvia Cabrerizo Alvarez
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