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1. INTRODUCCIO I JUSTIFICACIO.

Des de I’'any 2016 soc mestra al CFA Pau Casals de Rubi, i durant el curs 2020-21 he exercit el carrec de Direccié
donada la jubilacié de I'anterior Directora. Sera un curs dificil d’oblidar per tothom i marcat en tots els ambits
per una pandémia mundial originada per la COVID-19.

Un curs extremadament canviant i inestable, donades les instruccions dels diferents organismes medics-
sanitaris, segons I’evolucid dels rebrots del virus.

Un curs que ens ha donat I'oportunitat de valorar i analitzar el que estavem fent per tal d’adaptar-lo i ajustar-
lo a la nova realitat social en la vessant pedagogica i docent, on hem aconseguit posar en marxa noves
estrategies i recursos, que establiran |la base de la nova proposta de direccid i on els recursos telematics i online
prendran un protagonisme essencial.

Durant aquest curs 2020-21 la funcié directiva s’ha enfocat com un dinamitzador que treu el millor de cadascu
per tal que tot I'engranatge funcioni. Un dinamitzador actiu, que cuida el personal, el motiva, treballa amb
ellsiperaells, i cuida que 'ambient sigui tant bo o tan millor com abans de la pandémia. Un enfocament huma
i flexible que ha intentat oferir a la comunitat i al barri allo que necessita per desenvolupar-se i sentir-se part
de la societat, per tal que puguin accedir a un lloc de treball que els donara oportunitats d’'implicar-se on viuen.
Una direccié carregada d'il-lusio, treball, creativitat, motivacid, experiéncia, innovacié, que no té por a
equivocar-se i rectificar quan sigui necessari. Fer-se amb 'equip i treure el millor de cadascu per tal que “entre
tots muntem I’engranatge perfecte que faci funcionar la maquina”.

El marc legal en qué ens basarem, com a escola publica que som, quedara molt explicitat, pero no podrem
configurar aquest projecte sense abans deixar clares les particularitats d’aquest centre i tenir-les en compte,
intentant donar resposta a les necessitats que tenim en tots els nostres ambits, aixi com saber la situacio del
nostre entorn i el nostre barri, per oferir el servei public més adient i encertat.

Fer una bona diagnosi de la nostra situacié sera un punt de partida important i tenir una referencia dels
projectes realitzats anteriorment ens ajudara a tenir una bona base.

Al llarg d’aquests anys de transformacié i canvi, i en especial el del curs 2020-21, els diferents projectes de
centres han anat adaptant-se a la demanda social del moment, per tal d’oferir aquest servei public segons les
necessitats formatives de la poblacid.

| és en aquesta mateixa linia que es vol seguir treballant. En la linia d’intentar seguir oferint a la poblacid
I’oferta formativa més adient a les seves necessitats, per tal que puguin accedir al mén laboral i donar lloc a
aquest canvi socioeconomic tan prioritari en aquest moments i en aquesta poblacié en concret.

De manera, que seguint la linia de canvi i transformacié ja posada en marxa aquest curs 2020-21, el nou
projecte de Direccié per aquests quatre cursos del 2021-24 proposa ser una consolidacié d’aquests canvis,

potenciant I'ambit digital com a estrategia principal per aconseguir la transformacio del programa i oferta
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educativa que volem oferir.

| en linies generals, 5 serien els aspectes i objectius que contemplaria aquest nou projecte a quatre cursos:

e D’una banda acabar de consolidar i implementar tot I'ambit de la inclusid digital en tots els aspectes
del centre; organitzacid, gestid, funcionament, metodologies, ensenyaments, cursos, etc. projectat,
planificat, programat i originat arran de I'estat de pandémia.

e Ferunavaloracié dels diferents ensenyaments dels cursos de cohesié social (Catala i Castella), per donar
sortida a I'alta demanda i les llistes d’espera que es generen, responent al criteri de matricula viva,
intentant resoldre la problematica de I'abandonament que caracteritza aquest perfil d’alumnat.

e Donarresposta formativa a 'augment d’alumnat entre els 16-18 anys, sense estudis que no han acabat
I’'ESO, i segons la normativa d’escoles d’adults, no poden accedir a estudis dins dels centres d’adults
per no tenir la majoria d’edat.

e Ferunarevisio de I'oferta formativa que ofereix el centre per tal d’ajustar-la a les necessitats del nostre
entorn; horaris, ensenyaments, torn, assignatures, programacions, etc.

e Acabar de fer la revisid i actualitzacio de tota la documentacié i gestio del centre responent als nous

canvis i transformacions arran de I'estat de pandemia: PEC, NOFC, Pla Digital, etc.

La intencid és apropar I'escola al perfil social del barri, atenent a les seves necessitats de formacid, per tal
gue quan acabin els seus estudis puguin accedir al mén laboral, com una de les formes de garantir la inclusid
social. Es per aquest motiu, i seguint el projecte de digitalitzacié arran de la pandémia, que I'apartat de les
Competencies Digitals sera imprescindible a gairebé a tots els ambits.

Per dur a terme aquestes noves propostes compto amb un equip-claustre d’onze docents. L'Equip Directiu
realitza un canvi per assegurar I’ambit digital com un element imprescindible en I'organitzacié.

Es confia plenament en les habilitats, capacitats, experiéncia i motivacions de tot I'equip de mestres. Es
destaquen els anys de treball que porten junts con un punt a favor, donat que la dinamica és coneguda per
tots. Es valora molt positivament les darreres adjudicacions de personal docent amb habilitats en
competéncies digitals, que acabaran de fer el gir que el centre necessita en aquest ambit. Es valora molti es
potencia el fet que ocupen llocs estructurals i que els perfils son molt especifics per aquest tipus de treball.
Tot el claustre és molt experimentat en el mén de I'educacié d’adults, de manera que poden oferir recursos
metodologics i estratégies amb molta capacitat de reaccié davant de qualsevol canvi, analisi, critica o valoracié
que s’hagi de realitzar. A més, cal destacar la seva disponibilitat al canvi, I'actualitzacio, la transformacid i la
formacid, tal i com s’ha demostrat aquest curs.

Es valora com un punt fort el treball, la feina, els canvis, la transformacid i actualitzacio que ha realitzat I'Equip

Directiu durant aquest curs 2020-21 on I'equip docent s’ha implicat i ha creat un bon clima de confianga i
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companyonia tan necessari en una escola tan gran i tan peculiar, pero amb només onze mestres.

Tothom ha tingut cabuda; les valoracions i opinions han estat contemplades com a bones aportacions, i la
dinamica personal i de treball han estat molt cuidades.

Soc conscient que tot projecte necessita d’'una avaluacié, canvi, transformacio, etc. per tal d’adaptar-se als
nous canvis socials i resoldre alld que no acaba de funcionar. De manera que |'actitud critica, humil, de treball,

esforg, constancia i paciéncia, seran uns bons aliats en tota aquesta aventura.

. MARC LEGAL DEL PROJECTE

Com a centre public que som, el Projecte de Direccié del CFA Pau Casals de Rubi tindra la segiient base

legal i marc normatiu:

La llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educacio (article 91) on estableix que tots els centres vinculats al Servei
d’Educacié de Catalunya han de disposar d’un projecte de direccié que reculli tots els principis rectors del
sistema educatiu public inclosos en aquesta llei.

Ell Decret 102/2010, 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius, definira els projecte de Direccié com la
maxima expressid de I'autonomia dels centres i recull la seva identitat, n’explicita els objectius, n’orienta
I'activitat i hi dona sentit amb la finalitat que els alumnes assoleixin les competéncies basiques i el maxim
aprofitament educatiu.

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent, on s’especifica I'exercici, atribucions i funcions de la direccié del centre i tot el
professionaldocent.

El Decret 161/2009, de 27 d’octubre, d’ordenacié dels ensenyaments de I'educacié secundaria obligatoria de
persones adultes, que marca que els alumnes menors, majors de 16 anys, que no hagin acabat I'ESO, podran
accedir a escoles d’adults, sempre i quan hi hagi un informe de I'equip d’assessorament pedagogic de I'Institut
gue aixi ho recomani.

La resolucié de 14 de juny de 2016 de modificacio de 19 de juny de 2012, per la qual s’estableixen els
curriculums d’ensenyament d’informatica d’aplicacié a la xarxa de centres i aules de formacié de persones
adultes dependents del Departament d’Ensenyament i els centres municipals autoritzats pel Departament,
que sera de caracter obligatori per la funcié publica de qualsevol ambit pel curs 2020-21. | s’assegurara i
potenciara que en les metodologies i practiques docents, les TIC i TAC siguin un punt fort de referéncia, ja que

son unes de les competéncies que més apropa a aquest alumnes al mercat laboral.
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3. DIAGNOSI ACTUALITZADA DELCENTRE

La diagnosi del centre en tots els seus ambits és un punt clau per tal de poder valorar una possible actuacio en
un futur.

El municipi i el seu entorn, la historia del centre, I’evolucié de I'oferta formativa, caracteristiques de I'alumnat
o els resultats académics sén aspectes rellevants a tenir en compte. Perd donada I'actual situacid mundial
sanitaria de pandéemia i confinament, que es va donar a mitjans del curs 2020-21, els centres hem hagut de
reinventar-nos i créixer amb la rapidesa i celeritat que demanava el moment, hem hagut d'implementar
estrategies i recursos en tots els ambits de la nostra organitzacid, gestid, docéncia, etc. A més, és molt important
incloure I'analisi de tots aquests canvis del centre, donat que els nous projectes de direccid tindran com a base

aquestes transformacions.

3.1 EL MUNICIPI: ENTORN FiSIC, SOCIAL | EDUCATIU

Rubi és un municipi amb una superficie de 32, 3 km2, ocupa el 5,5% de la comarca del Valles Occidental, i la
seva densitat de poblacio és de 2.398,3 hab/km2. Aquesta densitat és alta en relacié amb la comarca (Vallés
Occidental), que representa una densitat de 1.586,7 hab/km2 i molt superior a la general de Catalunya, que és
de 239 hab/km?2.

Les xifres oficials de poblacié indiqguen un augment sostingut de la poblacié de Rubi en els darrer 10 anys;
I'increment en el periode 2009-2019 s’ha situat en el 6,1% arribant als 77.464 habitants, segons les dades oficials
a 1de gener de 2019.

| per edats, s'observa que entre el 2009 i 2019, hi ha una certa davallada de la poblacié adulta, que queda
compensada per la tendéencia alcista dels grups d’edat dels extrems: els menors de 15 anys i les persones majors
de 65 anys.

L'increment de la poblacié de 65 anys o més anys és molt més intensa que la dels grup poblacional de menor
de 16 anys; mentre que el grup de persones de més de 65 anys s’ha incrementat en un 29%, els dels infants sol
ho ha fet en un 3%; en ambdds casos en detriment de la poblacié compresa entre els 16 i els 14 anys.

En comparacié amb el territori més proper, la comarca del Vallés Occidental, s’observa que els increments sén
similars quant als indexs d’envelliment i sobreenvelliment; tot i aixi, si analitzem I’estructura poblacional es pot
veure que la poblacié infantil creix menys a la Comarca que a la ciutat de Rubi (un 0,8% davant del 3% de la
ciutat) i, alhora, el percentatge de persones majors de 65 anys també s’incrementa menys en la Comarca que a
la ciutat (23,5 % davant del 26%).

De manera que en I'evolucié poblacional podem observar una poblacio infantil, tot i un lleuger repunt en la
meitat de la decada, que ha tornat ha retrocedir, una poblacié adulta (de 16 a 64 anys) que manté una tendéencia
a la baixa sostinguda i una poblacié de més de 65 anys amb una tendéncia a I'algca també sostinguda. | podem

dir que Rubi és una ciutat jove, comparada amb el seu entorn (comarca i Catalunya), pero I'augment de la
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poblacié major de 65 anys és sostingut i el nombre de naixements descendeix, fet que dona lloc a una tendéncia
a I'envelliment demografic.

El creixement natural presenta una tendéncia descendent sostinguda, entre 2008 i 2018 s’ha reduit a menys de
la meitat, passant de 583 a 207. Per altra banda, el creixement migratori presenta, en el periode, un
comportament molt divers tot i ser sempre positiu; és a dir, que hi ha més persones que s’empadronen a Rubf
procedents d’altres municipis que les que marxen, tot i que les diferéncies en diversos anys sén importants; aixi,
el 2013 (amb menor creixement migratori) va presentar un creixement que és 3 vegades inferior al del 2018
(any amb major creixement migratori)

En referencia a la piramide social Rubi presenta una situacié de poblacié on les dones representen el 50,5% i
els homes el 49,5%.

| on la poblacié amb nacionalitat estrangera representa el 15,5% (segons fonts de dades Idescat), situant-se
molt a prop de la mitjana de Catalunya, que representa un 15,1%, pero en canvi, molt per sobre de la mitjana
de la comarca, doncs al Valles Occidental la taxa de poblacié estrangera es situa en el 10,74%. Provinent de
I’Ameérica del Sud i el Carib (39,6%) del total de persones de nacionalitat estrangera i de I’Africa amb un 32,3%.
Es significatiu observar les dades que mostren els serveis de I’Ajuntament on el 75% de les persones que s’han
adrecat al Servei de Primera Acollida per a persones estrangeres durant I'any 2020 tenia una situacio
administrativa irregular; per altra banda, el 30% dels nous expedients oberts als Serveis Socials Basics durant el
mateix any corresponents a persones estrangeres també es corresponen amb persones en situacio irregular.
Respecte al nivell d’instruccio, d’acord amb les dades del Padré Municipal d’Habitants, practicament un terg de
la poblacié major de 16 anys (el 29%) ha cursat estudis secundaris i un 15% ha accedir a I'educacié superior
(estudis universitaris de tots els cicles).

Pel que fa a les persones amb un baix nivell d’estudis, les dades mostren entorn el 30%; en aquest grup els que
declaren no saber llegir ni escriure sén un 1,4%, mentre que els que declaren tenir els estudis primaris
incomplerts sén un 29%. D’aqui, les persones que no saben llegir i escriure esta conformat majoritariament per
persones de més de 77 anys, sent un 40% del total. | d’aquest total el 31% corresponen a dones que no saben
llegir i escriure.

D’aquells que tenen la primaria incompleta el 57% corresponen a persones majors de 59 anys. | també s’observa
un biaix de genere; les dones d’aquest grup representen quasi el 60% del total de persones majors de 59 anys
amb estudis primaris incomplerts i son el 65% del total de dones amb estudis primaris incomplets.

A l'altra extrem, entre la poblacié amb educacié superior s’observa, per una banda, que es concentra
majoritariament en els grups d’edats més joves, representant les persones de menys de 52 anys practicament
el 80% del total de persones universitaries. En el cas de les dones, aquest grup d’edat arriba fins el 83% d’entre
totes les dones amb educacid superior, i en el cas dels homes es queda en el 73% del total d’homes d’aquest

nivell educatiu.
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3.2 HISTORIA DEL CENTRE

Resumir breument els 41 anys d’historia de I'escola no és facil, perd cal dir que el CFA Pau Casals és I'Unic
centre public de formacié de persones adultes de Rubi.

Com la gran majoria de les altres escoles d’adults, va comencar I'any 1980 amb un sol mestre de Primaria,
funcionant com una Aula de Formacié d’Adults annexa a una escola publica de primaria i impartint les classes
a partir de les cinc de la tarda. Donant resposta a la demanda creixent, i amb el pas dels cursos, les
administracions van anar incrementant el professorat i dotant de recursos a totes aquestes Aules d’Adults fins
a convertir-les en el que son actualment: Centres de Formacio d’Adults amb una oferta educativa molt amplia
i una gran varietat d’ensenyaments i nivells, oberts des de primera hora del mati fins al vespre, que donen
resposta i satisfan les necessitats educatives d'un alumnat caracteritzat per la seva gran diversitat d'edats i de
procedencies, aixi com per la seva gran diferéncia d'interessos, d'expectatives i de formacid inicial.

L’Escola, al llarg de la seva historia, ha anat passant per cinc locals diferents fins arribar a I'actual. Des del
setembre de 2007, esta instal-lada a la primera planta de I'edifici municipal “El Bullidor” del carrer Terrassa,
57-61 de Rubi. Una antiga fabrica textil remodelada, simbol identificatiu del municipi, on també es troba
actualment I’Escola Bressol municipal Sol Solet. Davant, a I'edifici municipal de L'Escardivol, tenen també la

seva seu I'Escola Municipal d'Art, I'Escola Municipal de Musica i Radio Rubi.

3.3 EVOLUCIO DE L’OFERTAEDUCATIVA

L’escola, com la majoria de centres de formacié d’adults, s’ha anat adaptant a la demanda existent de cada
época. Han passat molts anys i obviament han canviat moltes coses en la tasca educativa: noves tecnologies,
nous ensenyaments i totes les transformacions rellevants en I'ambit professional, laboral, social i cultural.
Generalitzant, es pot dir que durant la primera década (anys 80-90) |'oferta educativa estava basada
exclusivament en I'Etapa Instrumental i el Graduat Escolar, variant el nimero de grups i nivells
d’ensenyaments segons les necessitats.

A finals del 80 i coincidint amb l'inici de I'arribada massiva de persones nouvingudes de parla estrangera a tot
Catalunya, es van anar introduint els grups de Castella i de Catala.

L’any 1984 es va incorporar a la plantilla de I’escola una professora contractada per I’Ajuntament de Rubi amb
I’objectiu de poder atendre I'’elevada demanda de la matricula dels grups de la Formacié Instrumental i dels

de Castella i Catala per a estrangers.

A partir de I'any 1988, el traspas de I'educacid d’adults al Departament de Benestar Social va comportar un
canvi en I'enfocament d’una part dels ensenyaments i va permetre que I'escola ampliés la seva oferta amb

diversos tallers fins llavors inexistents (Anglés, Informatica, Fotografia, Art, Joves, Ortografia, Ampliaci
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matematiques, Dansa, Relaxacié, Ganxet i Costura) i amb dos grups de Preparacié per a la Prova de Maduresa
a la FP1. Gran part d’aquests nous ensenyaments eren impartits per professorat col-laborador a temps parcial
i subvencionat per I'alumnat.

El curs 98-99 es va iniciar I'oferta formativa de la Preparacié a les Proves d’Accés a CFGM.

El curs 99-00 va comengar el curs d’Accés a la Universitat per a >25 anys, subvencionat per I’Ajuntament de
Rubi amb una dotacié economica anual que permetia fer els pagaments del professorat col-laborador que
I'impartia.

L’any 2000 es va iniciar el Graduat en Educacié Secundaria de forma experimental. Aquest curs escolar van
comengar també els grups de Preparacio a les Proves d’Accés a CFGS, impartits simultaniament per professorat
de la plantilla i per professorat col-laborador.

El curs 2004-05, amb la tornada de I'Educacié d’Adults al llavors Departament d’Educacid, la tendéncia general
va ser eliminar progressivament el professorat col-laborador dels centres i reduir |'oferta dels tallers que fins
ara s’estaven realitzant. A I'escola, donada I'alta demanda existent, van continuar els tallers d’Informatica i
d’Angles amb professorat col-laborador.

Al curs 2008-09 la Informatica i I’Anglés passen a formar part de I'oferta educativa general i el GES passa de
tres nivells a dos. Al curs seglient, donada I'’elevada demanda, els grups de PPACFGS i els d’Anglés augmenten
de2a3.

El curs 2010-11 és I'dltim que I'escola compta amb una professora municipal, donat que I’Ajuntament
amortitza la seva plaga i la reconverteix en técnica d’educacié. Aixdo comporta reestructurar i disminuir I'oferta
de I'Etapa Instrumental i del Castella i Catala per a estrangers.

El curs 2011-12 els grups de PPACFGS que es fan ja sén 4 per donar resposta a la demanda creixent i també és
I'altim curs que I’Ajuntament subvenciona el grup de PPAU>25 anys. L'oferta dels grups d’Informatica
disminueix de 4 a 3.

El curs 2012-13 ja es consolida I'oferta educativa actual, amb petites variacions de grups i nivells. Els grups de
PPACFGS passen de 4 a 5, el curs de PPAU>25 anys és impartit exclusivament pel professorat de la plantilla del
centre i la Informatica segueix disminuint, passant de 3 a 2 grups.

El curs 2013-14 es substitueix el grup de PPACFGM pel curs d’Accés a CFGM, els d’Anglés augmenten un nivell
i I'Etapa Instrumental disminueix a dos nivells.

El curs 2014-15, els grups d’Anglés sén 5 repartits entre els tres nivells.

| aixi arribem a I'oferta educativa d’enguany, on es contempla els tres ambits d’educacié per la formacié

d’adults:
e Ensenyaments per la cohesid social, oferint cursos de Catala i Castella.

e Ensenyaments per l'accés al sistema educatiu, que contempla els cursos de GES, CAM, PPCFGS i
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PAAU+25.

e Ensenyaments per adquirir competéncies transprofessionals, que integra els cursos d’Angleés i

Competic.

3.4 OFERTA EDUCATIVA ACTUAL

Al llarg d’aquests 41 anys “d’escola d’adults”, el centre ha anat transformant i canviant la seva oferta
formativa, i els diferents projectes han anat adaptant-se a la demanda social del moment, per tal d’oferir el
servei més adient segons les necessitats de la poblacio.

Per tant, en I'actualitat, i seguint aquest criteri d’oferir I'oferta formativa més adequada, segons les
necessitats de I'entorn, estableix en el seu organigrama els tres blocs d’ensenyaments que proposa la
legislacié normativa del Departament d’Educacid.

En I'actualitat el centre té un 42% de la seva oferta educativa en els Ensenyaments de I'Educacié general i
I'accés al sistema educatiu. Un 33 % als ensenyaments per la cohesié socials, on el 25 % és matricula dels
cursos de catala i castella. | un 25% pels ensenyaments transprofessionals.

L'oferta educativa és amplia i variada, i en general, arriba a tota la demanda existent.

El centre té una capacitat per 700 alumnes, pero al curs 2020-21, donada la situacié de pandémia per la COVID-
19, on s’han hagut de modificar ratios per tal de complir les mesures sanitaries de respecte de separacié de
1’5m a les aules, s’han establert en 18 alumnes, de manera que el centre ha arribat al 70% de capacitat de
matriculacid.

No se sap quina sera la tendéncia futura considerant la relacié existent entre la crisi economica, la demanda
en la formacid d’adults i I’actual situacid sanitaria, pero cal destacar que, malgrat les dificultats del moment,
s’han generat llistes d’espera pels ensenyaments de catala i castella, i s’"ha notat un augment de demanda pels
ensenyaments de CAM i GES, de jovent entre 16-17 anys, i pels ensenyaments de COMPETIC.

L'oferta educativa d’aquest curs 2020-21 ha estat la seglient:

Ensenyaments de I'Educacio general i Ensenyaments de I'Educacio per adquirir Ensenyaments de I’'Educacié per a
I'accés al sistema educatiu competéncies transprofessionals la cohesid i la participacio social
+ CAM *  ANGLES *  CATALA
) GES . COMPETIC . CASTELLA
. PPACEGS . INSTRUMENTALS
. PPAU+25
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CARACTERISTIQUES, PERFIL | SINGULARITATS DEL’ALUMNAT

Es molt important reflectir la singularitat de I"alumnat, que a I’hora és heterogeni i divers.

L’escola té un gran tant per cent d’alumnat jove.

Té una elevada preséncia de persones migrants: un 35% de I'alumnat ha nascut a Catalunya, un 13% ha nascut
a la resta d’Espanya i un 34% és de nacionalitat estrangera (un 1% de la resta d’Europa, un 16% del Magreb,
un 3% de la resta d’Africa, un 12% d’Ameérica del Sud i un 2% d’Asia).

Té un alumnat amb formacid inicial diversa: tot i que de forma general destaquem els alumnes amb mancances
formatives importants, que es veuen agreujades pel desconeixement de la llengua propia de I'escola, cal
remarcar, com a aspecte favorable, la motivacié i I'actitud positiva de la majoria d’alumnes vers els seus
estudis. S’'observen molt pocs problemes de disciplina, i les relacions amb el professorat i entre I'alumnat son
cordials i col-laboradores.

Cal destacar a més un augment d’alumnat amb mancances i dificultats d’aprenentatge que ha conduit al
replantejament de l'elaboracié de programacions curriculars individualitzades adaptades a les seves
necessitats.

D’altra banda, una consideracié rellevant que no s’ha d'obviar és I'increment de I'alumnat que abandona els
seus estudis al llarg del curs, sobretot durant el primer trimestre. El percentatge de baixes va en augment, i
malgrat el centre ha ofert els recursos digitals, telematics, tutories, estrategies metodologiques, etc. per tal de
frenar aquest abandonament, les xifres de les llistes d’assisténcia reflecteixen una disminucié de preséncia a

les aules.

3.6 RESULTATS ACADEMICS

Valorar i interpretar els resultats academics en I'educacidé d’adults és complex donades les caracteristiques
dels alumnes i dels ensenyaments, on I'oferta educativa varia constantment per tal d’adaptar-se ala demanda
en funcié de les necessitats socials, laborals i culturals de cada moment. | en aquest cas, es complica molt més
despres de comptar amb un estat de confinament t excepcional durant el curs 2019-20.

El percentatge d’Aptes totals de I'escola al llarg dels quatre ultims cursos és el seglient:

Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-19 Curs 2019-20
42% 64% 63% 54%

| amb aquestes dades, es fa dificil realitzar una analisi i arribar a conclusions, tot i que s’observa clarament una
millora en els resultats obtinguts durant els cursos 2017-18-19, i una baixada considerable en I'tltim curs, que

podem concloure com a conseqiiéncia, entre d’altres aspectes, de I'estat de confinament que es va donar a
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finals de curs 2019-20, on malgrat els esforcos del centre per retenir-los, acompanyar-los, etc. no van ser del
tot efectiu. Els percentatges d’alumnes Aptes per ensenyaments, permeten analitzar i interpretar millor els
resultats.

A continuacio s’analitza cada tipus d’ensenyament, observant les dades dels resultats academics obtinguts

dels 3 ultims cursos i les dades detallades del curs passat.

Ensenyaments de I’Educacid general i I’accés al sistema educatiu

Educacié secundaria per a adults (GES)

El percentatge d’alumnes aptes a GES durant els quatre darrers cursos oscil-la entre el 63% i el 67%, essent el
resultat més baix el del curs passat, amb un 63% d’aptes. Les raons d’aquests resultats inferiors, son diverses,
pero cal destacar que, en general, sén satisfactoris. S’ha de tenir present que cada cop els alumnes matriculats
a GES sén més joves (molts menors d’edat), que una part d’ells presenten una formacié inicial inferior i que
augmenta el nombre d’alumnes amb necessitats educatives especifiques. Generalment, la proporcié d’aptes
a GES-I acaba sent més baixa degut a la motivacid personal vers els estudis d’'una part de I'alumnat menor
d’edat i a una proporcié més elevada d’alumnes de nacionalitat estrangera que comporta una major dificultat
en el domini de les llenglies catalana i castellana.

Agquest curs escolar, dels 63 alumnes matriculats (dades novembre), 29 cursen GES-li 33 cursen GES II. D’ells,
el 61% tenen menys de 25 anys (un 11% sén menors d’edat), el 32% tenen entre 25149 anys i el 7% sén majors
de 50 anys. | el 32% de I'alumnat matriculat a GES és de nacionalitat estrangera.

Curs d’accés a CFGM (CAM)

El curs d’accés a CFGM es fa a I'escola des del Curs 2013-14 (abans es feia el curs de PPACFGM) i com es pot
observar, els resultats son favorables i I'evolucid positiva. Cal destacar que el curs passat I'lalumnat era
excel-lent i estava motivat, i aixo es va reflectir en els resultats obtinguts. Pensem que és un encert preparar-
los i avaluar-los des de I'escola i que puguin accedir directament als estudis de CFGM, malgrat el cost economic
que els hi comporta, dificil d’assumir en molts casos.

Aquest curs escolar, dels 18 alumnes matriculats el 72% tenen menys de 25 anys (el 32% sén menors d’edat),
el 20% tenen entre 2549 anys i el 8% sén majors de 50 anys. | el 28% de I'alumnat matriculat és de nacionalitat

estrangera.

Preparacio per a les proves d’accés a CFGS

La demanda d’aquest ensenyament ha crescut espectacularment els darrers anys, perd aquest curs és el

primer que no s’han cobert totes les places vacants i no han quedat llistes d’espera.

Malauradament i com es pot comprovar, els resultats van empitjorant. L'increment dels alumnes matriculats
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sense una titulacié previa en un CFGM, fa que els resultats obtinguts en les proves d’accés empitjorin.
Augmenta el nombre d’alumnes que han de realitzar les assignatures especifiques, i presenten grans dificultats
en superar les proves. Cal una reflexié sobre el nivell formatiu inicial d’aquest alumnat i les dificultats i
possibilitats d’assimilar els coneixements necessaris per passar la prova amb éxit en un Unic curs escolar.
D’altra banda, cal destacar també que I'absentisme a les classes i les baixes continuades estan augmentant.
Malgrat tot, els resultats obtinguts pels alumnes de I'escola en les proves d’accés sén cada curs satisfactoris,
essent sempre iguals o superiors als resultats obtinguts a I'escola.

Aguest curs escolar dels 24 alumnes matriculats, el 66% tenen menys de 25 anys, el 33% tenen entre 25 i 49

anys i un 1% sén majors de 50 anys. | el 19% de I'alumnat matriculat és de nacionalitat estrangera.

Preparacio per a les proves d’accés a la universitat > 25 anys (PAU)

Des de fa 5 cursos I'escola oferta aquest ensenyament impartit per professorat de la plantilla ja que abans
del 2007 el feien col-laboradors subvencionats per I’Ajuntament de Rubi.

Els resultats del curs passat no sén gaire satisfactoris, amb un 76% de baixes al llarg del curs i un 33%
d’aprovats. Cal una reflexid i un seguiment des de la direccié d’aquest ensenyament.

Aquest curs escolar hi ha 21 alumnes matriculats i el 12% sén de nacionalitat estrangera.

Ensenyaments de I’'Educacio per adquirir competéncies transprofessionals

Ensenyaments de llengiies estrangeres: Angles

Analitzant els resultats del curs passat en cada nivell, s’"observa que els millors resultats els van obtenir els
alumnes del segon nivell i que els pitjors resultats sdn els del tercer nivell, on es va passar la prova de nivell
basic de llengua anglesa. Malauradament, el perfil de gran part de I'alumnat del tercer nivell no esta motivat
per realitzar aquesta prova i continuar els seus estudis en una EOI.

Al fer un estudi més detallat de les caracteristiques de I'alumnat d’Angles, analitzant les edats dels matriculats
enguany, es veu que no és un alumnat jove: Unicament el 8% sén menors de 25 anys, el 34% tenen entre 25 i
50 anys, i el 58% tenen més de 50 anys (amb un 14% d’ells majors de 65 anys). Aquest curs escolar, hi ha 64

alumnes matriculats, i el 19% del total sén de nacionalitat estrangera.

Ensenyaments de COMPETIC

Des del seu inici, han estat les persones d’edat avancada les que han demostrat interés pels tallers
d’informatica que s’han impartit a I'escola. A partir del moment en queé es canvia el seu curriculum per adaptar-
los a la titulacié ACTIC i en el moment que I'acreditacié de les competéncies digitals basiques passa a ser una

condicié indispensable per I'accés al mon laboral, el nombre d’alumnes matriculats augmenta de forma
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considerable als nivells de competic1i2.

Tot i aixi el competic Inicial encara manté el perfil de gent gran, sense habits, amb dificultats d’aprenentatge,
i creix la demanda d’aquests cursos entre els alumnes nouvinguts, que veuen la necessitat d’actualitzar-se
donada I'actual situacié. Es, per aquest motiu, que al curs 2020-21 els dos grups de Competic Inicial estaven
pensats per acollir dos perfils d’alumnats. Competic Inicial A per la gent gran i Competic Inicial B per al perfil
d’alumnes nouvinguts i sense coneixement de la llengua.

El 60% dels alumnes de Competic 1 i 2 promocionen, perd una vegada finalitzats els seus estudis han de
continuar a un altra centre per acabar la seva formacio, ja que no impartim Competic 3. Aquesta situacio es

vol tenir en compte des de la Direccio, pe al curs 2021-22.

Aquest curs, dels 24 alumnes matriculats, 1 té menys de 25 anys, 4 tenen entre 25i 49 anys i, 13 tenen entre

50i 65 anys i 6 son majors de 65 anys. | 17 el % sén de nacionalitat estrangera.

Ensenyaments de I’Educacid per a la cohesié i la participacio social

Ensenyaments de llengiies: Llengua catalana i castellana

El centre oferta els cursos de Catala i Castella nivell 1i 2, de 105 i 140 hores respectivament, al torn de tard,
donat que I'experiéncia de cursos anterior ens ha demostrat que el perfil d’alumnat nouvingut respon bastant
millor al torn de tarda.

Sén cursos que tenen molta demanda i generen llistes d’espera al periode de matriculacid, de manera que
realitzem matricula viva fins al mes de novembre aproximadament, donat que si allarguéssim aquest periode
de matricula ja no es complirien les hores de curs.

Els cursos sén anuals i I'experiéncia ens demostra que el nimero d’abandonament cap al febrer augmenta
considerablement, de manera que la promocid dels alumnes no acostuma a arribar al 20%.

Aquest curs 2020-21, dels 55 alumnes matriculats, 5 tenen menys de 25 anys, 40 tenen entre 25i 49 anysi 15

son majors de 50anys.

Formacio Instrumental

El centre ofereix la formacid Instrumental de Nivell Ili Il

Dins de la Formacid Instrumental de Nivell Il el centre ha hagut de fer una reestructuracié dels grups. De
manera que un 50% del grup el conformen 12 alumnes perfil de gent gran i 20 alumnes de perfil nouvingut
amb motivacions d’acabar accedint al sistema educatiu. Per regla general, el primer grup no acaba
promocionant i el segon grup acaba promocionant perdo amb moltes mancances en el coneixement de la
llengua.

D’altra banda, la Formacio Instrumental de Nivell Il té un grup consolidat de perfil nouvingut amb una titulacié

minima d’origen, pero amb certes dificultats en el coneixement de I'idioma.
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Aguest curs escolar dels 32 alumnes matriculats, el 12% tenen menys de 25 anys, el 14% tenen entre 2549
anys, el 28% tenen entre 50 i 65 anys i el 46% sén majors de 65 anys. | un 33% de I'alumnat és de nacionalitat
estrangera.

Durant aquest curs 2020-21, s’ha incrementat el nimero d’hores setmanals d’aquests cursos introduint les

competéncies digitals basiques com una part de la seva formacio.

3.7 SITUACIO ACTUAL DEL CENTRE AL CURS 2020-21

Quan a la meitat del curs 2019-20 es va declarar I'estat de pandémia i confinament general, els centres
educatius, de la mateixa manera que la resta d’institucions publiques, vam haver de gestionar els seus
recursos en tots els ambits per tal d’adaptar-se a la situacid i poder seguir oferint els seus serveis com a
centre formatiu que eren.

Des del CFA Pau Casals, on s’abordava a més un nou periode amb el canvi de Direccié per un sol curs, vam
haver de realitzar tota una serie d’actuacions que determinarien les transformacions que establirien les bases
de projectes futurs.

L’Anterior direccié deixava un sanejament economic molt bo i aixo va ser un punt de partida clau pel nostre
canvi, ja que ens va permetre comencar per I'adaptacié de I'espai que les instruccions del Departament
d’Educacié i el PROCICAT van anar publicant al llarg del curs. Es van poder reorganitzar els espais, condicionar
aules, reposar mobiliari, etc. Es va crear un aula polivalent on poder realitzar la tasca docent de preparacid
de classes o realitzacio d’aquestes, dotant-la de maquinaria actualitzada per a la digitalitzacié dels temaris.
També es va reorganitzar la sala de mestres, dotant-la de nou mobiliari que facilites la distancia entre
persones, aixi com la biblioteca per convertir-la en aula on impartir les competéencies digitals i es va donar Us
a una aula “oblidada” convertint-la en un espai de descans, menjador, etc. ja que, fins ara, la sala de mestres
és la que havia d’acollir tota la feina que es realitzava al centre.

La inversié econdomica també va recaure en la compra de dispositius informatics tant per als mestres com per
als alumnes. Aixi com dispositius mobils per la realitzacio de les cites previes, preinscripcions, matricules,
gestions administratives, etc. online que el centre havia de gestionar en ple confinament.

Aquesta inversié economica va venir acompanyada a més d’una inversié de temps i esfor¢os en transformar
la nostra dinamica en molts altres aspectes.

A nivell pedagogic, es va crear un Pla Digital mitjancant el qual es creava i posava en marxa la nostra
plataforma educativa a partir del Gsuite (Classroom) i, conseqiientment, un Pla de Formacio digital tant per
als mestres com per als alumnes, que garantis que tothom podia fer-la servir com a eina de formacid
telematica.

A nivell d’organitzatiu, s’ha produit una transformacié de gestid interna on s’ha donat molt pes la

digitalitzacié de la documentacié administrativa, aixi com sistema de comunicacions amb les reunions
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telematiques, online, etc., fet que ens ha portat a la creacié d’una pagina web nova, dinamica i actualitzada
constantment segons els canvis que es vagin produint.

D’altra banda, la situacio generalitzada de confinament, transformacio, canvi, etc. ens ha fet apropar-nos
molt més a les institucions del municipi, ja que hem d’anar creixent tots a una. De manera que I'Oficina
Municipal d’Educacié de Rubi (OME), en coordinacid estreta amb altres organismes del poble, estableix el
lligam i la mediacié amb el Departament de Normalitzacid Linguistica, per poder donar millor resposta a I'alta
demanda de cursos de catala i castella. Ens ha facilitat la relacié amb els instituts per tal de poder analitzar i
plantejar com resoldre I'augment de demanda formativa del jovent entre 16-17 anys. La coordinacié amb
I’'EAP ha permes que el mén de I'escola d’adults també tingui un assessorament a I’hora de poder realitzar
les adaptacions curriculars a aquelles persones amb dificultats i que la connexié amb I’'Escola d’Art, amb la
qual compartim edifici, sigui molt profitosa de cara a projectes futurs.

De manera que, tota aquesta inversid economica, de temps, esforc... enfocada principalment a la
transformacio digital del centre en tots els seus ambits, de gestid, organitzacid, pedagogic, docent, etc., aixi
com la nova i estreta relacié establerta amb les altres institucions de Rubi, presenten la base del Projecte de

Direccid d’aquests proxims quatre cursos.

4. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | FUNCIONAL DELCENTRE

Aspectes generals

La franja horaria lectiva actual comenca a les 9.30 h del mati i acaba a les 21.30 h, de dilluns a divendres. La
majoria d’ensenyaments s’ofereixen en dos torns (mati i tarda/mati i vespre) i altres només en un torn
(mati/tarda/vespre). La proposta, pero, del seglient projecte, vol establir horaris de mati i tardade 9 a 14 ide
15:30 a 21:30 de dilluns a divendres, exceptuant la tarda de divendres, on es realitzarien tasques de
coordinacio i reunié docent, donat que I’horari lectiu de divendres tarda presenta molta falta d’assistencia per

part de I'alumnat.

La ratio d'alumnes és de 25 per grup en els ensenyaments de Llengilies, COMPETIC i Formacio Instrumental, i
de 35 alumnes en tots els altres grups. Pero aquest curs 2020-21 s’han hagut de reduir a ratios de 18 alumnes

per aula, donades les restriccions sanitaries de pandemia.

Depenent de I'ensenyament que fan els alumnes, tenen des d'un minim de 3h fins a un maxim de 18h lectives
setmanals. Hi ha alumnes que cursen simultaniament més d'un ensenyament.

Malgrat que hi ha una amplitud i diversitat horaria, es generen dificultats per a la coordinacié entre els
diferents docents, aixi com per a la programacio de les diferents reunions dels organs de gestio de 'escola, i

es vol mantenir els divendres de 11:30 a 13:30 per reunir-se en claustre. Aquest temps comu tindra un
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calendari compartit que es proposara i s’acceptara a l'inici de cada trimestre. En aquest calendari apareixeran
els claustres, les coordinacions pedagogiques, les reunions d’una etapa o area, les comissions de treball, les
coordinacions d'una mateéria o d'un ensenyament i el consell escolar.

Des del respecte a la llibertat de catedra i 'autonomia de cada professor, s’apliquen uns criteris comuns
consensuats pel claustre en I'ds dels materials didactics, en la confeccid de les programacions i en I'avaluacio
de tots els ensenyaments. Es dona molta importancia a I'actualitzacio i transformacié digital de tot aquest

ambit docent.
Normativa Interna (PEC, NOFC, PGA, Memoria anual)

Segons normativa amb el Decret 102/2010 d’autonomia de centres educatius, el Projecte Educatiu de Centre
recull la identitat del centre, n’explica els objectius, n’orienta I'activitat i li dona sentit amb la finalitat que
I’alumne assoleixi les competéncies basiques i el maxim aprofitament educatiu. El Decret 155/2010 de la
direccid de centres educatius publics, explicita que el PEC és la maxima expressié de I'autonomia del centre i
I’element vertebrador de la seva activitat. També remarca que el projecte de direccié ordena el desplegament
i I'aplicacié del projecte educatiu per al periode de mandat de la direccié de centre. El projecte de direccié es
concreta, cada curs, mitjancant les programacions generals anuals (PGA) i les posteriors memories anuals en
finalitzar el curs.

En aquest sentit el PEC de |’escola es va elaborar durant el curs 2005-06 conjuntament entre tot el professorat
destinat aquell curs a I'escola i seguint la normativa vigent de I'época, i s’ha revisat al curs 2017. Pero I'actual
projecte de direccié contempla la seva revisid i actualitzacio, ja que una part d’ell resta obsolet i durant el curs
2020-21 s’han donat canvis i transformacions en molts ambits.

També es revisaran i actualitzaran les Normes Organitzacid i Funcionament de Centre (NOFC), que han de ser
coherents amb els principis, valors, objectius i criteris educatius que el centre determina en el seu projecte

educatiu.

Espais, infraestructures, recursos materials i equipaments.

La nova reestructuracié espacial del centre disposa de 6 aules, 1 sala polivalent de treball, 1 sala de mestres,
un espai de descans pels mestres, una sala d’Informatica i una sala d’Audiovisuals. Tots els espais del centre
son exteriors i luminosos. | totes les aules i sales estan dotades de pissarres i canons amb el cablejat adequat
per la connexid de dispositius informatic.

Durant aquest curs s’ha dotat la sala de mestres i la secretaria de nou mobiliari per tal de complir la normativa
respecte a la distancia i obertura de finestres segons les instruccions sanitaries.

Aquest curs s’han compartit les aules amb els cursos de catala i castella que ofereix el Departament de

Normalitzacié Linglistica de Rubi.
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Plantilla

La plantilla de I'escola esta formada actualment per 11 professors, una administrativa a mitja jornada i un
conserge a jornada sencera. Dels 11 professors, 6 son del cos de primaria i 5 del cos de secundaria. La situacio
laboral dels docents és molt variada i poc definitiva: només 1 professor és funcionari amb destinacié definitiva
al centre, 2 son funcionaris en comissié de serveis i els 8 restants son interins.

Dins de la proposta de direccié es contempla I'actuacio de fer la peticié a les adjudicacions d’estiu, d’un docent
amb el perfil digital docent i de I'ambit matematic per poder impartir una assignatura especifica dels cursos

CFGS sobre Economia de 'Empresa i poder ampliar I'oferta formativa amb COMPETIC 3.

Organs de gestio, coordinacié i participacio

Equip Directiu

L’equip directiu esta integrat per: una directora, un cap d’estudis i una secretaria.

Carrecs de coordinacié

Es basic en una escola de les nostres caracteristiques amb tants alumnes i nivells educatius diferents i un horari
tan ampli, comptar amb unes bones coordinacions docents en els ambits pedagogics, organitzatius i de gestio.
Els carrecs de coordinacié del centre son 7 :
- Ensenyaments Inicials i Formacié Instrumental

- Graduat en Educacié Secundaria

- Preparacid a les Proves d’Accés a CFGS

- Informatica

- Competencies per a la societat de la Informacié i ACTIC

- LIC: Llengua, Interculturalitat i Cohesio Social

- Prevencio de Riscos Laborals.

- Consell Escolar

Estara format per I'equip directiu, 4 representants del professorat, 4 representants de I'alumnat, un
representat de I’Ajuntament i un representat del PAS.

Aguest curs s’han renovat membres del Consell Escolar, malgrat les instruccions de Serveis Territorials, ja que
es van poder celebrar les eleccions respectant els protocols de seguretat.

El Consell Escolar es reunira, almenys, una vegada al trimestre i sempre que sigui necessari.

Claustre de professors

Es I'drgan propi de participacié del professorat en la gestié i planificacié educatives. Es celebraran

quinzenalment, i sempre que sigui necessari.
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Tutories

L'accié tutorial és una part fonamental del procés educatiu que serveix per reforgar les actuacions del
professorat i dels alumnes. Els tutors de cada grup i els coordinadors s’encarreguen de dur a terme amb éxit
aquesta tasca. | durant aquest curs 2020-21 es va realitzar un Pla d’accié tutorial especific que recollia les
noves instruccions en referéncia al’acompanyament de I'alumnat arran de I'estat de pandémia i que estableix
la base de la nova actuacio tutorial.

Delegats de grup

Cada grup tindra un delegat i, si cal, un subdelegat com a representant, que seran escollits durant el primer
trimestre i tindran el mandat per a tot el curs.

Les funcions dels delegats son, en general, permetre la comunicacid entre els alumnes del grup i el tutor per
temes que els afectin, aixi com recollir les propostes sobre el funcionament del grup i de I'escola i de les
activitats extraescolars del centre. Es proposa que es reuneixin normalment un cop per trimestre amb els
representants dels alumnes del Consell Escolar per aportar propostes i parlar dels temes tractats i d’altres
aspectes relacionats amb I'escola i I'alumnat. Informen als alumnes del grup dels acords del ConsellEscolar.
Durant aquest curs s’ha establert un mitja de comunicacié de grup de WhatsApp entre els delegats de cada
curs i direccid, a peticié dels alumnes, per tal de facilitar la comunicacio rapida i directa, en un moment tan

canviant com el que hem viscut.

Activitats culturals i ludiques

Per mantenir i millorar la cohesio social, a I'escola s’organitzaran al llarg del curs diverses activitats dirigides
als alumnes de tots el ensenyaments, sempre i quan sigui possible realitzar-se segons les instruccions
sanitaries, ja que aquest curs no ha estat possible realitzar-les.

Algunes ja son fixes, estan adrecades a tot I'alumnat i es repeteixen cada curs (Festa de Nadal i Final de Curs,
concurs de Fotografia Matematica, visites culturals a diferents indrets de Catalunya, sortides culturals al
Teatre, Museus, i Exposicions,...) i altres sén variables i canvien segons les necessitats i programacions de cada
curs (Jornada cultural d’ambit, Sortides culturals lligades a algunes mateéries, Xerrades i Conferéncies,

caminades per I'entorn deRubi,...)

Relacions amb el Municipi

Les relacions amb les diferents institucions del Municipi han estat de col.laboracid i participacié mitjancant
sobretot I'actuacié de I'OME i el CRP.
En coordinacié amb aquestes dues institucions s’han establert relacions amb I'EAP, que dona suport i

assessorament als docents del centre a I’hora de realitzar una actuacié sobre necessitats especifiques dels
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alumnes.

La coordinacié amb el Departament de Normalitzacid Linglistica de Rubi ens ha ofert la possibilitat de posar

una mica d’ordre a nivell municipal sobre I'aprenentatge del catala i castella per part dels nouvinguts, que

assisteixen en primera instancia al servei de 12 acollida.

En relacid estreta amb els IES del Municipi, s’"ha pogut donar forma a la demanda formativa del jovent d’entre

1617 anys.

Com a centre col-laborador Actic que hem estat, pensem seguir en la mateixa linia, malgrat aquest curs no

hem ofert la possibilitat d’acreditar-se donat que no es podia assegurar el protocol sanitari per I'estructura de

les nostres aules i material informatic.

La creacid i actualitzacié de la nostra pagina web ens permet donar a coneixer-nos i ocupar un espai visible al

municipi.

| la tendencia de I'escola sera difondre a tota la comunitat la nostra activitat i fomentar la participacié.

5. ASPECTES POSITIUS | ASPECTES A MILLORAR

ASPECTES POSITIUS

ASPECTES NEGATIUS

e Benvaloratirecolzat pel m
e Amplia oferta formativa

e Amplitud horaria
e Bona atencio a la diversitat

e Desig de millora

e Bon ambient de treball

e Claustre acollidor

e Professorat particip actiu
e Motivacié de I'alumnat

e Bona relaci6 amb les
Municipi

e Ben ubicat i bones instal-lacions

unicipi

e Alta demanda d’ensenyament

e Diversitat d’estrategies i metodologies
e Formacid digital de mestres i alumnes

e Bonarelacié de convivéncia
e Bon funcionament del Consell Escolar

institucions del

Poca estabilitat de la plantilla

Horari de secretaria i atencido al public
insuficient

Manca actualitzacié i revisié del PEC

Dificil distribucié horaria per reunions

Poc temps pel debat pedagogic

Poca revisié de les programacions
Desconeixement dels curriculums

Poca cultura de I'avaluacié
Desconeixement de la documentacio

Poca importancia de la documentacid

Baixa promocioé d’alumnat

Desconeixement de I'idioma

Insuficient participacié de l'alumnat en
certes activitats

Augment de I'abandonament

Poc recurs digital de I'alumnat

6. DEFINICIO DELS OBJECTIUS A ASSOLIR | DE LES ESTRATEGIES A DESENVOLUPAR

Seguint les orientacions del PEC de I'escola i d’acord amb la normativa vigent en el marc de I'autonomia de

Centres, on es proposen aquests 5 objectius, s’intentaran establir les actuacions corresponents per tal

d’establir unes propostes de millora.

El projecte té un plantejament a 4 anys vista. | planteja uns cursos de metodologia que tendeixen de manera
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progressiva i consolidada cap al sistema hibrid/semipresencial dels diferents ensenyaments, ajudant-nos de
I’'apartat de inclusié de Competéncies digitals que marca la llei educativa, recolzats pel document d'autonomia
de centres amb I'objectiu de consolidar un sistema de gestid Unic i propi del nostre centre, que s’apropi a la
necessitat real que tenim. | que els doni I'oportunitat de seguir uns estudis ajudant-se del mdn virtual com a
element del procés d’aprenentatge.

Per suposat, fer un plantejament d’aquest tipus necessitara d’un organigrama de gestio ben clar, seqlienciat i
temporitzat. Estructurat i ordenat.

Intervindran a ells molts factors alhora, des de la continua formacié del claustre que haura de renovar-se per
adaptar-se a la nova metodologia de competéncia digital, fins I'adaptacié dels continguts del curriculum
basant-se ara en metodologia digital-online, plantejar-se sistemes de tutories presencials i virtuals, creacid
d’espais de treball virtual pels mestres i alumnes, etc.

En aquest intent de canviar la metodologia anant cap a la semipresencialitat o sistema hibrid gracies a les
possibilitats online, la seqlienciacid logica d’aquest projecte passa per acabar de consolidar el Pla de formacié
dels mestres engegat aquest curs 2020-21 durant el 1r curs del programa. Millorar i actualitzar la qliestio
tecnica del centre, referent a la inversid en nous dispositius pel segon curs, complementant-la amb la
consolidacio de la plataforma digital, els sistemes de comunicacid i organitzacid de la gestid del centre. Acabar
de implementar un curriculum totalment digital, el tercer curs, creant I'entorn digital adequat per docents i
alumnes, i finalment, I'dltim curs valorar I'execucié i els resultats per tal de poder fer els ajustaments i canvis,

en cas necessari.
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OBJECTIUS ESTRATEGICS PGA - CFA PAU CASALS  Curs 2021-24

1.1 | Consolidacié de la remodelacid espacial

2.1 | Creacié del nou model de gestid i organitzacié administrativa

2.2 | Creacio d’un sistema d’ordre de la documentacié docent

3.1 | Potenciacio de la relacié del centre amb la resta d’institucions del municipi

4.1 | Consolidacio de la formacié digital de docents i alumnes

4.2 | Implantacio del sistema hibrid/semipresencial

4.3 | Revisid i actualitzacio del curriculum dels diferents ensenyaments

4.4 | Canviireestructuracio de I'oferta formativa

5.1 | Revisid i actualitzacio dels documents
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7. DESPLEGAMENT DELS OBJECTIUS: estratéegies, responsables i indicadors.

Actuacions

Indicadors de progrés

Situacio inicial

| Situacié desitjada

Indicadors d’avaluacio

Estrategies: 1.1 Consolida

cié de la remodelacio espacial

1.1.1 Reconversié de | Utilitzada com aula | Convertir-se en un espai | 90% d’'Us com aula
I’espai de Biblioteca d’Informatica i desordre | polivalent polivalent

dels llibres
1.1.2 Retolacidiindicacié | No corresponen els | Indicacions correctes 100% col-locacio dels
actualitzada dels espais | rétols amb [I'ds dels rétols

espais

1.1.3 Condicionament de
l'aula blindada per la
custodia del material
informatic

Aula mig desallotjada pel
PFI.

Aula amb el mobiliari
col-locat i apte per I'Us

70% apte pel seu Us

Responsables

e Equip de mestres

Indicadors de progrés

Actuacions

Situacio inicial

Situacio desitjada

Indicadors d’avaluacio

Estrategies: 2.1 Creacio del nou model de gestid i organitzacié administrativa

2.1.1 Digitalitzaciéo i
custodia de la
documentacio dels
alumnes

Arxius amb gran part de
documentacié desfasada
i irrellevant.

Ordre i control de la

documentacié

75% arxivada i
digitalitzada

2.1.2 Millora de la pagina
web

Falta informacié

Ordre i complementacio
del menu

80% completada

Estrategies: 2.2 Creacié d’un ordre de la documentacié docent

2.2.1 Estructuracio de la
documentacio
académica docent
DRIVE

al

Poc ordre del DRIVE. No
es troba la informacid

Creacid d’una carpeta
compartida DRIVE
ordenada

90% Us i ordre del DRIVE

Responsables

Equip Directiu

Coordinaci6 Informatica
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Actuacions — I.n ?hcadors de progres Indicadors d’avaluacié
Situacié inicial | Situacié desitjada
Estrategies: 3.1 Potenciacio de la relacié del centre amb la resta d’institucions del municipi
3.1.1. Coordinacid amb | 1rs contactes amb I'EAP 70% dels €asos
I'EAP informant de les nostres | Intervencid i | assessorats
necessitats assessorament de I'EAP
3.1.2 Relacié estreta | Contacte per demanar | Intervencié en les | 70% de demandes
amb I'OME informacié nostres necessitats resoltes
3.1.3 Coordinacié i | Utilitzacio d’espai comu | Reunié de coordinacid
relacié amb establerta al calendari 70%  promocié  dels
Normalitzacié Linglistica alumnes
i 1ra Acollida
Responsables
e Equip directiu

Indicadors de progrés Indicadors
Situacid inicial | Situacié desitjada d’avaluacio
Estrategies: 4.1 Consolidacio de la formacié digital de docents i alumnes
4.1.1.Implementacié de les | Us del classroom com a | Competéncies digitals | 80% Us del Classroom
competéncies digitals als | suport digital fluides 60% Sistema hibrid
diferents ensenyaments 30% Inici a Model
Estratégies: 4.2 Implantacié del sistema hibrid/semipresencial
4.2.1 Canvi d’especifiques a | Poca matricula a | Augment de matricula | 80% augment de

Actuacions

CFGS GEOGRAFIA matricula

4.2.2 Reestructuracié d’hores | Ensenyaments anuals Ensenyaments 50% augment de

de cursos de catala i castella guadrimestrals matriculaireduccio de
matricula

Estrategies: 4.3 Revisio i actualitzacié del curriculum dels diferents ensenyaments
43.1 Programacio del | Programacié  general | Programacié digital | 100% material digital
curriculum online/telematic penjada al Classroom penjada al Classroom
Responsables

e Equip Directiu

e Equip docent

e Coordinacié d’Informatica

Objectiu 5: Actualitzacio de la documentacio del centre

Actuacions — I.n ‘fhcadors de progres Indicadors d’avaluacié
Situacié inicial | Situacié desitjada
Estrategies: 5.1 Revisio i actualitzacio dels documents
5.1.1.Revisid i | Sense revisar des de | Actualitzacié completa 100% actualitzat
actualitzacié del PEC 2017
5.1.2 Revisid i | Sense revisar des de | Actualitzacié completa 100% actualitzat
actualitzacié de les NOFC | 2018

Responsables
e Equip directiu
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8. RETIMENT DE COMPTES | AVALUACIO DEL PROJECTE.

En les Programacions Generals Anuals de cada curs de mandat del periode de direccid, s’especificaran i
detallaran els objectius a assolir amb les estratégies, les actuacions previstes, els responsables, la
temporalitzacid, els indicadors de progrés i els indicadors d’avaluacié.

Per tal d’avaluar la tasca de direccid s’han previst diferents mecanismes que permeten avaluar el grau
d’aplicacié del projecte i la millora dels resultats que se’n deriven. Els indicadors concrets d’avaluacié de cada
actuacié, detallats esquematicament en el desplegament dels objectius a assolir en aquest projecte de
direccio, s’ampliaran en les PGA corresponents i les eines principals de mesura que s’utilitzaran seran:

/ Enquestes i /o questionaris especifics.

+/ Entrevistes personals.

+/ Grau d’'implementacio de les tutories.

v/ Informes de les tutories i dels coordinadors.

«/ Grau de participacid.

+/ Valoracions del nivell de I'alumnat en competéncies digitals.

/ Grau d'utilitzacié dels recursos i espais fisics per part de la comunitat educativa.

+/ Resultats de les avaluacions dels alumnes i de les proves.

+/ Taxa d’abandonaments i causes.

+/ Registre actes reunions.

+/ Grau de compliment dels acords pactats.
+/ Documents actualitzats, revisats i aprovats.

En general, es considerara que els resultats son satisfactoris si superen en més d’'un 75 % la majoria

dels indicadors d’avaluacié marcats.

Les valoracions finals dels resultats obtinguts es concretaran mitjancant el Grau de compliment de la
Programacié General Anual, la Memoria Anual i les Avaluacions externes.

Els agents destinataris per al retiment de comptes i la periodicitat seran:
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Mecanisme

Destinatari

Fregiiéncia

Presentacié de

Claustre

Principi de curs

retiment de comptes

Grau d’acomplimentdels objectius i

Consell Escolar Final de curs
la Programacié General Anual i Comunitat educativa
de la Memoria Anual Serveis Territorials

Claustre Final de curs i

Consell Escolar

Serveis Territorials

Final del mandat

Presentacié dels resultats academics

Claustre

Final trimestre

basant-nos ens el sistema d’indicadors

Seguiment i retiment de comptes

Claustre
Consell Escolar

Serveis Territorials

Anual

I no cal dir que, al finalitzar cada curs tenint en compte els resultats obtinguts i la valoracié general del Claustre

de professors, del Consell Escolar i dels SSTT del Departament d’Ensenyament, s’estudiara la conveniéncia de

proposar modificacions en les estrategies i actuacions que s’havien previst inicialment per tal d’aconseguir els

objectius fixats.
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ANNEXOS
TAULES DAFO

DAFO 1 CFA PAU CASALS
o FORTALESES DEBILITATS
g e Sanejament economic e Poca formacio digital d’alguna part del claustre
E e Recurs espacial e Gestid organitzativa que caldria actualitzar
§ e C(Claustre petit e Poc coneixement del claustre de la documentacio del
e Inversio digital centre
; e Llocs estructurals e Proves de nivell i promocions no gaire clares
e Plantilla de substitucié formada e Programacions de continguts i objectius
e Plade formacié digital engegat e Gestid de les llistes d’espera
e Posada en marxa del sistema hibrid semipresencial
o OPORTUNITATS AMENACES
g e Poc coneixement del centre al municipi.
g e Alta demanda de cursos de cohesio social e Abandonament de I'alumnat
e Alta demanda d'alumnes entre 16-18 anys e Assisténcia irregular als cursos
g e Relacions amb altres institucions per fer visible el centre e Tasques de manteniment de |’Ajuntament a I'edifici
2 e Col.aboracié amb I'lOC/ACTIC
e Proves lliures GES
DAFO 2
FORTALESES

URGENT

NO URGENT

INVIHOdWI
e o o o o

Canvi d’ensenyaments a quadrimestrals

Aprofitar la demanda d’alumnes a la cohesio social i ESO
Consolidacio pla de formacié del professorat

Pla d’accié tutorial

Canvi de moduls als ensenyaments de GES

e Inversid digital
e Actualitzacié de la documentacié de centre

ON

ANVIYOdWI

Organitzacio dels CFGS/ PAAU +25/+45

DEBILITATS

URGENT

NO URGENT

ANVLYOdWI
L

Formacid digital del Professorat

Millorar la gestio organitzativa d’arxiu,
consulta,digitalitzacié,etc..de documents

Realitzacio de proves de nivell per les preinscripcions
Organitzacio del periode de preinscripcié

e Confeccié de noves proves de nivell
e Establir nous criteris actualitzats de promocid

ON

ANVLYOdWI
.

Poder digital a la coordinacié d’informatica

e Adjudicacions d’estiu acord al nou perfil del centre
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OPORTUNITATS

URGENT

NO URGENT

ANVLYOdWI

e Comunicacié amb els IES del Municipi

e Participacié a 'OME de Rubi

e Demanda alumnes ESO que no acaben els estudis
e Gran demanda de cursos per la cohesié social

e Aprofitar les xarxes socials
e Impuls de la pagina web

ON

ANV.LYOdWI

e Compartir espai amb altres serveis

DAFO 3
OPORTUNITATS AMENACES
- Com aquestes fortaleses em permeten obtenir el maxim avantatge Com aquestes fortaleses em permeten contrarestar aquestes
g d’aquestes oportunitats? amenaces?
; e Formacio digital dels docents
e Posada en marxa i prova del sistema hibrid i semipresencial e Coneixement del classroom
a e Posada en marxa de classes online e Curs de practica i consolidacié d’una nova dinamica

e Canvi Equip Directiu per introduir vessant digital
® Reubicacid dels espais

Sivinigaa

Com puc superar aquestes debilitats per aprofitar el maxim avantatge
que m’ofereixen les oportunitats?

e Seguiment de la formacié digital dels docents
e Assessorament de 'EAP

Com puc disminuir aquestes debilitats per contrarestar les amenaces
de I'entorn?

® Relacié amb 'OME

e Relacié amb altres institucions

DADES DE MATRICULACIO CURS 2020-21

Alumnes

Especialitats

Total de 372 alumnes, 16 % menys que el curs anterior
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WEBGRAFIA
Portal de centres

https://espai.educacio.gencat.cat/Pagines/Inici.aspx

Ajuntament de Rubi

https://www.rubi.cat/

Estudiar a Catalunya

http://queestudiar.gencat.cat/es/

Idescat

https://www.idescat.cat/?lang=es
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