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1.   INTRODUCCIÓ I JUSTIFICACIÓ. 
 
Des de l’any 2016 soc mestra al CFA Pau Casals de Rubí, i durant el curs 2020-21 he exercit el càrrec de Direcció 

donada la jubilació de l’anterior Directora. Serà un curs difícil d’oblidar per tothom i marcat en tots els àmbits 

per una pandèmia mundial originada per la COVID-19. 

Un curs extremadament canviant i inestable, donades les instruccions dels diferents organismes  mèdics-

sanitaris, segons l’evolució dels rebrots del virus.  

Un curs que ens ha donat l’oportunitat de valorar i analitzar el que estàvem fent per tal d’adaptar-lo i ajustar-

lo a la nova realitat social en la vessant  pedagògica i docent, on hem aconseguit posar en marxa noves 

estratègies i recursos, que establiran la base de la nova proposta de direcció i on els recursos telemàtics i online 

prendran un protagonisme essencial. 

Durant aquest curs 2020-21 la funció directiva s’ha enfocat com un dinamitzador que treu el millor de cadascú 

per tal que tot l’engranatge  funcioni. Un dinamitzador actiu, que cuida el personal, el motiva, treballa amb 

ells i per a ells, i cuida que l’ambient sigui tant bo o tan millor com abans de la pandèmia. Un enfocament humà 

i flexible que ha intentat oferir a la comunitat i al barri allò que necessita per desenvolupar-se i sentir-se part 

de la societat, per tal que puguin accedir a un lloc de treball que els donarà oportunitats d’implicar-se on viuen. 

Una direcció carregada d'il·lusió, treball, creativitat, motivació, experiència, innovació, que no té por a 

equivocar-se i rectificar quan sigui necessari. Fer-se amb l’equip i treure el millor de cadascú per tal que “entre 

tots muntem l’engranatge perfecte que faci funcionar la màquina”. 

El marc legal en què ens basarem, com a escola pública que som, quedarà molt explicitat, però  no podrem 

configurar aquest projecte sense abans deixar clares les particularitats d’aquest centre i tenir-les en compte, 

intentant donar resposta a les necessitats que tenim en tots els nostres àmbits, així com saber la situació del 

nostre entorn i el nostre barri, per oferir el servei públic més adient i encertat. 

Fer una bona diagnosi de la nostra situació serà un punt de partida important i tenir una referència dels 

projectes realitzats anteriorment ens ajudarà a tenir una bona base. 

Al llarg d’aquests anys de transformació i canvi, i en especial el del curs 2020-21, els diferents projectes de 

centres han anat adaptant-se a la demanda social del moment, per tal d’oferir aquest servei públic segons les 

necessitats formatives de la població. 

I és en aquesta mateixa línia que es vol seguir treballant. En la línia d’intentar seguir oferint a la població  

l’oferta formativa més adient a les seves necessitats, per tal que puguin accedir al món laboral i donar lloc a 

aquest canvi socioeconòmic tan prioritari en aquest moments i en aquesta població en concret. 

De manera, que seguint la línia de canvi i transformació ja posada en marxa aquest curs 2020-21, el nou 

projecte de Direcció per aquests quatre cursos del 2021-24 proposa ser una consolidació d’aquests canvis, 

potenciant l’àmbit digital com a estratègia principal  per aconseguir la transformació del programa i oferta 
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educativa que volem oferir. 

I en línies generals, 5 serien els aspectes i objectius que contemplaria aquest nou projecte a quatre cursos: 

 
 D’una banda acabar de consolidar i implementar tot l’àmbit de la inclusió digital en tots els  aspectes 

del centre; organització, gestió, funcionament, metodologies, ensenyaments, cursos, etc. projectat, 

planificat, programat i originat arran de l’estat de pandèmia. 

 Fer una valoració dels diferents ensenyaments dels cursos de cohesió social (Català i Castellà), per donar 

sortida a l’alta demanda i les llistes d’espera que es generen, responent al criteri de matrícula viva, 

intentant resoldre la problemàtica de l’abandonament que caracteritza aquest perfil d’alumnat. 

 Donar resposta formativa a l’augment d’alumnat entre els 16-18 anys, sense estudis que no han acabat 

l’ESO, i segons la normativa d’escoles d’adults, no poden accedir a estudis dins dels centres d’adults 

per no tenir la majoria d’edat.  

 Fer una revisió de l’oferta formativa que ofereix el centre per tal d’ajustar-la a les necessitats del nostre 

entorn; horaris, ensenyaments, torn, assignatures, programacions, etc. 

 Acabar de fer la revisió i actualització de tota la documentació i gestió del centre responent als nous 

canvis i transformacions arran de l’estat de pandèmia: PEC, NOFC, Pla Digital, etc. 

 

La intenció és apropar l’escola al perfil social del barri, atenent a les seves  necessitats  de formació, per tal 

que quan acabin els seus estudis puguin accedir al món laboral, com una de les formes de garantir la inclusió 

social. És per aquest motiu, i seguint el projecte de digitalització arran de la pandèmia,  que l’apartat de les 

Competències Digitals serà imprescindible a gairebé a  tots els àmbits. 

Per dur a terme aquestes noves propostes compto amb un equip-claustre d’onze docents. L’Equip Directiu 

realitza  un canvi per assegurar l’àmbit digital com un element imprescindible en l’organització. 

Es confia plenament en les habilitats, capacitats, experiència i motivacions de tot l’equip de mestres. Es 

destaquen els anys de treball que porten junts con un punt a favor, donat que la dinàmica és coneguda per 

tots. Es valora molt positivament les darreres adjudicacions de personal docent amb habilitats en 

competències digitals, que acabaran de fer el gir que el centre necessita en aquest àmbit. Es valora molt i es 

potencia el fet que ocupen llocs estructurals i que els perfils son molt específics per aquest tipus de treball. 

Tot el claustre és molt experimentat en el món de l’educació d’adults, de manera que poden oferir recursos 

metodològics i estratègies amb molta capacitat de reacció davant de qualsevol canvi, anàlisi, crítica o valoració 

que s’hagi de realitzar.  A més, cal destacar la seva disponibilitat al canvi, l’actualització, la transformació i la 

formació, tal i com s’ha demostrat aquest curs. 

Es valora com un punt fort el treball, la feina, els canvis, la transformació i actualització que ha realitzat l’Equip 

Directiu durant aquest curs 2020-21 on l’equip docent s’ha implicat  i ha creat un bon clima de confiança i 
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companyonia tan necessari en una escola tan gran i tan peculiar, però amb només onze mestres. 

Tothom ha tingut cabuda; les valoracions i opinions han estat contemplades com a bones aportacions, i la 

dinàmica personal i de treball han estat molt cuidades. 

Soc conscient que tot projecte necessita d’una avaluació, canvi, transformació, etc. per tal d’adaptar-se als 

nous canvis socials i resoldre allò que no acaba de funcionar. De manera que l'actitud crítica, humil, de treball, 

esforç, constància i paciència, seran uns bons aliats en tota aquesta aventura. 

 

2. MARC LEGAL DEL PROJECTE 
 
Com a centre públic que som, el Projecte de Direcció del CFA Pau Casals de Rubí tindrà la següent base 

legal i marc normatiu: 

 
- La llei 12/2009, del 10 de juliol, d’educació (article 91) on estableix que tots els centres vinculats al Servei 

d’Educació de Catalunya han de disposar d’un projecte de direcció que reculli tots els principis rectors del 

sistema educatiu públic inclosos en aquesta llei. 

- Ell Decret 102/2010, 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius, definirà els projecte de Direcció com la 

màxima expressió de l’autonomia dels centres i recull la seva identitat, n’explicita els objectius, n’orienta 

l’activitat i hi dona sentit amb la finalitat que els alumnes assoleixin les competències bàsiques i el màxim 

aprofitament educatiu. 

- Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del personal directiu 

professional docent, on s’especifica l’exercici, atribucions i  funcions de la direcció del centre i tot el 

professional docent. 

- El Decret 161/2009, de 27 d’octubre, d’ordenació dels ensenyaments de l’educació secundària obligatòria de 

persones adultes, que marca que els alumnes menors, majors de 16 anys, que no hagin acabat l’ESO, podran 

accedir a escoles d’adults, sempre i quan hi hagi un informe de l’equip d’assessorament pedagògic de l’Institut 

que així ho recomani. 

- La resolució de 14 de juny de 2016 de modificació de 19 de juny de 2012, per la qual s’estableixen els 

currículums d’ensenyament d’informàtica d’aplicació a la xarxa de centres i aules de formació de persones 

adultes dependents del Departament d’Ensenyament i els centres municipals autoritzats pel Departament, 

que serà de caràcter  obligatori per la funció pública de qualsevol àmbit pel curs 2020-21. I s’assegurarà i 

potenciarà que en les metodologies i pràctiques docents, les TIC i TAC siguin un punt fort de referència, ja que 

son unes de les competències que més apropa a aquest alumnes al mercat laboral. 

  



 
 

Projecte de Direcció 21-24, CFA PAU CASALS Mª Manuela Simancas Genicio 
 

6 

3. DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE 
 
La diagnosi del centre en tots els seus àmbits és un punt clau per tal de poder valorar una possible actuació en 

un futur.  

El municipi i el seu entorn, la història del centre, l’evolució de l’oferta formativa, característiques de l’alumnat 

o els resultats acadèmics són aspectes rellevants a tenir en compte. Però donada l’actual situació mundial 

sanitària de pandèmia i confinament, que es va donar a mitjans del curs 2020-21,  els centres hem hagut de 

reinventar-nos  i créixer amb la rapidesa i celeritat que demanava el moment, hem hagut d’implementar 

estratègies i recursos en tots els àmbits de la nostra organització, gestió, docència, etc. A més, és molt important 

incloure l’anàlisi de tots aquests canvis del centre, donat que els nous projectes de direcció tindran com a base 

aquestes transformacions.  

 
3.1 EL MUNICIPI: ENTORN FÍSIC, SOCIAL I EDUCATIU 
 
Rubí és un municipi amb una superfície de 32, 3 km2, ocupa el 5,5% de la comarca del Vallès Occidental, i la 

seva densitat de població és de 2.398,3 hab/km2. Aquesta densitat és alta en relació amb la comarca (Vallès 

Occidental), que representa una densitat de 1.586,7 hab/km2 i molt superior a la general de Catalunya, que és 

de 239 hab/km2. 

Les xifres oficials de població indiquen un augment sostingut de la població de Rubí en els darrer 10 anys; 

l’increment en el període 2009-2019 s’ha situat en el 6,1% arribant als 77.464 habitants, segons les dades oficials 

a 1 de gener de 2019. 

I per edats, s’observa que entre el 2009 i 2019, hi ha una certa davallada de la població adulta, que queda 

compensada per la tendència alcista dels grups d’edat dels extrems: els menors de 15 anys i les persones majors 

de 65 anys. 

L’increment de la població de 65 anys o més anys és molt més intensa que la dels grup poblacional de menor 

de 16 anys; mentre que el grup de persones de més de 65 anys s’ha incrementat en un 29%, els dels infants sol 

ho ha fet en un 3%; en ambdós casos en detriment de la població compresa entre els 16 i els 14 anys. 

En comparació amb el territori més proper, la comarca del Vallès Occidental, s’observa que els increments són 

similars quant als índexs d’envelliment i sobreenvelliment; tot i així, si analitzem l’estructura poblacional es pot 

veure que la població infantil creix menys a la Comarca que a la ciutat de Rubí (un 0,8% davant del 3% de la 

ciutat) i, alhora, el percentatge de persones majors de 65 anys també s’incrementa menys en la Comarca que a 

la ciutat (23,5 % davant del 26%). 

De manera que en l’evolució poblacional podem observar una població infantil, tot i un lleuger repunt en la 

meitat de la dècada, que ha tornat ha retrocedir, una població adulta (de 16 a 64 anys) que manté una tendència 

a la baixa sostinguda i una població de més de 65 anys amb una tendència a l’alça també sostinguda. I podem 

dir que Rubí és una ciutat jove, comparada amb el seu entorn (comarca i Catalunya), però l’augment de la 
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població major de 65 anys és sostingut i el nombre de naixements descendeix, fet que dona lloc a una tendència 

a l’envelliment demogràfic. 

El creixement natural presenta una tendència descendent sostinguda, entre 2008 i 2018 s’ha reduït a menys de 

la meitat, passant de 583 a 207. Per altra banda, el creixement migratori presenta, en el període, un 

comportament molt divers tot i ser sempre positiu; és a dir, que hi ha més persones que s’empadronen a Rubí 

procedents d’altres municipis que les que marxen, tot i que les diferències en diversos anys són importants; així, 

el 2013 (amb menor creixement migratori) va presentar un creixement que és 3 vegades inferior al del 2018 

(any amb major creixement migratori) 

En referència a la piràmide social Rubí presenta una situació  de població on les dones representen el 50,5% i 

els homes el 49,5%. 

I on la població amb nacionalitat estrangera representa el 15,5% (segons fonts de dades Idescat), situant-se 

molt a prop de la mitjana de Catalunya, que representa un 15,1%, però en canvi, molt per sobre de la mitjana 

de la comarca, doncs al Vallès Occidental la taxa de població estrangera es situa en el 10,74%. Provinent de 

l’Amèrica del Sud i el Carib (39,6%) del total de persones de nacionalitat estrangera i de l’Àfrica amb un 32,3%. 

És significatiu observar les dades que mostren els serveis de l’Ajuntament on el 75% de les persones que s’han 

adreçat al Servei de Primera Acollida per a persones estrangeres durant l’any 2020 tenia una situació 

administrativa irregular; per altra banda, el 30% dels nous expedients oberts als Serveis Socials Bàsics durant el 

mateix any corresponents a persones estrangeres també es corresponen amb persones en situació irregular. 

Respecte al nivell d’instrucció, d’acord amb les dades del Padró Municipal d’Habitants, pràcticament un terç de 

la població major de 16 anys (el 29%) ha cursat estudis secundaris i un 15% ha accedir a l’educació superior 

(estudis universitaris de tots els cicles). 

Pel que fa a les persones amb un baix nivell d’estudis, les dades mostren entorn el 30%; en aquest grup els que 

declaren no saber llegir ni escriure són un 1,4%, mentre que els que declaren tenir els estudis primaris 

incomplerts són un 29%. D’aquí, les persones que no saben llegir i escriure està conformat majoritàriament per 

persones de més de 77 anys, sent un 40% del total. I d’aquest total el 31% corresponen a dones que no saben 

llegir i escriure. 

D’aquells que tenen la primària incompleta el 57% corresponen a persones majors de 59 anys. I també s’observa 

un biaix de gènere; les dones d’aquest grup representen quasi el 60% del total de persones majors de 59 anys 

amb estudis primaris incomplerts i són el 65% del total de dones amb estudis primaris incomplets. 

A l’altra extrem, entre la població amb educació superior s’observa, per una banda, que es concentra 

majoritàriament en els grups d’edats més joves, representant les persones de menys de 52 anys pràcticament 

el 80% del total de persones universitàries. En el cas de les dones, aquest grup d’edat arriba fins el 83% d’entre 

totes les dones amb educació superior, i en el cas dels homes es queda en el 73% del total d’homes d’aquest 

nivell educatiu. 
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3.2 HISTÒRIA DEL CENTRE 
 
Resumir breument els 41 anys d’història de l’escola no és fàcil, però cal dir que el CFA Pau Casals és l'únic 

centre públic de formació de persones adultes de Rubí. 

Com la gran majoria de les altres escoles d’adults, va començar l’any 1980 amb un sol mestre de Primària, 

funcionant com una Aula de Formació d’Adults annexa a una escola pública de primària i impartint les classes 

a partir de les cinc de la tarda. Donant resposta a la demanda creixent, i amb el pas dels cursos, les 

administracions van anar incrementant el professorat i dotant de recursos a totes aquestes Aules d’Adults fins 

a convertir-les en el que són actualment: Centres de Formació d’Adults amb una oferta educativa molt àmplia 

i una gran varietat d’ensenyaments i nivells, oberts des de primera hora del matí fins al vespre, que donen 

resposta i satisfan les necessitats educatives d’un alumnat caracteritzat per la seva gran diversitat d'edats i de 

procedències, així com per la seva gran diferència d'interessos, d'expectatives i de formació inicial. 

L’Escola, al llarg de la seva història, ha anat passant per cinc locals diferents fins arribar a l’actual. Des del 

setembre de 2007, està instal·lada a la primera planta de l’edifici municipal “El Bullidor” del carrer Terrassa, 

57-61 de Rubí. Una antiga fàbrica tèxtil remodelada, símbol identificatiu del municipi, on també es troba 

actualment   l’Escola Bressol municipal Sol Solet. Davant, a l'edifici municipal de L'Escardívol, tenen també la 

seva seu l'Escola Municipal d'Art, l'Escola Municipal de Música i Ràdio Rubí. 

 

3.3 EVOLUCIÓ DE L’OFERTA EDUCATIVA 
 
L’escola, com la majoria de centres de formació d’adults, s’ha anat adaptant a la demanda existent de cada 

època. Han passat molts anys i òbviament han canviat moltes coses en la tasca educativa: noves tecnologies, 

nous ensenyaments i totes les transformacions rellevants en l’àmbit professional, laboral, social i cultural. 

Generalitzant, es pot dir que durant la primera dècada (anys 80-90) l’oferta educativa estava basada 

exclusivament en l’Etapa Instrumental i el Graduat  Escolar, variant el número de grups i nivells 

d’ensenyaments segons les necessitats. 

A finals del 80 i coincidint amb l’inici de l’arribada massiva de persones nouvingudes de parla estrangera a tot 

Catalunya, es van anar introduint els grups de Castellà i de Català. 

L’any 1984 es va incorporar a la plantilla de l’escola una professora contractada per l’Ajuntament de Rubí amb 

l’objectiu de poder atendre l’elevada demanda de la matrícula dels grups de la Formació Instrumental i dels 

de Castellà i Català per a estrangers. 

A partir de l’any 1988, el traspàs de l’educació d’adults al Departament de Benestar Social va comportar un 

canvi en l’enfocament d’una part dels ensenyaments i va permetre que l’escola ampliés la seva oferta amb 

diversos tallers fins llavors inexistents (Anglès, Informàtica, Fotografia, Art, Joves, Ortografia, Ampliació 
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matemàtiques, Dansa, Relaxació, Ganxet i Costura) i amb dos grups de Preparació per a la Prova de Maduresa 

a la FP1. Gran part d’aquests nous ensenyaments eren impartits per professorat col·laborador a temps parcial 

i subvencionat per l’alumnat. 

El curs 98-99 es va iniciar l’oferta formativa de la Preparació a les Proves d’Accés a CFGM. 

El curs 99-00 va començar el curs d’Accés a la Universitat per a >25 anys, subvencionat per l’Ajuntament de 

Rubí amb una dotació econòmica anual que permetia fer els pagaments del professorat col·laborador que 

l’impartia. 

L’any 2000 es va iniciar el Graduat en Educació Secundària de forma experimental. Aquest curs escolar van 

començar també els grups de Preparació a les Proves d’Accés a CFGS, impartits simultàniament per professorat 

de la plantilla i per professorat col·laborador. 

El curs 2004-05, amb la tornada de l’Educació d’Adults al llavors Departament d’Educació, la tendència general 

va ser eliminar progressivament el professorat col·laborador dels centres i reduir l’oferta dels tallers que fins 

ara s’estaven realitzant. A l’escola, donada l’alta demanda existent, van continuar els tallers d’Informàtica i 

d’Anglès amb professorat col·laborador. 

Al curs 2008-09 la Informàtica i l’Anglès passen a formar part de l’oferta educativa general i el GES passa de 

tres nivells a dos. Al curs següent, donada l’elevada demanda, els grups de PPACFGS i els d’Anglès augmenten 

de 2 a 3. 

El curs 2010-11 és l’últim que l’escola compta amb una professora municipal, donat que l’Ajuntament 

amortitza la seva plaça i la reconverteix en tècnica d’educació. Això comporta reestructurar i disminuir l’oferta 

de l’Etapa Instrumental i del Castellà i Català per a estrangers. 

El curs 2011-12 els grups de PPACFGS que es fan ja són 4 per donar resposta a la demanda creixent i també és 

l’últim curs que l’Ajuntament subvenciona el grup de PPAU>25 anys. L’oferta dels grups d’Informàtica 

disminueix de 4 a 3. 

El curs 2012-13 ja es consolida l’oferta educativa actual, amb petites variacions de grups i nivells. Els grups de 

PPACFGS passen de 4 a 5, el curs de PPAU>25 anys és impartit exclusivament pel professorat de la plantilla del 

centre i la Informàtica segueix disminuint, passant de 3 a 2 grups. 

El curs 2013-14 es substitueix el grup de PPACFGM pel curs d’Accés a CFGM, els d’Anglès augmenten un nivell 

i l’Etapa Instrumental disminueix a dos nivells. 

El curs 2014-15, els grups d’Anglès són 5 repartits entre els tres nivells. 

I així arribem a l’oferta educativa d’enguany, on es contempla els tres àmbits d’educació per la formació 

d’adults: 

 Ensenyaments per la cohesió social, oferint  cursos de Català i Castellà. 

 Ensenyaments per l’accés al sistema educatiu, que contempla els cursos de GES, CAM, PPCFGS i 
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PAAU+25. 

 Ensenyaments per adquirir competències transprofessionals, que  integra els cursos d’Anglès i 

Competic. 

3.4  OFERTA EDUCATIVA ACTUAL 

Al llarg d’aquests 41 anys “d’escola d’adults”, el centre  ha anat transformant i canviant la seva oferta 

formativa, i els diferents projectes  han anat adaptant-se a la demanda social del moment, per tal d’oferir el 

servei  més adient segons les necessitats  de la població. 

Per tant, en l’actualitat, i seguint aquest criteri d’oferir  l’oferta formativa  més adequada, segons  les 

necessitats de l’entorn, estableix en  el seu organigrama  els tres blocs d’ensenyaments que proposa la 

legislació normativa del Departament d’Educació. 

En l’actualitat el centre té un 42% de la seva oferta educativa en els Ensenyaments de l’Educació general i 

l’accés al sistema educatiu. Un 33 % als ensenyaments per la cohesió socials, on el 25 % és matrícula dels 

cursos de català i castellà. I un 25% pels ensenyaments transprofessionals. 

L'oferta educativa és àmplia i variada, i en general, arriba a tota la demanda existent.  

El centre té una capacitat  per 700 alumnes, però al curs 2020-21, donada la situació de pandèmia per la COVID-

19, on s’han hagut de modificar ràtios per tal de complir les mesures sanitàries de respecte de separació de 

1’5m a les aules, s’han establert en 18 alumnes, de manera que el centre ha arribat al 70% de capacitat de 

matriculació.  

No se sap quina serà la tendència futura considerant la relació existent entre la crisi econòmica, la demanda 

en la formació d’adults i l’actual situació sanitària,  però cal destacar que, malgrat les dificultats del moment, 

s’han generat llistes d’espera pels ensenyaments de català i castellà, i s’ha notat un augment de demanda pels 

ensenyaments de CAM i GES, de jovent entre 16-17 anys, i pels ensenyaments de COMPETIC.  

L'oferta educativa d’aquest curs 2020-21 ha estat la següent: 
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OFERTA EDUCATIVA  Curs 2020-21 

 Grups Torns 
Ensenyaments de l’Educació general i l’accés al sistema educatiu: 40% 

Educació secundària per a adults Nivell 1 2 M / T 
Nivell 2 2 M / T 

Curs d’accés a CFGM Curs 1 T 

Preparació per a les proves d’accés 
a CFGS (comunes) 2 M / T 

a CFGS (específiques) 3 V 
a la Universitat > 25 anys 1 V 

Ensenyaments de l’Educació per adquirir competències transprofessionals: 25% alumnat 

ANGLÈS 
Nivell 1 2 M / V 
Nivell 2 2 M / T 
Nivell 3 2 M / T 

                    COMPETIC 
Inicial 2 M 

Competic 1 1 T 
Competic 2 1 T 

Ensenyaments de l’Educació per a la cohesió i la participació social: 21% alumnat 

CATALÀ Nivell 1 1 T 
Nivell 2 1 T 

CASTELLÀ Nivell 1 1 T 
Nivell 2 1 T 

Formació Instrumental Nivell 2 1 M 
Nivell 3 1 M 
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3.5  CARACTERÍSTIQUES, PERFIL I SINGULARITATS DE L’ALUMNAT 
 

És molt important reflectir la singularitat de l’alumnat, que a l’hora és heterogeni i divers. 

L’escola té un gran tant per cent d’alumnat jove. 

Té una elevada presència de persones migrants: un 35% de l’alumnat ha nascut a Catalunya, un 13% ha nascut 

a la resta d’Espanya i un 34% és de nacionalitat estrangera (un 1% de la resta d’Europa, un 16% del Magreb, 

un 3% de la resta d’Àfrica, un 12% d’Amèrica del Sud i un 2% d’Àsia). 

Té un alumnat amb formació inicial diversa: tot i que de forma general destaquem els alumnes amb mancances 

formatives importants, que es veuen agreujades pel desconeixement de  la llengua pròpia de l’escola, cal 

remarcar, com a aspecte favorable, la motivació i l’actitud positiva  de la majoria d’alumnes vers els seus 

estudis. S’observen molt pocs problemes de disciplina, i les relacions amb el professorat i entre l’alumnat són 

cordials i col·laboradores. 

Cal destacar a més un augment d’alumnat amb mancances i dificultats d’aprenentatge que ha  conduït al 

replantejament de l’elaboració de programacions curriculars  individualitzades  adaptades  a les seves 

necessitats. 

D’altra banda, una consideració rellevant que no s’ha d'obviar és l’increment de l’alumnat que abandona els 

seus estudis al llarg del curs, sobretot durant el primer trimestre. El percentatge de baixes va en augment, i 

malgrat el centre ha ofert els recursos digitals, telemàtics, tutories, estratègies metodològiques, etc. per tal de 

frenar aquest abandonament, les xifres de les llistes d’assistència reflecteixen una disminució de presència a 

les aules. 

 

3.6 RESULTATS ACADÈMICS 
 
Valorar i interpretar els resultats acadèmics en l’educació d’adults és complex donades les característiques 

dels alumnes i dels ensenyaments, on l’oferta educativa varia constantment per  tal d’adaptar-se a la demanda 

en funció de les necessitats socials, laborals i culturals de cada moment. I en aquest cas, es complica molt més 

desprès de comptar amb un estat de confinament t excepcional durant el curs 2019-20. 

El percentatge d’Aptes totals de l’escola al llarg dels quatre últims cursos és el següent: 

 
Curs 2016-17 Curs 2017-18 Curs 2018-19 Curs 2019-20 

42% 64% 63% 54% 

 
 
I amb aquestes dades, es fa difícil realitzar una anàlisi i arribar a conclusions, tot i que s’observa clarament una 

millora en els resultats obtinguts durant els cursos 2017-18-19, i una baixada considerable en l’últim curs, que 

podem concloure com a conseqüència, entre d’altres aspectes,  de l’estat de confinament que es va donar a 



 
 

Projecte de Direcció 21-24, CFA PAU CASALS Mª Manuela Simancas Genicio 
 

13 

finals de curs 2019-20, on malgrat els esforços del centre per retenir-los, acompanyar-los, etc. no van ser del 

tot efectiu. Els percentatges d’alumnes Aptes per ensenyaments, permeten analitzar i interpretar millor els 

resultats. 

A continuació s’analitza cada tipus d’ensenyament, observant  les dades dels resultats acadèmics obtinguts 

dels 3 últims cursos i les dades detallades del curs passat. 

Ensenyaments de l’Educació general i l’accés al sistema educatiu 
 

Educació secundària per a adults (GES) 

El percentatge d’alumnes aptes a GES durant els quatre darrers cursos oscil·la entre el 63% i el 67%, essent el 

resultat més baix el del curs passat, amb un 63% d’aptes. Les raons d’aquests resultats inferiors, són diverses, 

però cal destacar que, en general, són satisfactoris. S’ha de tenir present que cada cop els alumnes matriculats 

a GES són més joves (molts menors d’edat), que una part d’ells presenten una formació inicial inferior i que 

augmenta el nombre d’alumnes amb necessitats educatives específiques. Generalment, la proporció d’aptes 

a GES-I acaba sent més baixa degut a la motivació personal vers els estudis d’una part de l’alumnat menor 

d’edat i a una proporció més elevada d’alumnes de nacionalitat estrangera que comporta una major dificultat 

en el domini de les llengües catalana i castellana. 

Aquest curs escolar, dels 63 alumnes matriculats (dades novembre), 29 cursen GES-I i 33 cursen GES    II. D’ells, 

el 61% tenen menys de 25 anys (un 11% són menors d’edat), el 32% tenen entre 25 i 49 anys i el 7% són majors 

de 50 anys. I el 32% de l’alumnat matriculat a GES és de nacionalitat estrangera. 

Curs d’accés a CFGM (CAM) 
 
El curs d’accés a CFGM es fa a l’escola des del Curs 2013-14 (abans es feia el curs de PPACFGM) i com es pot 

observar, els resultats són favorables i l’evolució positiva. Cal destacar que el curs passat l’alumnat era 

excel·lent i estava motivat, i això es va reflectir en els resultats obtinguts. Pensem que és un encert preparar-

los i avaluar-los des de l’escola i que puguin accedir directament als estudis de CFGM, malgrat el cost econòmic 

que els hi comporta, difícil d’assumir en molts casos. 

Aquest curs escolar, dels 18 alumnes matriculats el 72% tenen menys de 25 anys (el 32% són menors d’edat), 

el 20% tenen entre 25 i 49 anys i el 8% són majors de 50 anys. I el 28% de l’alumnat matriculat és de nacionalitat 

estrangera. 

 
Preparació per a les proves d’accés a CFGS 
 
La demanda d’aquest ensenyament ha crescut espectacularment els darrers anys, però aquest curs és el 

primer que no s’han cobert totes les places vacants i no han quedat llistes d’espera. 

Malauradament i com es pot comprovar, els resultats van empitjorant. L’increment dels alumnes matriculats 
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sense una titulació prèvia en un CFGM, fa que els resultats obtinguts en les proves d’accés empitjorin. 

Augmenta el nombre d’alumnes que han de realitzar les assignatures específiques, i presenten grans dificultats 

en superar les proves. Cal una reflexió sobre el nivell formatiu inicial d’aquest alumnat i les dificultats i 

possibilitats d’assimilar els coneixements necessaris per passar la prova amb èxit en un únic curs escolar. 

D’altra banda, cal destacar també que l’absentisme a les classes i les baixes continuades estan augmentant. 

Malgrat tot, els resultats obtinguts pels alumnes de l’escola en les proves d’accés són cada curs satisfactoris, 

essent sempre iguals o superiors als resultats obtinguts a l’escola. 

Aquest curs escolar dels 24 alumnes matriculats, el 66% tenen menys de 25 anys , el 33% tenen entre 25 i 49 

anys i un 1% són majors de 50 anys. I el 19% de l’alumnat matriculat és de nacionalitat estrangera. 

 

Preparació per a les proves d’accés a la universitat > 25 anys (PAU) 
 
Des de fa 5 cursos l’escola oferta aquest ensenyament  impartit per professorat de la plantilla ja que  abans 

del 2007 el feien col·laboradors subvencionats per l’Ajuntament de Rubí. 

Els resultats del curs passat no són gaire satisfactoris, amb un 76% de baixes al llarg del curs i un 33% 

d’aprovats. Cal una reflexió i un seguiment des de la direcció d’aquest ensenyament. 

Aquest curs escolar hi ha 21 alumnes matriculats i el 12% són de nacionalitat estrangera. 
 
 
Ensenyaments de l’Educació per adquirir competències transprofessionals 

 
Ensenyaments de llengües estrangeres: Anglès 

Analitzant els resultats del curs passat en cada nivell, s’observa que els millors resultats els van obtenir els 

alumnes del segon nivell i que els pitjors resultats són els del tercer nivell, on es va passar la prova de nivell 

bàsic de llengua anglesa. Malauradament, el perfil de gran part de l’alumnat del tercer nivell no està motivat 

per realitzar aquesta prova i continuar els seus estudis  en una EOI. 

Al fer un estudi més detallat de les característiques de l’alumnat d’Anglès, analitzant les edats dels matriculats 

enguany, es veu que no és un alumnat jove: únicament el 8% són menors de 25 anys, el 34% tenen entre 25 i 

50 anys, i el 58% tenen més de 50 anys (amb un 14% d’ells majors de 65 anys). Aquest curs escolar, hi ha 64 

alumnes matriculats, i el 19% del total són de nacionalitat estrangera. 

 
Ensenyaments de COMPETIC 
 
Des del seu inici, han estat les persones d’edat avançada les que han demostrat interès pels tallers 

d’informàtica que s’han impartit a l’escola. A partir del moment en què es canvia el seu currículum per adaptar-

los a la titulació ACTIC i en el moment que l’acreditació de les competències digitals bàsiques passa a ser una 

condició indispensable per l’accés al món laboral,  el nombre d’alumnes matriculats augmenta de forma 
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considerable als nivells  de competic 1 i 2.  

Tot i així el competic Inicial encara manté el perfil de gent gran, sense hàbits, amb dificultats d’aprenentatge, 

i creix la demanda d’aquests cursos entre els alumnes nouvinguts, que veuen la necessitat d’actualitzar-se 

donada l’actual situació. És, per aquest motiu, que al curs 2020-21 els dos grups de Competic Inicial estaven 

pensats per acollir dos perfils d’alumnats. Competic Inicial A per la gent gran i Competic Inicial B per al perfil 

d’alumnes nouvinguts i sense coneixement de la llengua.  

El 60% dels alumnes de Competic 1 i 2 promocionen, però una vegada finalitzats els seus estudis  han de    

continuar a un altra centre per acabar la seva formació, ja que   no impartim Competic 3.  Aquesta situació es 

vol tenir en compte des de la Direcció,  pe al curs 2021-22. 

Aquest curs , dels 24 alumnes matriculats, 1 té menys de 25 anys, 4 tenen entre 25 i 49 anys i, 13 tenen entre 

50 i 65 anys i 6 són majors de 65 anys. I 17 el % són de nacionalitat estrangera. 

 
Ensenyaments de l’Educació per a la cohesió i la participació social 
 
Ensenyaments de llengües: Llengua catalana i castellana 

El centre oferta els cursos de Català i Castellà nivell 1 i 2, de 105 i 140 hores respectivament, al torn de tard, 

donat que l’experiència de cursos anterior  ens ha demostrat que el perfil d’alumnat nouvingut respon bastant 

millor al torn de tarda. 

Són cursos que tenen molta demanda i generen llistes d’espera al període de matriculació, de manera que 

realitzem matrícula viva fins al mes de novembre aproximadament, donat que si allarguéssim aquest període  

de matricula ja no es complirien les hores de curs. 

Els cursos són anuals i  l’experiència ens demostra que el número d’abandonament cap al febrer augmenta 

considerablement, de manera que la promoció dels alumnes no acostuma a arribar al 20%.  

Aquest curs 2020-21, dels 55 alumnes matriculats, 5 tenen menys de 25 anys, 40 tenen entre 25 i  49 anys i 15 

són majors de 50 anys. 

 
Formació Instrumental 
 
El centre ofereix la formació Instrumental de Nivell II i III. 

Dins de la Formació Instrumental de Nivell II el centre ha hagut de fer una reestructuració dels grups. De 

manera que un 50% del grup el conformen  12 alumnes perfil de gent gran i 20 alumnes de perfil nouvingut 

amb motivacions d’acabar accedint al sistema educatiu. Per regla general, el primer grup no acaba 

promocionant i el segon grup acaba promocionant però amb moltes mancances en el coneixement de la 

llengua. 

D’altra banda, la Formació Instrumental de Nivell III té un grup consolidat de perfil nouvingut amb una titulació 

mínima d’origen,  però amb certes dificultats en el coneixement de l’idioma. 
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Aquest curs escolar dels 32 alumnes matriculats, el 12% tenen menys de 25 anys, el 14% tenen entre 25 i 49 

anys, el 28% tenen entre 50 i 65 anys i el 46% són majors de 65 anys. I un 33% de l’alumnat és de nacionalitat 

estrangera. 

Durant aquest curs 2020-21, s’ha incrementat el número d’hores setmanals d’aquests cursos introduint les 

competències digitals bàsiques com una part de la seva formació. 

 

3.7 SITUACIÓ ACTUAL  DEL CENTRE AL CURS 2020-21 

Quan a la meitat del curs 2019-20 es va declarar l’estat de pandèmia i confinament general,  els centres 

educatius, de la mateixa manera que la resta d’institucions públiques,  vam haver de gestionar els seus 

recursos en tots els àmbits per tal d’adaptar-se a la situació i poder seguir oferint els seus serveis com a 

centre formatiu que eren.  

Des del CFA Pau Casals, on s’abordava a més  un nou període amb el canvi de Direcció per un sol curs, vam 

haver de realitzar tota una sèrie d’actuacions que determinarien les transformacions que establirien les bases 

de projectes futurs. 

L’Anterior direcció deixava un sanejament econòmic molt bo i això va ser un punt de partida clau pel nostre 

canvi, ja que ens va permetre començar per l’adaptació de l’espai que les instruccions del Departament 

d’Educació i el PROCICAT van anar publicant al llarg del curs. Es van poder reorganitzar els espais, condicionar 

aules, reposar mobiliari, etc. Es va crear un aula polivalent on poder realitzar la tasca docent de preparació 

de classes o realització d’aquestes, dotant-la de maquinaria actualitzada per a la digitalització dels temaris. 

També es va reorganitzar la sala de mestres, dotant-la de nou mobiliari que facilites la distància entre 

persones, així com la biblioteca per convertir-la en aula on impartir les competències digitals i es va donar ús 

a una aula “oblidada” convertint-la en  un espai de descans, menjador, etc. ja que, fins ara, la sala de mestres 

és la que havia d’acollir tota la feina que es realitzava al centre. 

La inversió econòmica també va recaure en la compra de dispositius informàtics tant per als mestres com per 

als alumnes. Així com dispositius mòbils per la realització de les cites prèvies, preinscripcions, matrícules, 

gestions administratives, etc. online que el centre havia de gestionar en ple confinament. 

Aquesta inversió econòmica va venir acompanyada a més d’una inversió de temps i esforços en transformar 

la nostra dinàmica en molts altres aspectes. 

A nivell pedagògic, es va crear un Pla Digital mitjançant el qual es creava i posava en marxa la nostra 

plataforma educativa a partir del Gsuite (Classroom) i, conseqüentment, un Pla de Formació digital tant per 

als mestres com per als alumnes, que garantís que tothom podia fer-la servir com a eina de formació 

telemàtica. 

A nivell d’organitzatiu, s’ha produït una transformació de gestió interna on s’ha donat molt pes la 

digitalització de la documentació administrativa, així com sistema de comunicacions amb les reunions 
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telemàtiques, online, etc., fet que ens ha portat a la creació d’una pàgina web nova, dinàmica i actualitzada 

constantment segons els canvis que es vagin produint. 

D’altra banda, la situació generalitzada de confinament, transformació, canvi, etc. ens ha fet apropar-nos 

molt més a les institucions del municipi, ja que hem d’anar creixent tots a una. De manera que l’Oficina 

Municipal d’Educació de Rubí (OME), en coordinació estreta amb altres organismes del poble, estableix el 

lligam i la mediació amb el Departament de Normalització Lingüística, per poder donar millor resposta a l’alta 

demanda de cursos de català i castellà. Ens ha facilitat la relació amb els instituts per tal de poder analitzar i 

plantejar com resoldre l’augment de demanda formativa del jovent entre 16-17 anys. La coordinació amb 

l’EAP ha permès que el món de l’escola d’adults també tingui un assessorament a l’hora de poder realitzar 

les adaptacions curriculars a aquelles persones amb dificultats i que la connexió amb l’Escola d’Art, amb la 

qual compartim edifici, sigui molt profitosa de cara a projectes futurs. 

De manera que, tota aquesta inversió econòmica, de temps, esforç... enfocada principalment a la 

transformació digital del centre en tots els seus àmbits, de gestió, organització, pedagògic, docent, etc., així 

com la nova i estreta relació establerta amb les altres institucions de Rubí, presenten la base del Projecte de 

Direcció d’aquests pròxims quatre cursos. 

 

4. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA I FUNCIONAL DEL CENTRE 

 
Aspectes generals 

La franja horària lectiva  actual comença a les 9.30 h del matí i acaba a les 21.30 h, de dilluns a  divendres. La 

majoria d’ensenyaments s’ofereixen en dos torns (matí i tarda/matí i vespre) i altres només en un torn 

(matí/tarda/vespre). La proposta, però, del següent projecte, vol establir horaris de matí i tarda de 9  a 14 i de 

15:30 a 21:30 de dilluns a divendres, exceptuant la tarda de divendres, on es realitzarien tasques de 

coordinació i reunió docent, donat que l’horari lectiu de divendres tarda presenta molta falta d’assistència per 

part de l’alumnat. 

 La ràtio d'alumnes  és de 25 per grup en els ensenyaments de Llengües, COMPETIC i Formació Instrumental, i 

de 35 alumnes en tots els altres grups. Però aquest curs 2020-21 s’han hagut de reduir a ràtios de 18 alumnes 

per aula, donades les restriccions sanitàries de pandèmia. 

 Depenent de l'ensenyament que fan els alumnes, tenen des d'un mínim de 3h fins a un màxim de 18h lectives 

setmanals. Hi ha alumnes que cursen simultàniament més d'un ensenyament. 

Malgrat que hi ha una amplitud i diversitat horària, es generen dificultats per a la coordinació entre els 

diferents docents, així com per a la programació de les diferents reunions dels òrgans de gestió de l’escola, i 

es vol mantenir els divendres de 11:30 a 13:30 per reunir-se en claustre. Aquest temps comú tindrà un 
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calendari compartit que es proposarà i s’acceptarà a l'inici de cada trimestre. En aquest calendari apareixeran 

els claustres, les coordinacions pedagògiques, les reunions d’una etapa o àrea, les comissions de treball, les 

coordinacions d'una matèria o d'un ensenyament i el consell escolar. 

Des del respecte a la llibertat de càtedra i l’autonomia de cada professor, s’apliquen uns criteris comuns 

consensuats pel claustre en l’ús dels materials didàctics, en la confecció de les programacions i en l’avaluació 

de tots els ensenyaments. Es dona molta importància a l’actualització i transformació digital de tot aquest 

àmbit docent. 

Normativa Interna (PEC, NOFC, PGA, Memòria anual) 
 
Segons normativa amb el Decret 102/2010 d’autonomia de centres educatius, el Projecte Educatiu de Centre 

recull la identitat del centre, n’explica els objectius, n’orienta l’activitat i li dona sentit amb la finalitat que 

l’alumne assoleixi les competències bàsiques i el màxim aprofitament educatiu. El Decret  155/2010 de la 

direcció de centres educatius públics, explícita que el PEC és la màxima expressió de l’autonomia del centre i 

l’element vertebrador de la seva activitat. També remarca que el projecte de direcció ordena el desplegament 

i l’aplicació del projecte educatiu per al període de mandat de la direcció de centre. El projecte de direcció es 

concreta, cada curs, mitjançant les programacions generals anuals (PGA) i les posteriors memòries anuals en 

finalitzar el curs. 

En aquest sentit el PEC de l’escola es va elaborar durant el curs 2005-06 conjuntament entre tot el professorat 

destinat aquell curs a l’escola i seguint la normativa vigent de l’època, i s’ha revisat al curs 2017. Però l’actual 

projecte de direcció contempla la seva revisió i actualització, ja que una part d’ell resta obsolet i durant el curs 

2020-21 s’han donat canvis i transformacions en molts àmbits. 

També es revisaran i actualitzaran les Normes Organització i Funcionament de Centre (NOFC), que han de ser 

coherents amb els principis, valors, objectius i criteris educatius que el centre determina en el seu projecte 

educatiu. 

 

Espais, infraestructures, recursos materials i equipaments. 
 
La nova reestructuració espacial del centre  disposa  de 6 aules, 1 sala polivalent de treball, 1 sala de mestres, 

un espai de descans pels mestres, una sala d’Informàtica i una sala d’Audiovisuals. Tots els espais del centre 

són exteriors i lluminosos. I totes les aules i sales estan dotades de pissarres i canons amb el cablejat adequat 

per la connexió de dispositius informàtic.   

Durant aquest curs s’ha dotat la sala de mestres i la secretaria de nou mobiliari per tal de complir la normativa 

respecte a la distància i obertura de finestres segons les instruccions sanitàries. 

Aquest curs s’han compartit les aules amb els cursos de català i castellà que ofereix el Departament de 

Normalització Lingüística de Rubí. 
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Plantilla 
 
La plantilla de l’escola està formada actualment per 11 professors, una administrativa a mitja jornada i un 

conserge a jornada sencera. Dels 11 professors, 6 són del cos de primària i 5 del cos de secundària. La situació 

laboral dels docents és molt variada i poc definitiva: només 1 professor és funcionari amb destinació definitiva 

al centre, 2 són funcionaris en comissió de serveis i els 8 restants són interins. 

Dins de la proposta de direcció es contempla l’actuació de fer la petició a les adjudicacions d’estiu, d’un docent 

amb el perfil digital docent i de l’àmbit matemàtic per poder impartir una assignatura específica dels cursos 

CFGS sobre Economia de l’Empresa i poder ampliar l’oferta formativa amb COMPETIC 3.  

 

Òrgans de gestió, coordinació i participació 
 
Equip Directiu 

L’equip directiu està integrat per: una directora, un cap d’estudis i una secretària.  

Càrrecs de coordinació 

És bàsic en una escola de les nostres característiques amb tants alumnes i nivells educatius diferents i un horari 

tan ampli, comptar amb unes bones coordinacions docents en els àmbits pedagògics, organitzatius i de gestió. 

Els càrrecs de coordinació del centre són 7 : 

- Ensenyaments Inicials i Formació Instrumental 

- Graduat en Educació Secundària 

- Preparació a les Proves d’Accés a CFGS 

- Informàtica 

- Competències per a la societat de la Informació i ACTIC 

- LIC: Llengua, Interculturalitat i Cohesió Social 

- Prevenció de Riscos Laborals.  

- Consell Escolar 

Estarà format per l’equip directiu, 4 representants del professorat, 4 representants de l’alumnat, un 

representat de l’Ajuntament i un representat del PAS.  

Aquest curs s’han renovat  membres del Consell Escolar, malgrat les instruccions de Serveis Territorials, ja que 

es van poder celebrar les eleccions respectant els protocols de seguretat. 

El Consell Escolar es reunirà, almenys, una vegada al trimestre i sempre que sigui necessari. 

Claustre de professors 

És l’òrgan propi de participació del professorat en la gestió i planificació educatives. Es celebraran 

quinzenalment,  i sempre que sigui necessari. 
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Tutories 

L’acció tutorial és una part fonamental del procés educatiu que serveix per reforçar les actuacions del 

professorat i dels alumnes. Els tutors de cada grup i els coordinadors s’encarreguen de dur a terme amb èxit 

aquesta tasca. I durant aquest curs 2020-21 es va realitzar un Pla d’acció tutorial específic que recollia les 

noves instruccions en referència  a l’acompanyament de l’alumnat arran de l’estat de pandèmia  i que estableix 

la base de la nova actuació tutorial. 

Delegats de grup 

Cada grup tindrà un delegat i, si cal, un subdelegat com a representant, que seran escollits durant el primer 

trimestre i tindran el mandat per a tot el curs. 

Les funcions dels delegats són, en general, permetre la comunicació entre els alumnes del grup i  el tutor per 

temes que els afectin, així com recollir les propostes sobre el funcionament del grup i de l’escola i de les 

activitats extraescolars del centre. Es proposa que es reuneixin normalment un cop per trimestre amb els 

representants dels alumnes del Consell Escolar per aportar propostes i parlar dels temes tractats i d’altres 

aspectes relacionats amb l’escola i l’alumnat. Informen als alumnes del grup dels acords del Consell Escolar. 

Durant aquest curs s’ha establert un mitjà de comunicació de grup de WhatsApp entre els delegats de cada 

curs i direcció, a petició dels alumnes, per tal de facilitar la comunicació ràpida i directa , en un moment tan 

canviant com el que hem viscut. 

 

Activitats culturals i lúdiques 

 
Per mantenir i millorar la cohesió social, a l’escola s’organitzaran al llarg del curs diverses activitats dirigides 

als alumnes de tots el ensenyaments, sempre i quan sigui possible realitzar-se segons les instruccions 

sanitàries, ja que aquest curs no ha estat possible realitzar-les.  

Algunes ja son fixes, estan adreçades a tot l’alumnat i es repeteixen cada curs (Festa de Nadal i Final de Curs, 

concurs de Fotografia Matemàtica, visites culturals a diferents indrets de Catalunya, sortides culturals al 

Teatre, Museus, i Exposicions,...) i altres són variables i canvien segons les necessitats i programacions de cada 

curs (Jornada cultural d’àmbit, Sortides culturals lligades a algunes matèries, Xerrades i Conferències, 

caminades per l’entorn de Rubí,...) 

 
Relacions amb el Municipi 
 
Les relacions amb les diferents institucions del Municipi han estat de col.laboració i participació mitjançant 

sobretot l’actuació de l’OME i el CRP.  

En coordinació amb aquestes dues institucions s’han establert relacions amb l’EAP, que dona suport i 

assessorament als docents del centre a l’hora de realitzar una actuació sobre necessitats específiques dels 
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alumnes. 

La coordinació amb el Departament de Normalització Lingüística de Rubí ens ha ofert la possibilitat de posar 

una mica d’ordre a nivell municipal sobre l’aprenentatge del català i castellà per part dels nouvinguts, que 

assisteixen en primera instància al servei de 1ª acollida. 

En relació estreta amb els IES del Municipi, s’ha pogut donar forma a la demanda formativa del jovent d’entre 

16 i 17 anys. 

Com a centre col·laborador Actic que hem estat, pensem seguir en la mateixa línia, malgrat aquest curs no 

hem ofert la possibilitat d’acreditar-se donat que no es podia assegurar el protocol sanitari per l’estructura de 

les nostres aules i material informàtic. 

La creació i actualització de la nostra pàgina web ens permet donar a conèixer-nos i ocupar un espai visible al 

municipi. 

I la tendència de l’escola serà difondre a tota la comunitat la nostra activitat i fomentar la participació. 

 

5. ASPECTES POSITIUS I ASPECTES A MILLORAR 

 

ASPECTES POSITIUS ASPECTES NEGATIUS 

 Ben ubicat i bones instal·lacions 
 Ben valorat i recolzat pel municipi 
 Amplia oferta formativa 
 Alta demanda d’ensenyament 
 Amplitud horària 
 Bona atenció a la diversitat 
 Diversitat d’estratègies i metodologies 
 Formació digital de mestres i alumnes 
 Desig de millora 
 Bon ambient de treball 
 Claustre acollidor 
 Professorat partícip actiu 
 Motivació de l’alumnat 
 Bona relació de convivència 
 Bon funcionament del Consell Escolar 
 Bona relació amb les institucions del 

Municipi 

 Poca estabilitat de la plantilla 
 Horari de secretaria i atenció al públic 

insuficient 
 Manca actualització i revisió del PEC 
 Difícil distribució horària per reunions 
 Poc temps pel debat pedagògic 
 Poca revisió de les programacions 
 Desconeixement dels currículums 
 Poca cultura de l’avaluació 
 Desconeixement de la documentació 
 Poca importància de la documentació 
 Baixa promoció d’alumnat  
 Desconeixement de l’idioma  
 Insuficient participació de l’alumnat en 

certes activitats 
 Augment de l’abandonament 
 Poc recurs digital de l’alumnat 

 

6. DEFINICIÓ DELS OBJECTIUS A ASSOLIR I DE LES ESTRATÈGIES A DESENVOLUPAR 
 
Seguint les orientacions del PEC de l’escola i d’acord amb la normativa vigent en el marc de l’autonomia de 

Centres, on es proposen aquests 5 objectius, s’intentaran establir les actuacions corresponents per tal 

d’establir unes propostes de millora. 

El projecte té un plantejament a 4 anys vista. I planteja uns cursos de  metodologia  que tendeixen de manera 
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progressiva i consolidada cap al sistema híbrid/semipresencial dels diferents ensenyaments, ajudant-nos de 

l’apartat de inclusió de Competències digitals que marca la llei educativa, recolzats pel document d'autonomia 

de centres amb l’objectiu de consolidar un sistema de gestió únic i propi del nostre centre, que s’apropi a la 

necessitat real que tenim. I que els doni l’oportunitat de seguir uns estudis ajudant-se del món virtual com a 

element del procés d’aprenentatge. 

Per suposat, fer un plantejament d’aquest tipus necessitarà d’un organigrama de gestió ben clar, seqüenciat i 

temporitzat. Estructurat i ordenat. 

Intervindran a ells molts factors alhora, des de la continua  formació del claustre que haurà de renovar-se per 

adaptar-se a la nova metodologia de competència digital, fins l’adaptació dels continguts del currículum 

basant-se ara en metodologia digital-online, plantejar-se sistemes de tutories presencials i virtuals, creació 

d’espais de treball virtual pels mestres i alumnes, etc. 

En aquest intent de canviar la metodologia anant cap a la semipresencialitat o sistema híbrid gràcies a les 

possibilitats online, la seqüenciació lògica d’aquest projecte passa per acabar de consolidar el Pla de formació 

dels mestres engegat aquest curs 2020-21 durant el 1r curs del programa. Millorar i actualitzar la qüestió 

tècnica del centre, referent a la inversió en nous dispositius pel segon curs, complementant-la amb la 

consolidació de la plataforma digital, els sistemes de comunicació i organització de la gestió del centre. Acabar 

de implementar un currículum totalment digital, el tercer curs, creant l’entorn digital adequat per docents i 

alumnes, i finalment, l’últim curs valorar l’execució i els resultats per tal de poder fer els ajustaments i canvis, 

en cas necessari.  
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OBJECTIUS ESTRATÈGICS     PGA - CFA PAU CASALS      Curs 2021-24 

1. Millorar el funcionament organitzatiu del centre 

1.1 Consolidació de la remodelació espacial 

2. Millorar la gestió acadèmica del centre 

2.1  Creació del nou model de gestió i organització administrativa 

2.2 Creació d’un sistema d’ordre de la documentació docent 

3. Millorar la cohesió social 

3.1 Potenciació de la relació del centre amb la resta d’institucions del municipi 

4. Millorar els resultats acadèmics 

4.1 Consolidació de la formació digital de docents i alumnes 

4.2  Implantació del sistema híbrid/semipresencial 

4.3 Revisió i actualització del currículum dels diferents ensenyaments 

4.4  Canvi i reestructuració de l’oferta formativa 

5. Actualització de la documentació de centre 

5.1 Revisió i actualització dels documents 
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7. DESPLEGAMENT DELS OBJECTIUS: estratègies, responsables i indicadors. 
 

Objectiu 1: Millorar el funcionament organitzatiu del centre 

Actuacions 
Indicadors de progrés 

Indicadors d’avaluació 
Situació inicial Situació desitjada 

Estratègies: 1.1 Consolidació de la remodelació espacial 
1.1.1 Reconversió de 
l’espai de Biblioteca 

Utilitzada com aula 
d’Informàtica i desordre 
dels llibres 

Convertir-se en un espai 
polivalent 

90% d’ús com aula 
polivalent 
 

1.1.2 Retolació i indicació 
actualitzada dels espais 

No corresponen els 
rètols amb l’ús dels 
espais 

Indicacions correctes 100% col·locació dels 
rètols 
 

1.1.3 Condicionament de 
l’aula blindada per la 
custodia del material 
informàtic 

Aula mig desallotjada pel 
PFI.  

Aula amb el mobiliari 
col·locat i apte per l’ús 

70% apte pel seu ús 

Responsables 
 Equip de mestres 

 
 
 

 
Objectiu 2: Millorar la gestió acadèmica del centre  

Actuacions 
Indicadors de progrés 

Indicadors d’avaluació 
Situació inicial Situació desitjada 

Estratègies: 2.1 Creació del nou model de gestió i organització administrativa 
2.1.1 Digitalització i 
custodia de la 
documentació dels 
alumnes 

Arxius amb gran part de 
documentació desfasada 
i irrellevant. 

Ordre i control de la 
documentació 

 
75% arxivada i 
digitalitzada 

2.1.2 Millora de la pàgina 
web 

Falta informació  Ordre i complementació 
del menú 

80% completada 

Estratègies: 2.2 Creació d’un ordre de la documentació docent 
2.2.1 Estructuració de la 
documentació 
acadèmica docent al 
DRIVE 

Poc ordre del DRIVE. No 
es troba la informació  

Creació d’una carpeta 
compartida DRIVE 
ordenada 

 
90% Ús i ordre del DRIVE 

Responsables 
 Coordinació Informàtica 
 Equip Directiu 
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Objectiu3: Millorar la cohesió social 

Actuacions 
Indicadors de progrés 

Indicadors d’avaluació 
Situació inicial Situació desitjada 

Estratègies: 3.1 Potenciació de la relació del centre amb la resta d’institucions del municipi 
3.1.1. Coordinació amb 
l’EAP 

1rs contactes amb l’EAP 
informant de les nostres 
necessitats 

 
Intervenció i 
assessorament de l’EAP 

70% dels casos 
assessorats 

3.1.2 Relació estreta 
amb l’OME 

Contacte per demanar 
informació  

Intervenció en les 
nostres necessitats 

70% de demandes 
resoltes 

3.1.3 Coordinació i 
relació amb 
Normalització Lingüística 
i 1ra Acollida 

Utilització d’espai comú Reunió de coordinació 
establerta al calendari  

 
70% promoció dels 
alumnes 

Responsables 
 Equip directiu 

 

Objectiu 4: Millorar la gestió acadèmica del centre  

Actuacions 
Indicadors de progrés Indicadors 

d’avaluació Situació inicial Situació desitjada 
Estratègies: 4.1 Consolidació de la formació digital de docents i alumnes 
4.1.1.Implementació de les 
competències digitals als 
diferents ensenyaments 

Ús del classroom com a 
suport digital 

Competències digitals 
fluides 

80% ús del Classroom 
60% Sistema híbrid 
30% Inici a Model 

Estratègies: 4.2 Implantació del sistema híbrid/semipresencial 
4.2.1 Canvi d’específiques a 
CFGS 

Poca matrícula a 
GEOGRAFIA 

Augment de matrícula 80% augment de 
matrícula 

4.2.2 Reestructuració d’hores 
de cursos de català i castellà 

Ensenyaments anuals 
 

Ensenyaments 
quadrimestrals 

50% augment de 
matricula i reducció de 
matrícula 

Estratègies: 4.3 Revisió i actualització del currículum dels diferents ensenyaments 
4.3.1 Programació del 
currículum online/telemàtic 

Programació general 
penjada al Classroom 

Programació digital 
penjada al Classroom 

100% material digital 
 

Responsables 
 Equip Directiu 
 Equip docent 
 Coordinació d’Informàtica 

 

Objectiu 5: Actualització de la documentació del centre 

Actuacions 
Indicadors de progrés 

Indicadors d’avaluació 
Situació inicial Situació desitjada 

Estratègies: 5.1 Revisió i actualització dels documents 
5.1.1.Revisió i 
actualització del PEC 

Sense revisar des de 
2017 

Actualització completa 100% actualitzat 

5.1.2 Revisió i 
actualització de les NOFC 

Sense revisar des de 
2018  

Actualització completa 100% actualitzat 

Responsables 
 Equip directiu 
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8. RETIMENT DE COMPTES I AVALUACIÓ DEL PROJECTE. 

 
En les Programacions Generals Anuals de cada curs de mandat del període de direcció, s’especificaran i 

detallaran els objectius a assolir amb les estratègies, les actuacions previstes, els responsables, la 

temporalització, els indicadors de progrés i els indicadors d’avaluació. 

Per tal d’avaluar la tasca de direcció s’han previst diferents mecanismes que permeten avaluar el grau 

d’aplicació del projecte i la millora dels resultats que se’n deriven. Els indicadors concrets d’avaluació de cada 

actuació, detallats esquemàticament en el desplegament dels objectius a assolir en aquest projecte de 

direcció, s’ampliaran en les  PGA corresponents i les eines principals de mesura que s’utilitzaran seran: 

✔ Enquestes i /o qüestionaris específics. 

✔ Entrevistes personals. 

✔ Grau d’implementació de les tutories. 

✔ Informes de les tutories i dels coordinadors. 

✔ Grau de participació. 

✔ Valoracions del nivell de l’alumnat en competències digitals. 

✔ Grau d’utilització dels recursos i espais físics per part de la comunitat educativa. 

✔ Resultats de les avaluacions dels alumnes i de les proves. 

✔ Taxa d’abandonaments i causes. 

✔ Registre actes reunions. 

✔ Grau de compliment dels acords pactats. 
✔ Documents actualitzats, revisats i aprovats. 
 
 
En general, es considerarà que els resultats són satisfactoris si superen en més d’un 75 % la majoria 
dels indicadors d’avaluació marcats. 

      Les valoracions finals dels resultats obtinguts es concretaran mitjançant el Grau de compliment de la 
Programació General Anual, la Memòria Anual i les Avaluacions externes. 
Els agents destinataris per al retiment de comptes i la periodicitat seran: 
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Mecanisme Destinatari Freqüència 

 
Presentació de 

la Programació General Anual i 

de la Memòria Anual 

Claustre 

Consell Escolar 

Comunitat educativa 

Serveis Territorials 

  Principi de curs 

Final de curs 

 
Grau d’acompliment 

retiment de comptes 

 
dels 

 
objectius 

 
i 

Claustre 

Consell Escolar 

Serveis Territorials 

Final de curs i 

Final del mandat 

 
Presentació dels resultats acadèmics 

 
Claustre 

Final trimestre 

 
Seguiment i retiment de comptes 

basant-nos ens el sistema d’indicadors 

Claustre 

Consell Escolar 

Serveis Territorials 

 
Anual 

 

 

I no cal dir que, al finalitzar cada curs tenint en compte els resultats obtinguts i la valoració general del Claustre 
de professors, del Consell Escolar i dels SSTT del Departament d’Ensenyament, s’estudiarà la conveniència de 
proposar modificacions en les estratègies i actuacions que s’havien previst inicialment per tal d’aconseguir els 
objectius fixats. 
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ANNEXOS 

TAULES DAFO 
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DADES DE MATRICULACIÓ CURS 2020-21 

 

Total de 372 alumnes, 16 % menys que el curs anterior 
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WEBGRAFIA 

Portal de centres 

https://espai.educacio.gencat.cat/Pagines/Inici.aspx 

 

Ajuntament de Rubí 

https://www.rubi.cat/ 

 

Estudiar a Catalunya 

http://queestudiar.gencat.cat/es/ 

 

Idescat 

https://www.idescat.cat/?lang=es 
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