B

_; sl
fo ‘r“,« Sl
/VT E

DE

JECTE

DlRECCI S

Esczia SANT EsTEVE

VALLS DE TORROELLA — SANT MATEU DE BAGES




Directora: Esther Cejudo Aroca

Secretaria: Susanna Garcia Traveria

PROJECTE DE DIRECCIO 2018 - 2022 — ESCOLA SANT ESTEVE 2



INDEX

1. Justificacid
2. Presentacid dels membres de I’equip directiu
3. Diagnosi del centre.

a. Quisom?

b. Ambit organitzatiu de I'escola i de la ZER

c. Aspectes organitzatius relatius al treball pedagogic dels/les mestres de
I"escola.

d. Aspectes organitzatius relatius a les relacions amb la comunitat.
e. Resultats de proves diagnostiques.
f. Resultats de competéncies basiques.
g. Analisi DAFO
4. Objectius generals
a. #HEXIT_ESCOLAR
b. #ESCOLA_INCLUSIVA
c. #AVALUACIO
d. #EFICIENCIA
e. #IMATGE
5. Lideratge distribuit.
6. Avaluacio del projecte de direccid.

7. Bibliografia

PROJECTE DE DIRECCIO 2018 - 2022 — ESCOLA SANT ESTEVE 3



1. JUSTIFICACIO

La professionalitzacid de la funcié directiva de les escoles i instituts que s’esta produint en
els ultims anys, ens obliga a replantejar-nos que comporta un projecte de direccio. La
OCDE senvyala el lideratge de la direcciéo com un factor critic per a implementar reformes i
millorar els centres escolars.

TEIXIDO (1998) Ho defineix com “una proposta raonable i planificada de millora
institucional”.

PEREZ ARANDA (2004) com “una proposta preferent i ordenada per a la gestié concreta”
MONTERO (2007) com “un marc explicit i sistematic on els candidats situen I'exercici”

BERNAL (2010) ho visualitza com “una proposta d’organitzacid i funcionament d’un centre

educatiu”.

...pero, que és per a nosaltres un projecte de

direccid?

El nostre projecte aspira a ser un document fonamental dins de la gestié de I'escola i
parteix del projecte educatiu de ZER (PEZ), concreta i detalla la Programacidé Anual (PGA) i
serveix com a bruixola per a la comunitat educativa. Es un document real, concret i practic:
que analitza les circumstancies internes i externes que influeixen en I'entorn de l'escola.

Planifica uns objectius clars i distribueix uns plans d’actuacié per a la seva consecucio.

Es avaluable i revisable a través d’indicadors que mesurin els nivells d’éxit en termes
quantitatius i amb propostes de millora i compta amb tota la comunitat educativa.
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2. PRESENTACIO DELS MEMBRES DE L’EQUIP DIRECTIU

Candidata a la direccid: Esther Cejudo Aroca

Mestra especialista en educacio musical i musicoterapeuta.

La meva tasca com a mestra comenca I'any 2002. Soc funcionaria publica des de I'any 2007.
Ara ja fa sis anys que treballo a la ZER El Cardener, on hi tinc placa definitiva. Durant els cinc
primers anys vaig assumir la tasca d’especialista de musica i coordinadora LIC.

Actualment séc directora de I'Escola Sant Esteve i Cap d’Estudis de la Zer El Cardener amb
un nomenament extraordinari. Amb la Susanna Garcia, secretaria del centre, formem equip
directiu d’escola. En el moment d’assoliment del carrec, de manera extraordinaria, vam
veure |'oportunitat d’assolir nous reptes amb motivacio i amb la il-lusid de poder mostrar a
tota la comunitat educativa un ventall ampli de les possibilitats que té el nostre centre.

El fet de portar ja uns anys a l'escola, fa que em senti amb moltes ganes de continuar
aportant el meu granet de sorra i intentar millorar aquells aspectes que crec que han de ser
susceptibles de canvi, i mantenir i consolidar aquells altres que ja fa molt anys que
funcionen.

Entenem que el projecte de direccid ha de ser un instrument de gestid coherent amb el
Projecte Educatiu de la ZER, de les Normes d’Organitzacid i Funcionament i altres
documents de gestio i curriculars del centre i, que per descomptat, ha de tenir sempre

present a tota la comunitat educativa

PROJECTE DE DIRECCIO 2018 - 2022 — ESCOLA SANT ESTEVE 5



Candidata a la secretaria: Susanna Garcia Traveria

Séc diplomada en educacio fisica, perd tinc placa de primaria. Fa tretze anys que
exerceixo de mestra i he passat per diverses escoles amb metodologies molt diferents,
intentant absorbir el millor de cadascuna d'elles. Des del 2008 que tinc la placa definitiva
a I'Escola Herois del Bruc a Piera.

Des del curs 2016-2017 estic en comissio de serveis a |I'Escola Sant Esteve, on ara tinc la
possibilitat d'intentar portar a terme, junt amb la meva companya, un projecte que em

motiva i m'il-lusiona.

Aquest projecte, I'hem elaborat en equip de treball conscients de Ia responsabilitat que
emprenem i compromeses amb la nostra formacid. No només ha d’establir estrategies de
gestid, sin6 que aspirem a treballar amb un Iideratge pedagbgic: volem vencer i
convencer.

Finalment, ens proposem explorar les recents vies d’autonomia, sent molt conscients que

aquesta autonomia, requereix de control. En definitiva, és una oportunitat de

transformacio, entenent el centre que tenim avui dia i el centre que volem. Es tracta

doncs, d’entendre quin centre tenim avui i quin volem pel futur.
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3. DIAGNOSI DEL CENTRE

a) Qui som?
L’Escola Sant Esteve, esta situada al municipi de Valls de Torroella, una antiga colonia téxtil

de Sant Mateu de Bages. Actualment, hi ha un cens de 607 habitants.

L'escola esta situada a 16 km de Manresai a 29 km de Solsona, vora el riu Cardener,
entre Suria i Pala de Torroella (Navas) i a 8 quilometres de Salo (Sant Mateu de Bages). El
municipi de Sant Mateu de Bages és d'economia eminentment agricola i forestal i contrasta
amb el caracter industrial del nucli de Valls de Torroella. Aquest disposa de tots els serveis,
entre els quals hi ha I'Església, Cementiri, Escola, Llar d'infants, Consultori Medic, Zona

Esportiva i Piscina.

’escola Sant Esteve forma part de La ZER El Cardener juntament amb I’'escola Joan de Pala
de la Coromina (Cardona) amb la qual comparteixen els mestres especialistes de musica,
d’angles i d’educacié fisica. A I'Escola Sant Esteve s’hi imparteixen els ensenyaments
d’Educacid Infantil i Educacié Primaria, és a dir del 3 als 12 anys.

En el curs actual 201 7 -1 8 hi ha 55 alumnes matriculats. La gran majora d’alumnes,
provenen dels municipis de Pala de Torroella (Navas), de Valls de Torroella (Sant Mateu de

Bages), de Salo (Sant Mateu de Bages) i de masies de I'entorn de Castelladral (Navas).
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REGIM NIVELL MODALITAT GRUPS TOTAL
P3, P4 iP5 1 8 alumnes
PS5 EDUCACIO INFANTIL 1 10 alumnes
1ri2n EDUCACIO PRIMARIA 1 13 alumnes
3ri4t EDUCACIO PRIMARIA 1 13 alumnes
5ei 68 EDUCACIO PRIMARIA 1 11 alumnes
TOTAL ALUMNES PRESENCIALS 55 alumnes

Es una escola ciclica. El fet de treballar amb diferents cursos en una mateixa aula, es
fomenta i s’ afavoreix al treball cooperatiu i al mateix temps, es potencia el respecte i
I’'autonomia dels/les alumnes.

Els espais dels que disposa I'edifici escolar son reduits i distribuits en 4 plantes. Les aules
estan molt poc dotades de material didactic i tecnologic que puguin fomentar el treball
competencial i autonom dels infants.

Actualment, el pati de I'escola i la biblioteca escolar es troben en procés de canvi, per tal de
potenciar i millorar I'exit escolar, la cohesié entre iguals, reduir el nimero de conflictes,
fomentar la cooperacid i el treball en equip... Es també des d’aquest curs 17-18, que I'escola
participa, en coordinacié amb les entitats del poble i/o Ajuntaments, en activitats culturals
que es promouen al poble com: obres de teatre, exposicions, concursos, festes, xerrades,
celebracions... mantenint aixi, una bona entesa amb la comunitat educativa i donant
exemple als nostres alumnes de la necessitat de dialeg, de cooperacio i de solidaritat.

L'escola ha celebrat sempre les festes més tradicionals: La castanyada, Nadal, dijous llarder,
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Carnaval, Pasqua i Sant Jordi. Enguany en la programacio Anual es van programar altres
festes com la Fira de tardor, i la festa de les flors (jornada de portes obertes). Aquestes les
organitzen els mestres, els/les alumnes de I'escola i/o I’AMPA i estan obertes a tot el poble.

Durant el curs escolar també es duen a terme diverses activitats entre I’'alumnat de les dues
escoles de la ZER, aixi com sortides i colonies. Aquest fet fa que I'alumnat de les dues
escoles puguin interaccionar i compartir experiencies conjuntes. Enguany estan

programades més activitats conjuntes, sempre amb I'objectiu de “fer ZER”.

b) Ambit organitzatiu de I'escola i de la ZER

El claustre de mestres de I'Escola Sant Esteve esta format per cinc mestres tutors/es (dos a
Educacid Infantil i tres a educacié Primaria), i tres especialistes que imparteixen les classes
d’educacio fisica, anglés i musica que son itinerants de la ZER.

Actualment, per la tipologia de centre, I'equip directiu el componen dues persones que
ocupen el carrec de directora i una secretaria.

Els carrecs de coordinacid de Riscos Laborals, coordinador TAC i coordinador de Llengua i
Cohesid son a nivell de ZER i els ocupen, sempre que sigui possible dels mestres itinerants.
Pel que fa I'equip directiu de la ZER, actualment esta composat per la directora de I'escola
Joan de Pala en funcidé de directora, la directora de I'Escola Sant Esteve en funcid de cap
d’estudis, i una mestra de I'Escola Joan de Pala, en funcid de secretaria de la ZER.
Actualment els dimecres a la tarda i els dijous al mati es troba I'equip directiu de la ZER per
tal de coordinar-se a nivell organitzatiu i pedagogic.

El claustre de la ZER es reuneix el primer dimecres de mes, de 15 a 1630 hores, a I'Escola
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Sant Esteve. En les reunions de coordinacid es consensuen els aspectes pedagogics i
organitzatius dels temes comuns entre les dues escoles. La recuperacio horaria del claustre

de ZER es fa els dimarts, dimecres i dijous, de 9.00 a 9.30h.

c) Aspectes organitzatius relatius al treball pedagogic dels mestres de |'escola

Les reunions de l'equip de mestres es duen a terme als migdies de 13.00h a 14.00h.
Aquestes reunions es divideixen en cinc: Tasques pel centre, treball personal/programacio,
claustre, families, coordinacié pedagogica de nivell.

Formacions internes i externes: En el nostre treball com a claustre pensem que és
imprescindible que dediquem espais a la formacié. La majoria d’aquestes formacions els
mestres i les mestres les realitzen de forma voluntaria fora de I"horari laboral perd pensem
que és important que algunes d’aquestes les compartim com a claustre. Comptar a |'escola
amb la presencia de persones expertes en un tema, siguin externes o del mateix claustre,
que ens facin aprendre, que ens dinamitzin el debat pedagogic, ... pensem que és basic per
seguir fent créixer el nostre projecte d’escola.

El darrer any vam apostar per introduir una xerrada a la reunié de families a I'inici de curs.
Aixi com valorem la necessitat de plantejar actualment una formacid interna relacionada
amb l'avaluacid.

Agents/institucions externes: EAP, CREDAV.... Tenim establertes reunions puntuals per
coordinar actuacions amb totes aquells professionals i/o institucions que col-laboren amb

els nostres alumnes sigui individualment o com a col-lectiu. Aquest curs s’han iniciat les
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primeres Comissions tecniques Socials amb I’Ajuntament de Navas i amb I'Ajuntament de
Sant Mateu de Bages, convidant a agents de I'ambit de la Salut del poble de Suria.

Aquestes reunions tant es poden realitzar a demanda de l'escola com a demanda dels
propis professionals o de la familia.

Pensem que és basic que aquestes coordinacions existeixin per tal de poder optimitzar al
maxim els recursos i poder desenvolupar actuacions coherents d’atencio als alumnes , de

coordinacié amb les families, etc.

d) Aspectes organitzatius relatius a les relacions amb la comunitat

Consell escolar/ZER: com a minim, es dura a terme una reunio trimestral. Amb |'objectiu de
unir forces perquée 'escola i el bé dels alumnes del centre esdevingui I'objectiu principal per
a la comunitat educativa.

AMPA: La Junta d’AMPA actualment és un Organ actiu i participatiu amb I'escola. S’ha
establert un calendari de reunions.

Menjador: Enguany s’han establert reunions trimestrals per tal de garantir un servei de
qualitat a les families. Fins ara aquestes no estaven contemplades.

El DAFO posa de manifest que ens calen crear estructures organitzatives que facilitin el
debat i al coordinacid6 amb I'AMPA i també amb els Ajuntaments aixi com amb els
responsables del menjador. Per poder solucionar aquest aspecte, plantegem més

coordinacions amb ambdues institucions.
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f) Resultats de competéncies basiques 6&

ESCOLASANT ESTEVE CICLE SUPERIOR
CURS - 2015/16 i 2016/17 2015/ 2016 2016/ 2017 Mitjana (%)
(3 alumnes) (6 alumnes) 2015 al 2017
Competeéncia Alt 100 % 16,6 % 58,3 %
linglistica Mitja-Alt . 50 % 55 0%
Catalana Mitja-Baix - 33,33 % 16,66 %
Baix - - -
Competéncia Alt 75 % 66,66 % 70,8 %
linglistica Mita-Alt 55 0% . 15 %
Castellana Mitja-Baix - 33,33 % 16,66 %
Baix - - -
Competéncia Alt 100 % 33,33 % 66,66 %
ling(iistica Mita-AT : 33,33 % 16,65 %
Angles Mitja-Baix - 33,33 % 16,65 %
Baix - - -
Competéncia Alt 75 % 16,6 % 45,8 %
Matematica Mitja-Alt 25 % 33,33 % 29,16 %
Mitja-Baix - 50 % 25 %
Baix - - -
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g) Analisi DAFO

L’equip directiu juntament amb I'equip docent actual, ham elaborat un DAFO per tal de

concretar els objectius generals que volem assolir aquests 4 anys i que aquests siguin els

més reals possibles.

AMENACES
Variables, trets, caracteristiques i/o situacions de
lorganitzacié que poden facilitar el seu creixement,
projeccio, credibilitat i desenvolupament, ja que
faciliten la seva capacitat de resposta i la seva
competitivitat.

OPORTUNITATS
Variables, trets, caracteristiques i/o situacions de
l'organitzacié que dificulten el seu creixement,
projeccio, credibilitat i desenvolupament, ja que
redueixen la seva capacitat de resposta

- Perill de confort en el professorat.

- Poca experiéncia en equips directius.

- Mobilitats dels mestres especialistes pel fet
de pertanyer a una ZER

- Manca d’especialista en educacio especial.

- Dotacid obsoleta i insuficient de materials
didactics i tecnologics.

- Manca d’una linia pedagogica i
metodologics clara i comuna.

- Incorporacié de nous docents amb
motivacio.

- Constant formacié de I’equip directiu.

- Entorn proper a la natura.

- Linici d’'un nou projecte educatiu amb
implicacio de tota la comunitat educativa.

- Nous projectes relacionats amb I'educacio
artistica.

- Nova AMPA involucrada.

- Bonarelacidé Ajuntament, amb serveis
socials, ...

DEBILITATS
Esdeveniments, variables i caracteristiques de
I’entorn que poden generar impacte en el
funcionament de I'organitzacio, facilitant o
incrementant la seva capacitat de resposta

FORTALESES
Esdeveniments, variables i caracteristiques de
I’entorn que poden generar impacte en el
funcionament de I'organitzacio, reduint o limitant el
volum actual d’activitat o la seva competitivitat.

- Baixa natalitat i/o envelliment del municipi.

- Ratio curta i no segura en tots els nivells.

- Poca qualitat del menjador escolar i poc
alumnat usuari.

- Poca presencia de I'EAP al centre.

- Disgregacio de la poblacié en masies i nuclis
poc poblats.

- Espais inexistents a |'edifici

- Professorat estable, relativament jove pero
amb experiéncia.

- Nova direccié amb molta motivacid.

- Compartir experiéncies i projectes amb una
altra escola pel fet de pertanyer a una ZER

- Pocaratio a les aules, fet que permet una
millor inclusié.
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4. OBJECTIUS GENERALS

El nostre projecte esta dotat de REALISME. No pretenem una llista de desitjos sind que
vol ser una proposta de gestié avalada per una experiencia docent de més de 10 anys.
CONCRECIO: fuig del generalisme i esta redactat pensant en un llenguatge concret.
Proposa un pla d’actuacié clar i definit.

obeeix una analisi propi del nostre entorn educatiu , per tant, aquest
projecte esta pensat Unicament per a posar en practica a I’'escola Sant Esteve i respon a les
nostres particularitats.
CORRESPONSABILITAT — COOPROPIETAT — COPARTICIPACIO: la cerca
de la participacié es persegueix mitjancant el desenvolupament del sentit de propietat i a
través d’un repartiment de carrecs igualitari de i altres carrecs que impliquin la implicacid
dels tots.
QUALITAT: s’incorpora el principi PDCA (planeja, desenvolupa, controla i actua) en tots els
ambits de gestid buscant més autoexigéncia, eficiencia i rigor.

. A partir d’'una recerca metodologica entre diferents models pedagogics e
innovadores i es preveu un pla de formacié implementacié progressiva d’acord al nostre
ritme.

PRAGMATISME: ha de ser la bruixola que guii els nostres passos en el periode de 2018 al
2022 isigui, sense dubtes, un document viu.

COHERENCIA: Parteix de I'analisi del nostre projecte educatiu i intenta desenvolupar els
nostres objectius acordats per la comunitat educativa. No és per tant un document

independent, siné que es relaciona amb la documentacid institucional del nostre centre.
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Un cop realitzat 'analisi de les caracteristiques del context geografic i sociocultural del
centre, s’han revisat el documents institucionals de centre com PEC, PGA i la memoria
anual, per tal de coneixer la situacid actual a la que en enfrontem. També s’ha fet un analisi
dels resultats obtinguts pels alumnes en les diferents avaluacions internes i externes, s’ha
fet una observacié de la convivencia en el dia a dia a l'escola, per tant, els objectius
generals que aquest projecte de direccid vol impulsar durant els quatre anys de mandat van

relacionats amb:

#EXIT_ESCOLAR: volem una escola on els/les alumnes esdevinguin individus competencials,
on es fomenti el treball cognitiu, afectiu i psicomotor dels infants. A la vegada potenciar un

aprenentatge significatiu.

#ESCOLA INCLUSIVA: volem potenciar la igualtat d’oportunitats, desenvolupant una
educacié basada en el principi d’equitat que fomenti la igualtat d’oportunitats, que treballi

la convivencia i la diversitat i que previngui les situacions d’absentisme.

#AVALUACIO: creiem que 'avaluacié és una linia base molt important de 'educacié que ha
de i desenvolupar estratégies adequades especifiques per a tots els procediments i per a

tots els sectors de la comunitat educativa

H#EFICIENCIA: gestionar els recursos humans, materials i econdmics de forma que generin

rendiments optims i permetin aconseguir la qualitat i I’excel-léncia

#IMATGE: projectar una imatge moderna eficient i transparent en un entorn immediat i en

altres contextos globals.
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#EXIT_E SCOLAR

Objectiu: Millorar els resultats academics de manera competencial.

autonom del procés
d’E/A.

4. Adequar els diferents espais del centre a les necessitats dels
alumnes, essent ells els protagonistes del projecte.
5. Fomentar la creativitat dels alumnes a través d’activitats

artistiques i de les noves tecnologies.

ESTRATEGIES LINIES DACTUACIO 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 RECURSOS RESPONSABLES
L 1. Claustres pedagogics.
1. Revisi6 del PEZ 2. Assessoraments i formacié de I’equip directiu i del claustre de X
mestres.
1. Programacions anuals. o Equip directiu
. 2. Elaborar una nova linia metodologica. Organitzatius, de ZER, equip
2. Centrar I'infant com . o . materials i de ’
3. Establir el paper del mestre com a guia i acompanyant del procés directiu i equip
a protagonista real i ) formacio

d’aprenentatge de cada un dels alumnes. X X X X de mestres.

INDICADORS

. Index d’alumnes que superen les proves diagnostiques.

. Percentatge de satisfaccié de la comunitat educativa.

. Percentatge d’assisténcia de les families a les reunions generals
. Percentatge d’entrevistes tutorials anuals.

00 N O L1 A WN -

. Index d’alumnes que superen la prova de competéncies basiques (proves externes).

. Index de satisfaccio per la linia metodologica del centre (alumnat, professorat, families)

. Percentatge d’alumnes que obtenen un a qualificacié positiva en el resultat global dels cicles (primaria).
. Percentatge d’alumnes que obtenen un a qualificacio positiva en el resultat global del cicle superior.




ESTRATEGIES

LINIES DDACTUACIO

programa EPERGAM de catalogacié del fons de biblioteca.
4.Elaboracié i aplicacio de propostes de dinamitzacié de la
lectura i d’Us de la biblioteca escolar i d’aula.

18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 RECURSOS RESPONSABLES
1. Fer un diagnostic del centre implicant a docents, alumnat i
families.
1. Implantacié d’un 2. Fixar les prioritats i els objectius.
. 3. Gestionar els recursos materials i personals.
projecte per a . . Organitzatius, Equip directiu,
fomentar I'as de les 4. Dissenyar una nova pagina web.
. 5. Programar integrant les noves tecnologies en totes les X X X X materials i de claustre de
noves tecnologies dimensions. formacié mestres.
“a_YOUcation” 6. Avaluar seguint un full de ruta dissenyat en el PLA TAC (caldra
revisar) per poder reajustar els objectius i incorporar-ne de nous.
7. Digitalitzar les aules
8. Empoderar a 'equip docent.
1. Crear una coral de veus blanques a primaria.
2. Potenciar i millorar | 2. Crear un perfil docent. Organitzatius, Equip directiu,
la dimensié artistica al | 3- Donar a coneixer el nostre centre a partir d’una linia Unica i X X X X materials i de claustre de
centre. diferent a la resta de centres de la comarca. formacio mestres.
4. Capacitar al centre d’una especificitat Unica a la comarca.
5. Col-laborar amb entitats properes al nostre centre.
1. Elaboracié d’un projecte de remodelacié de la biblioteca de o
, Equip directiu,
I'escola.
. . _ Y o claustre de
2. Execucié del projecte en quant a espais i a organitzacio del Organitzatius,
3. Creacié d’un ial o mestres,
. o material. X X X X materials i de o
projecte de biblioteca. | 3 £ rci6 per part de la coordinacio LIC del centre en el formacié coordinacio LIC,

comissio de

biblioteca.
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5.Manteniment i impuls pel gust per la lectura.
6.Creacié d’una comissio de biblioteca on hi participin membres
de 'AMPA.

INDICADORS

1. index d’actuacions de la coral.
2. index de visites dels nivells a la biblioteca.

3. Index d’actuacions relacionades amb el projecte de biblioteca.

4. Index de professorat que realitza activitats de formacid.

PROJECTE DE DIRECCIO 2018 - 2022 — ESCOLA SANT ESTEVE

19




HESCOLA_INCLUSIVA

Objectiu: Fomentar una escola inclusiva.

ESTRATEGIES LINIES DDACTUACIO 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 RECURSOS | RESPONSABLES
1.Garantir el dret a I'educacié de qualitat a tot I'alumnat del
centre.
1. Fomentar la 2. Optimitzar al maxim els recursos i els suports procedents de
integraci(’) de tot I"'Educacié Especial
alumnat basadaen | 3-Crearun perfili/o sol-licitar un docent especialista en X X X X

|'aprenentatge
cooperatiu i coeducatiu

Necessitats Educatives Especials

4. Generar un ensenyament-aprenentatge cooperatiu i
coeducatiu.

5. Promoure | crear un pati més atractiu amb diferents tipologies
de joc.

2. Desenvolupar el
Projecte de convivencia

1. Promoure les assemblees i la figura del delegat/da de classe
perque I'alumnat s’organitzi i participi activament en la dinamica
del centre.

Organitzatius,
materials i de

formacié

Equip directiu,
claustre de

mestres i EAP

INDICADORS

1. Valoracié per part de la comunitat educativa (EAP, families, docents, alumnes)
2. Hores setmanals de suport de personal en relacié a I'alumnat amb NEE.

3. Percentatge de beques i/o subvencions rebudes per I'alumnat.
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#AVALUACIO

Objectiu: Establir una nova linia d’avaluacié d’acord amb la nova metodologia del centre.

19/20 | 20/21 | 21/22 RECURSOS

RESPONSABLES

ESTRATEGIES LINIES DPACTUACIO 18/19
. , 1. Dur a terme dos claustres pedagogics al trimestre.
1. Millorar el procés . L .
2. Documentar una linia d’avaluacié comuna per a totes les arees
d’avaluacié dels/les curriculars X X X X
- . , . . Equip directiu
alumnes. 3. Fer particips a la comunitat educativa de I'avaluacio de I'infant Organitzatius, quip .
en els diferents ambits. materials i de de ZER, equip
3. Referelsinformes | 1. Claustres pedagogics de ZER. formacié directiu, claustre
adequat a les noves 2. Formacid per part del claustre docent. de mestres.
X X

metodologies del
centre.

INDICADORS

1. Index de satisfaccié per part de la comunitat educativa.

2. Formacio de I'equip docent (Si/NO)

3. [ndex de satisfaccié per part del claustre docent.
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HEFICIENCIA

Objectiu: Coneixer, coordinar i emprar de manera eficag els recursos, tant interns com externs, de qué disposa o pot disposar el centre.

ESTRATEGIES LINIES DACTUACIO 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 RECURSOS RESPONSABLES
1.Formacié de I'equip directiu.
1. Millorar la gestié dels | 2-Dotar les aules de material didactic. . Organitzatius, Equip directiu,
L. 3.Crear espais nous tenint en compte les necessitats que se’n o
recursos economics del detectin X X X X materials i de claustre de
centre 4.Gesti6 de processos. formacio mestres i EAP
5.Generar un pressupost anual adaptat a les necessitats del
centre.
1. Fomentar la 1. Implicar a ’AMPA en les festes escolars i en les diferents
participacié i implicaci¢ | comissions. Organitzatiusi | Equip directiu i
2. Establir un nou calendari de festes i celebracions escolars. X X X X

de les families en
|"activitat escolar

3. Mantenir un contacte directe amb I’AMPA.
4. Mantenir un contacte directe amb els Ajuntaments

materials.

claustre.

1.Fomentar i potenciar
els valors per a una

escola verda.

1. Crear un projecte interdisciplinari relacionat amb la creacio
d’espais verds al pati de I'escola.

2. Potenciar linies d’actuacié per aconseguir I'estalvi energetic.
3. Crear la figura “verda” per unificar actuacions entre els
alumnes.

Organitzatius,
materials i de

formacié

Equip directiu i
claustre de

mestres.
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4. Participar en activitats/concursos que fomentin els valors
relacionats amb el medi ambient.

1. index de satisfacci6 de I'equip de mestres amb el material didactic d’aula.
2. Aprovacio del pressupost anual per part del Consell Escolar.

INDICADORS 3. % participacio de I’AMPA en les festes i celebracions escolars.
4. % participacié de ’AMPA en les comissions.

5. Memoria anual d’escoles verdes.

#FIMATGE

Objectiu: Obrir el centre a la comunitat educativa i a la comarca.

#AMBIT_DE_CONVIVENCIA

ESTRATEGIES LINIES DDACTUACIO 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | RECURSOS | RESPONSABLES
1. Gener. 1.Establir mitjans de comunicacié amb tota la comunitat educativa
. Generar . .
o 2.Crear una nova pagina web. Organitzatius, Equip directiu,
transparencia i 3.Mostrar una linia de transpareéncia. .
X X X X materials i de claustre de

comunicacié amb tota | 4-Continuar amb la xarxa social instagram @estevets

5. Revisar i crear els documents de centre (PEC, PGA, NOFC...) i
penjar-los a la web.

6.Portes obertes del centre.

la comunitat educativa

formacio

mestres i EAP

1. index de satisfaccié en la coordinacié amb I’ AMPA, relacions amb I’entorn.

INDICADORS 2. Numero de families participants e les portes obertes.

3. Index de satisfaccié de les families en la transparéncia.
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5. LIDERATGE DISTRIBUIT

Per poder a dur a terme el nostre projecte de direccid, les nostres actuacions com a equip

directiu volen:

1. Implicar amb la diagnosi i disseny va més enlla d’'una mentalitat d'implementacié.
Posarem en practica les nostres idees i els processos, aix0 ens portara a alla on volem ser:

Lideratge (canviar) i gestié (mantenir el canvi); ambdues van de la ma.

2. Ancorar en la diagnosi, perque creiem que ensenyar és essencial i no circumstancial i
perque el disseny forma part de tot allo que fem en el nostre dia a dia. Volem abordar els
fets concrets identificant la naturalesa o la causa d’algun fet que provoca un impacte
(absentisme, baixa moral dels docents...). La clau insta en implicar a la comunitat
educativa en la diagnosi i el disseny del centre dins el marc de I'educacié, que sera la guia,

i ens donara les eines necessaries.

El reconeixement de la tasca de liderar la docencia i I'aprenentatge implica a moltes
persones (equip directiu, mestres, ...) els quals han de coneéixer la importancia de la
implicacid en la practica (no només accié). Encorar en la docéncia és una activitat

complexa, perd entenem que necessaria.

En definitiva, volem una @scola nova, que s’enfronti a la societat del segle XXI, que

fomenti el benestar de la comunitat educativa i que impliqui i faci créixer a les

persones.



6.AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO

Plantegem aconseguir els objectius plantejats a partir de les dades que recollim dels
indicadors claus, creats pels diferents objectius especifics. Estan pensats a partir del
concepte SMART, és a dir, son especifics, mesurables, assolibles, rellevants i temporizables.
Es donaran a coneixer a tots els organs de participacié i s’exposaran al claustre de mestres,

al Consell Escolar, a les families i a I’Administracio Educativa

No només s'avaluaran a finals del periode de direccid, sind que estan previstes avaluacions
en mig del procés que ens ocupa. Cada any els objectius establerts en aquest projecte es
concretaran en el Pla General Anual de centre. Aquest es presentara al Claustre de mestres i
al Consell Escolar per tal que sigui aprovat. Les families hi podran accedir per a aquells que

ho desitgin. També es lliurara a la Inspeccié del centre i a ’Administracio Educativa

L'avaluacido no només és un pla descriptiu, sind que, perqué tingui sentit, vol generar un pla
especific per aconseguir un centre millor. Aixi, de les diferents avaluacions intermedies es
generaran els principis de revisid i adequacio del projecte, aixi com els objectius de les
diferents programacions anuals d'aquest periode de direccid.
Després els quatre anys de gestid, es redactara una memoria final de direccié que serveixi
com a punt de partida a una nova eventual renovacié de l'equip i/o per a un nou equip

directiu.
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