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0. Introducció i justificació 

  
Aquest Projecte de Direcció és un document que marca les nostres intencions, així 

com la proposta de concreció, i que té en compte a totes les persones que formen 

part de la comunitat educativa del centre. Està redactat després de 5 anys de 

mandat de la Directora i, formant part de l’Equip Directiu persones de l’anterior 

Equip, tot seguint la línia de l’escola de dur a terme els relleus en els equips de 

govern de centre des del compromís per part dels mestres de l’escola.  

Aquest document pretén presentar un projecte de continuïtat amb l’anterior, 

seguint amb la línia d’actualització, innovació i millora en tots els àmbits educatius, i 

amb l’esperit de potenciar totes aquelles activitats pedagògiques que han marcat 

l’escola. Al mateix temps que ens proposem l’objectiu de consolidar totes les 

actuacions iniciades en aquests darrers cursos, així com també la d’incorporar nous 

reptes i objectius. 

Entenem el Projecte de Direcció com a una eina funcional, flexible i útil, realista 

en els seus plantejaments, que parteix de la diagnosi de la pròpia realitat i que 

manté una coherència amb la pràctica quotidiana de l’escola. Està al servei de les 

persones i té la funció de continuar definint la nostra identitat a partir de les 

reflexions d’anys anteriors i del dia a dia.  

És un projecte de continuïtat, i és per aquest motiu que volem que en el nostre 

centre es segueixin formant persones de manera integral, amb un bon nivell 

acadèmic, però també amb uns valors humans que contribueixin al seu creixement 

personal. Persones crítiques, reflexives i amb criteris propis. Volem continuar 

treballant per tal d’aconseguir una escola amb unes estructures dinàmiques de 

feina, que dediqui temps a la reflexió i a l’arribada d’acords i que aprofiti bé els 

recursos dels que disposa. Un centre on tothom si senti a gust, motivat i que 

pertany a l’escola. 

Les persones que el presentem, formem part del claustre de l’escola Rocafonda, 

creiem en el projecte i línia de treball del centre, al mateix temps que valorem molt 

positivament comptar amb tot el seu suport. Les tres, hem compartit l’experiència 

de treballar al centre i anar formant part de la consolidació i construcció d’aquest.  

Per a la redacció del projecte hem tingut la col·laboració del claustre i de les 

famílies, també hem consultat les instruccions del Departament d’Educació per al 
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present curs, el Pla anual d’enguany, el Projecte de Direcció de febrer de 2017, la 

Memòria del curs passat i la de final de mandat, el PEC i els resultats de les 

darreres avaluacions internes i de les proves de Competències Bàsiques.  

Tenim per endavant quatre cursos per tal d’avançar i consolidar el procés 

d’innovació pedagògica (Aprenentatge globalitzat, treball per projectes, 

Innovamat, Racons i tallers) i digital (implementació de les tecnologies, la 

programació i la robòtica en el procés d’ensenyament-aprenentatge) que vàrem 

començar en l’anterior Projecte de Direcció, per tal d’afavorir un aprenentatge 

competencial i globalitzat als nostres alumnes. 

El nostre objectiu és poder analitzar la situació real del centre, preveure objectius, 

establir noves mesures d’acció, estratègies i maneres de fer que ens permetin 

continuar amb la consolidació i millora del Projecte Educatiu de l’escola Rocafonda, 

tot adequant-lo molt més a la societat actual. 

  

Marc normatiu en el que s’inscriu  

En compliment del Decret  155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres 

educatius públics i del personal directiu professional docent, modificat pel Decret 

29/2015, es presenta aquest Projecte de Direcció de l’escola Rocafonda de Mataró 

per al quadrienni 2021-2025, com un projecte de continuïtat, seguint les línies 

educatives que han marcat la trajectòria de l’escola aquests últims anys, però 

també amb la intenció d’incorporar noves metodologies de treball que aportin un 

esperit innovador al centre.  

A més, per desenvolupar-lo ha estat necessari consultar lleis i decrets educatius 

que han ajudat a concretar alguns aspectes i a delimitar algunes accions.  

 Llei 12/2009 de 10 de juliol, d’educació de Catalunya 

 Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius  

 Decret 155/2010 de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius 

públics i del personal directiu professional docent.  

 Decret 29/2015, de 3 de març, de modificació del Decret 155/2010, de 2 de 

novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del personal directiu 

professional docent.  

 Decret 119/2015, de 23 de juny, d’ordenació dels ensenyaments de l’educació 

primària. 
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 RESOLUCIÓ EDU/160/2019, de 28 de gener, de convocatòria de concurs de 

mèrits per seleccionar el director o directora de diversos centres educatius 

dependents del Departament d'Educació  

 Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de l’atenció educativa a l’alumnat en el marc 

d’un sistema inclusiu. 

 Ordre ENS/164/2016, de 14 de juny, per la qual es determinen el procediment i 

els documents i requisits formals del procés d'avaluació en l'educació primària. 

 Resolució per la qual s’aproven els documents per a l’organització i la gestió 

dels centres, i les directrius per a l’organització i la gestió dels serveis educatius 

per al curs 2020-21. 
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1. Plantejament institucional (PEC) 

1.1 Context i PEC  

La línia marcada pels trets d’identitat del PEC, que són escola pública, inclusiva,  

catalana, no confessional, activa, mediadora, oberta a la participació, plural, 

integradora i coeducadora, són la base de tot el Projecte de Direcció que s’ha 

formulat, conjuntament amb els aspectes pedagògics que la marquen, que són: 

escola innovadora, tecnològica, respectuosa amb l’infant, artística, arrelada a 

l’entorn, amb un enfocament globalitzador, educadora en la perspectiva de gènere, 

educadora de valors democràtics i, educadora de valors ecològics i medi 

ambientals. 

 

1.1.1 Context sòcio-cultural  

El barri on està situada l’escola és un barri amb un gran percentatge d’immigració. 

En el darrer estudi de població del barri (gener del 2011), es donen les següents 

dades: 55’18% població nascuda fora de Catalunya, 32’82% nascuda fora 

d’Espanya i 18’51% amb nacionalitat estrangera.  

La nostra escola ha experimentat canvis substancials en la població escolar:  Hem 

passat de tenir un 10% d’alumnes immigrants al 34’41% actual, però hi ha un gran 

nombre d’infants amb nacionalitat d’aquí, però que els seus progenitors són 

d’origen estranger (65’2%). Al mateix temps que hi ha més mobilitat al llarg del curs 

(matrícula viva). Això suposa un esforç de recursos per a poder donar el suport 

necessari a tots els alumnes i atendre la diversitat.  

A tot això, cal sumar-li que els darrers cursos hem viscut un descens en les 

preinscripcions i matrícules. Ja sigui per la visió que es té del barri, com per un 

descens notable de la natalitat a Mataró. 

Per tot plegat, caldrà intensificar els esforços per potenciar que les famílies 

coneguin el projecte de l’escola i optin a matricular els seus fills en el centre.  

 

1.1.2 Característiques del centre  

L’escola Rocafonda, és una de les 20 escoles públiques de la ciutat de Mataró. 

Està situada en un límit de la ciutat, a l’extrem del barri dels Molins, tocant a 

Rocafonda; llindant amb el cementiri municipal i amb l’escola Àngela Bransuela i a 

tocar de l’escola Vista Alegre. Va ser creada al 1977, fruit d’un dèficit molt gran de 
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places escolars de l’època i vinculada als principis bàsics de la “pedagogia activa”. 

Així doncs, és una escola amb un llarg recorregut educatiu que manté els principis 

de ser una escola oberta, integradora i arrelada a l’entorn.  

Som un centre de màxima complexitat d’infantil i primària amb sisena hora i de 

doble línia, amb 403 alumnes, dels quals, un 34’41% són estrangers, però hi ha un 

gran nombre més d’infants que han nascut i tenen la nacionalitat d’aquí, però són 

de famílies de procedència estrangeres (65’2%) i que arriben a l’escola sense el 

coneixement de la llengua catalana ni castellana. Els alumnes, oficialment, estan 

distribuïts amb 18 grups, però desprès de l’experiència d’aquest any de pandèmia, 

hem decidit distribuir-los en 20 grups (fent tres grups de 5è i de 6è), per tal de 

poder atendre millor als alumnes d’aquestes edats. Internament ens organitzem en 

3 cicles: Educació Infantil (P3, P4, P5), Mitjans (1r, 2n, 3r) i Superior (4t, 5è, 6è), 

per tal de facilitar la coordinació i el treball en equip.  

Actualment, el Claustre està format per trenta-vuit mestres (dels quals 7 amb 

reducció de jornada). Com a personal PAS tenim: 1 administrativa, 1 Conserge, 1 

TEI, 1 TIS i 1 vetlladora. Comptem amb una professional d’atenció educativa de 

l’EAP que ve al centre tots els dimarts al matí. 

Durant els últims anys i els pròxims cursos, s’està produint un augment de mobilitat 

en la plantilla, ja que hi ha 6 mestres fixes que s’han jubilat, la qual cosa està 

provocant un canvi generacional i una plantilla poc estable formada per molts 

docents interins. Així doncs, caldrà dissenyar estratègies d’actuació per fer un bon 

acompanyament a tot el professorat, la nostra tasca serà filtrar, coordinar i fer més 

fàcil la feina de tots els professionals del centre.  

 

1.2. MISSIÓ 

Som  una  escola  que  té  per  objectiu  el  desenvolupament  integral  dels  nostres 

alumnes, oferint interaccions de qualitat als nostres infants, acompanyant-los en el 

seu procés d’aprenentatge, provocant-los l’interès per aprendre, empoderant-los 

amb les eines i recursos necessaris per desenvolupar la seva autonomia, la 

creativitat i el pensament crític a fi que siguin ciutadans competents, responsables, 

compromesos i actius envers la societat.   

Impulsem l’aprenentatge competencial lingüístic de les llengües curriculars 

(catalana, castellana i anglesa), mitjançant el desenvolupament del Pla d’Impuls a 
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la Lectura i el Pla “Oral English is fun!” de centre. Apliquem la metodologia 

AICLE per al tractament de continguts de psicomotricitat en llengua anglesa a P4 i 

P5, i continguts d’educació física i de visual i plàstica en anglès a educació 

primària. 

Potenciem l’aprenentatge competencial de les matemàtiques, partint de la vivència 

personal i l’experimentació a través del Programa Innovamat i amb material 

didàctic per a l’adquisició dels continguts claus de les diverses dimensions. 

Apostem per l’educació per a una societat digital, afavorint el pensament 

computacional per adquirir les habilitats necessàries per afrontar els reptes de la 

transformació digital incorporant a la pràctica educativa d’aula la programació, la 

robòtica i l’aprenentatge mòbil. Utilitzem la tecnologia educativa de forma 

transversal a tots els àmbits curriculars i, universal per estimular l’aprenentatge 

personalitzat dels alumnes. 

Afavorim l’educació de la creativitat i artística a través del Projecte araArt, on a 

través de la música i del teatre, busquem despertar la curiositat, estimular la 

imaginació i el sentit estètic, incentivar el pensament divergent i, fomentar la 

capacitat d’iniciativa per a la resolució de reptes. 

Apostem per a un ensenyament basat en l’aprenentatge significatiu centrat en 

l’alumne, a través d’una metodologia activa que afavoreixi l’autonomia i el 

desenvolupament del raonament eficaç. Apliquem mesures metodològiques i 

organitzatives com racons i tallers, per atendre la diversitat de necessitats 

educatives tot garantint l’adquisició i la integració dels nous coneixements i 

competències. 

 

1.3. VISIÓ 

El  nostre  centre  vol  ser  una  escola  on  es  consolidi  l’objectiu  del             

desenvolupament  integral  dels  nostres  alumnes,  millorant  les  expectatives         

acadèmiques,  personals  i  socials. Pretenem educar persones en tots els seus 

vessants, tant en el personal, de formació de ciutadans responsables i 

compromesos amb la societat, com en el vessant intel•lectual.    

La nostra visió és ser una escola referent en innovació pedagògica que permeti als 

infants descobrir el món oferint nous entorns d’aprenentatge que garanteixen l’èxit 

escolar i la cohesió social.  
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Ser un centre actiu referent al barri tant en l’educació formal i no formal dels infants 

amb visió de futur que respecta l’entorn i el medi ambient, potenciant l’educació 

emocional per a una bona convivència i la cultura de l’esforç.   

 

1.4. VALORS DEL CENTRE 

Som  una  escola  pública, catalana i laica  que  ens  identifiquem  en  els  valors  

de  respecte a les  persones,  fomentem  l’autonomia  personal  i  la  responsabilitat  

dels  nostres alumnes amb la corresponsabilitat de les famílies .  

L’atenció  a  la  diversitat  dels  nostres  alumnes  la  contemplem  sota  criteris            

d’inclusió,  de  manera  que  el  nostre  centre  esdevingui  acollidor  i  un  marc  de 

convivència per a tota la comunitat educativa. Posem un especial èmfasi  en l’ús 

transversal de les tecnologies.  

Eduquem els nostres alumnes per tal que esdevinguin subjectes participatius i            

crítics en el si d’una societat democràtica, equitativa i plural.   
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2. Diagnosi actualitzada del centre 

La diagnosi del centre s’ha previst organitzar-la des de diferents punts de vista:  

2.1. Projectes de centre  

Durant el mandat actual s’han iniciat varis projectes de centre i s’ha revitalitzat 

molts dels que ja teníem, per la qual cosa durant el pròxim mandat serà important 

consolidar-los. Els projectes són:  

Aliances Magnet Programa per a revertir la segregació escolar, on ens caracteritzem pels “audiovisuals i les 
noves tecnologies”, amb formació pel claustre i fent activitats conjuntes amb el 
TecnoCampus. 

Pla d’impuls a la lectura  Impulsar l’aprenentatge de la lectura  com a eina d’aprenentatge i de gaudi a través de 
diferents activitats com padrins lectors, bosses viatgeres, lectura en parelles, etc. 

“Oral english is fun!”  Amb aquest projecte s’afavoreix l’ús oral de la llengua anglesa amb la planificació de 
diferents activitats i participant en el programa e-twinning. 

Programació i robòtica Es fa programació i robòtica a tota l’escola, a través de diferents tecnologies i robots 
adequats a cada nivell. 

Pla mòbils Projecte on s’usen els dispositius mòbils com a eina d’aprenentatge i es fa servir el G-suite i 
el google classroom per part dels alumnes. 

Projecte araArt De P3 fins a 6è on es potencia el treball de la música, la dansa i el teatre. Inclou l’escola 
orquestral de percussió conjuntament amb l’EMM. Teatre amb l’aula de teatre de Mataró i la 
participació en diferents espectacles de ciutat com són: La clika, Fem dansa, Cantània, 
Flabiol a l’escola, etc. 

Cos en moviment  Incrementar la  participació en activitats físiques i esportives en horari no lectiu i lectiu de tot 
l’alumnat del nostre centre, especialment l’Etapa de Primària. Adquirint hàbits saludables que 
contribueixin a un millor benestar. També participem del programa de fruita a les escoles. 

Medi ambient Fer activitats a tots els nivells de sensibilització pel medi ambient i consolidar el treball dins 
l’educació ambiental concretada en: energia, aigua, residus, compostatge, hort escolar, bosc 
de l’escola. Tot formant part del Pla Escoles Verdes. 

Colònies per a tothom Tots els grups de l’escola (de P3 a 6è) cada any van de colònies en diferents llocs. 

Escola Mediadora Realitzar activitats per ajudar als alumnes a regular i resoldre els conflictes del dia a dia. 
Estem en relació amb el Servei de Mediació de l’Ajuntament de Mataró. 

Pla d’acollida Actuacions que afavoreixen el procés d’adaptació escolar i social dins del marc educatiu.  

Racons a l’escola De P3 fins a 6è, es treballa per la metodologia de racons, on es potencia que els alumnes 
siguin els responsables dels seus aprenentatges cada vegada de forma més autònoma. 

Programa Innovamat A tota l’escola es treballa les matemàtiques de forma competencial, significativa i 
manipulativa, a partir de reptes proposats als alumnes. De 1r a 6è es fa el programa 
Innovamat 

Tallers a l’escola A partir de la barreja dels alumnes d’un mateix cicle, es treballa l’àrea de visual i plàstica a 
primària i, a infantil es treballa la creativitat i experimentació de tots els alumnes. 

Festes i tradicions Al llarg del curs se celebren totes les festes i tradicions catalanes amb la participació de tots 
els alumnes i les seves famílies. 

Eix Transversal Cada any ens proposem treballar un tema interdisciplinar amb una temporalització anual. El 
desenvolupament del tema s’anirà definint en cicles i claustres amb l’objectiu 
d’interrelacionar totes les àrees curriculars amb el tema, adequant-lo als diferents nivells 

Pla d’acció tutorial A tota la primària s’organitzen els horaris per tal de tenir 1 hora setmanal d’assemblea i a 
partir de 2n, 1h setmanal de tutoria individual. 

Pla pilot Incubadora 
STEMConnectats 

Programa que interrelaciona les ODS de l’agenda 2030 amb la programació i la robòtica, 
potenciant STEAM i provocant una transformació escolar. 

Pla Educatiu d’entorn Es participa en les diferents activitats que proposa el Pla Educatiu d’entorn de Mataró. 

Aprenem suant Extra-escolar lúdico-esportiu, on es treballen els hàbits de salut i l’activitat física amb els 
alumnes de 1r fins a 6è. 

Delegats/es d’aula 
(AFA) 

Cada aula té un delegat entre les famílies, el qual fa d’enllaç entre tutor i famílies del grup 
classe. Aquests delegats/es també assisteixen a les reunions d’AFA. 

Educa+ Nou programa d’extraescolars promocionat per l’Ajuntament de Mataró 

Ús social de l’escola Es promou l’ús del recinte escolar per a diferents entitats sense ànim de lucre, al mateix 
temps que es fan patis oberts i dissabtes esportius per part de l’Ajuntament. 
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2.2. Reflexió i anàlisis sobre resultats i tendències  

 

2.2.1 Anàlisi del centre i de l’entorn  

Partint dels indicadors que el Departament d’Educació ens proporciona i de les 

dades del propi centre, podem tenir una visió més acurada de la situació del centre, 

per tal d’incidir amb més coneixement en la millora dels seus resultats i de la 

cohesió social.  

❖ Alumnes matriculats al centre: 

  20-21 19-20 18-19 17-18 16-17 

Alumnes Educació Infantil 110 116 109 115 114 

Alumnes Primària 293 279 282 278 275 

TOTAL 403 395 391 393 389 

❖ Índex d’alumnes amb diversitat significativa: 

 20-21 19-20 18-19 17-18 16-17 

NEE 2,01% 1,26% 1.28% 0,76% 0,52% 

SSCD 16,37% 12,91% 14,32% 13,26% 13,14% 

NISE 6,8% 8,10% 9,72% 5,61% 5,41% 

❖ Índex d’alumnes de nacionalitat estrangera i famílies 

 20-21 19-20 18-19 17-18 16-17 

Alumnes amb nacionalitat estrangera 34,41% 34,27% 34,27% 44,13% 33,51% 

Alumnes amb 2 tutors/es d’origen estranger 65’2% 66,32% 57,8%   

Alumnes amb un progenitor amb estudis 

superiors (ESO, FP, Universitat,...) 
41’6% 40’5% 40,9%   

❖ Índex d’absentisme escolar 

 Curs 2019-20 Curs 2018-19 Curs 2017-18 Curs 2016-17 

 +10% +15% +25% +10% +15% +25% +10% +15% +25% +10% +15% +25% 

Infantil 9% 9% 0 24’7% 7’8% 0 25’3% 10’7% 0 25’6% 26% 16’3% 

Primària 13’2% 9’2% 2’1% 7’7% 2’1% 0 11’7% 2’2% 0 7’5% 4’9% 0 

❖ Índex de docents funcionaris i interins: 

  20-21 19-20 18-19 17-18 16-17 

Docents funcionaris 42,1% 38,88% 62,16% 62,85% 63,88% 

Docents interins 57,89% 61,11% 37,83% 37,14% 36,11% 

❖ Índex de demanda d’escolarització: 
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19-20 18-19 17-18 16-17 

0,88% 0,8% 0,90% 0,77% 

D’aquestes dades, en podem extreure la informació següent: 

➢ Del total d’alumnes inscrits a l’escola (403), un 25’18% són alumnes amb 

diversitat significativa i aquest % va en augment en el nostre barri. 

➢ Un 67% d’alumnes són de famílies immigrades, sense estudis superiors. 

➢ L’índex d’absentisme, ha millorat, però segueix sent molt elevat. Això vol dir que 

els protocols funcionen, però cal destacar que el darrer curs ha augmentat per 

la por al risc de la covid19 

➢ El claustre és inestable, per les jubilacions amb un 57’89% de docents interins. 

➢ És una escola amb demanda en primera opció per sota de l’oferta inicial. Però 

s’observa un repunt a primària. 

 

2.2.2 Anàlisi de resultats  

❖ Índex d’alumnes que superen el cicle: 

  19-20 18-19 17-18 16-17 15-16 

Cicle Inicial 95,4% 71,92% 89,06% 82,69% 84,4% 

Cicle Mitjà 91,3% 92,08% 85,33% 81,88% 76,8% 

Cicle Superior 97,2% 87,82% 74,05% 84,04% 87,1% 

❖ Índex d’alumnes que superen les àrees en acabar el Cicle Superior (CS) i que 
superen les Competències Bàsiques (Cb): 

 19-20 18-19 17-18 16-17 15-16 

  C.S. C.S. C.B. C.S. C.B. C.S. C.B. C.S. C.B. 

Llengua catalana 100% 87% 92,10% 67,6% 78,50% 85,1% 80% 81,8% 93,20% 

Llengua castellana 97,7% 87% 91,80% 73% 82,80% 85,1% 73,30% 88,6% 83,70% 

Llengua estrangera 95,3€ 91,3% 68,40% 67,6% 81,40% 78,7% 82,20% 86,4% 90,70% 

Matemàtiques 97,7% 80,4% 83,70% 73% 82,90% 87,2% 80% 90,9% 95,50% 

Medi Natural 95,3% 93,5% 83,70% 89,2% 72,50% 93,6%   86,4%   

  

Dels resultats obtinguts, en podem fer una anàlisi: 
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➢   Si ens fixem amb les dades del curs 18-19, més d’un 80% dels alumnes 

superen el Cicle Superior 

➢ Els resultats del centre, majoritàriament, corresponen als resultats de les 

Competències Bàsiques, menys en llengua estrangera. 

 

2.3. Anàlisi DAFO  
Hem realitzat una diagnosi del centre, basant-nos en les respostes i valoracions 

que han fet els mestres, personal PAS i famílies. Per posteriorment portar a terme 

una reflexió sobre els punts forts o Fortaleses i els punts febles o Debilitats del 

centre, així com de les Oportunitats i de les Amenaces referents a aspectes 

organitzatius, pedagògics i relacionals.  

El buidatge dels qüestionaris online contestats individualment i revisat 

posteriorment en claustre queda resumit en el quadre següent: 

Debilitats Amenaces 
•Baix nivell socioeconòmic, cultural i lingüístic de 
les famílies. On els alumnes estan poc estimulats i 
tenen importants problemes familiars. 
•La poca estabilitat de la plantilla docent. 
•Manca de concreció i consolidació de la 
metodologia d’escola. 
•Tenir molts projectes en fase inicial (poc 
consolidats) 
•Manca de formació per a fomentar l’aprenentatge 
globalitzat, cooperatiu, significatiu i competencial. 
•Tenir pocs recursos econòmics i materials a 
l’escola. 
*Manca d’un protocol clar pels alumnes conflictius i 
disruptius. 
*Edifici i instal·lacions envellides i poc 
manteniment. Estètica de l'escola. 

•El barri on està situada l'escola i l'estigma que té 
(molta immigració/ gueto), la qual cosa comporta 
prejudicis a les famílies de Mataró. 
•La poca valoració, implicació i inversió econòmica 
per part de les administracions. 
•Baixada de la natalitat i en conseqüència de la 
matrícula. 
•Excessiva concentració de centres escolars en 
una mateixa zona. 
•Poc manteniment de les instal·lacions. 
•Nom de l’escola igual que el del barri (mala fama) 
*Tenir poques preinscripcions i falta d'interès de les 
famílies que viuen fora del barri. 
 

Fortaleses Oportunitats 
•La implicació, la motivació i les ganes de canvis i 
força de transformació educativa per part de tota la 
comunitat (Innovació pedagògica) 
•Treball de les tecnologies i immersió/aposta per 
aquestes a les aules. 
•Els espais i instal·lacions del centre: grans i amb 
moltes possibilitats. 
•La mirada global que es té cap a l’alumnat i la 
seva educació. L’atenció a la diversitat 
•Equip directiu potent i implicat. 
• Definició i aplicació d’una línia metodològica 
d'escola significatives pels alumnes i coherent amb 
l'escola del segle XXI. 
Claustre jove amb iniciativa, motivat, implicat i amb 
alta capacitat d’adaptabilitat. 
 

•Participar en diferents projectes innovadors i 
programes educatius del barri, ciutat i Departament.  
•Programa Aliances Magnet amb Tecnocampus 
•Visibilitzar tot el que es fa a l’escola a través de les 
xarxes socials, etc. 
•La quantitat de recursos humans que ens atorga el 
Departament, possibiliten fer reforços, 
desdoblaments, etc. 
•Diversitat cultural de l’alumnat del barri, com a 
factor molt enriquidor. 
•La sisena hora 
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Un cop finalitzada i analitzada la diagnosi del centre, els esforços de l’Equip 

Directiu, aniran encaminats al llarg dels quatre propers anys, a introduir canvis i 

propostes de millora per tal d’incidir en els aspectes que s’han classificat com a 

punts dèbils o amenaces i a reforçar i seguir millorant, les fortaleses i oportunitats 

que té el centre.   
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3. El plantejament de l’atenció educativa a l’alumnat en el marc 

d’un sistema inclusiu 

Tenint en compte el Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atenció educativa a 

l'alumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu, organitzem els diferents 

recursos per tal d’assolir l’objectiu de vetllar per a que tot l’alumnat de l’escola 

assoleixi les capacitats i les competències bàsiques en el seu procés 

d’aprenentatge. Per aquest motiu estem treballant, a partir del Disseny Universal 

per a l’Aprenentatge (DUA), en el disseny d’actuacions per implementar mesures i 

suports universals en el centre, així com impulsar pràctiques inclusives.  

Per a poder cobrir les necessitats educatives especials, apliquem mesures i suports 

addicionals i intensius, on hi ha alumnes que per a seguir el currículum tenen plans 

individualitzats (PI). Per a fer-ho possible disposem de: pel pròxim curs, una dotació 

de jornada completa d’aula d’acollida, que ens ajuda a poder atendre millor als 

alumnes nouvinguts que s’incorporen a primària; disposem de 3 mestres 

especialistes en educació especial, una per cicle; tenim a jornada completa una 

Tècnica d’educació infantil (TEI) i una Tècnica d’integració social (TIS). I 

finalment, comptem amb unes quantes hores de vetlladora que varien cada any. 

La Comissió d’atenció a la diversitat (CAD), té un pla de treball on es recull les 

seves funcions, la periodicitat de les reunions, així com es concreten els criteris i 

les actuacions per atendre la diversitat, es detecten els alumnes amb NESE, es fa 

el seguiment i es dona resposta a les diferents necessitats educatives específiques.  

De la mateixa manera la Comissió Social es reuneix per parlar sobre les 

actuacions a seguir amb aquells alumnes que estan en una situació desfavorida i/o 

de risc.  

Altres maneres que tenim d’atendre la diversitat és amb la docència compartida 

(dos mestres a l’aula) i organitzant racons de treball a infantil i primària.  

Pel que fa referència a la coeducació i igualtat de gènere, a l’escola potenciem 

una educació per a la igualtat sense discriminació per raó de sexe, on el respecte i 

la tolerància és la base de la convivència. Tenim cura d'utilitzar un llenguatge no 

sexista. Volem formar persones autònomes i autosuficients per a les quals el sexe 

no suposa limitacions. És per això que ens proposem aplicar estratègies per 

detectar situacions de menyspreu, ridiculització, comentaris ofensius i ironies per 

qüestió de gènere i implementar activitats on es faci èmfasi a la igualtat de gènere.   
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4. Objectius a assolir 

Els objectius que ens proposem, seguiran en la línia de treball del Projecte 

Educatiu de Centre, que en l’apartat 3.2. diu: “s’entén l’escola com una institució 

(...) que es fomenta en el treball en equip i de cooperació”.  

 
Els objectius partiran de la diagnosi dels punts febles i forts del centre comentats 

anteriorment a la DAFO.  

 
Així doncs, els objectius que ens proposem assolir al llarg dels propers quatre anys, 

els centrem en: 

1.  MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS  

1.1 Revisar la línia metodològica de centre per a la millora de l’aprenentatge 

competencial de l’alumnat. 

1.2 Aplicar els criteris d'avaluació com a millora en l'aprenentatge de l'alumnat 

1.3 Aplicar, revisar i consolidar els projectes de centre i els Plans d’Innovació 

1.4 Planificar mesures i suports educatius que permetin prevenir i atendre la diversitat 

del centre des d’un marc inclusiu. 

2. MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL  
 

2.1. Crear i mantenir un bon clima escolar, a través de la col·laboració, de la 

implicació i de l’Increment de la participació de tots els membres de la comunitat 

educativa 

2.2. Millorar la projecció i de la visibilitat com a centre a Mataró 

3. MILLORAR LA GESTIÓ DEL CENTRE  

3.1. Revisar i actualitzar els documents de gestió de centre i conservació de l’edifici. 

 

Per tal de poder-los dur a terme, creiem necessàries una sèrie d’actuacions que es 

concretaran any rere any en el Pla anual i en l’Avaluació interna anual. Es revisaran 

a la memòria anual. 

 

  



 
Projecte de Direcció 2021-25 

 

 16            ROSER MAJO AYGUAVIVES 

5.  DESPLEGAMENT DEL OBJECTIUS: ESTRATÈGIES, 
ACTUACIONS I INDICADORS DE PROGRÉS  

 
A partir dels objectius generals que s’han establert per assolir al llarg dels propers 

quatre anys, es plantegen unes estratègies i es dissenyen unes activitats i 

actuacions per portar-les a terme, on consta també la metodologia que se seguirà i 

els responsables de cada actuació.  

 

També hi ha la temporització de cada actuació al llarg dels quatre cursos escolars, 

posant atenció a la fase en la qual es troba cada un d’ells: diagnosi, acció, 

avaluació i consolidació. 

 

FASE 1 DIAGNOSI. Reflexió, primers acords, criteris...  
 

FASE 2 ACCIÓ. Portar a terme, engegar, començar... 

FASE 3 AVALUACIÓ. Reflexionar, valorar, modificar..  

FASE 4 CONSOLIDACIÓ. Deixar establert, aprofundir, potenciar.. 
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5.1. OBJECTIU 1: Millorar els resultats educatius 

OBJECTIU 1 MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

OB.ESTRATÈGIC 1.1. Revisar la línia metodològica de centre per a la millora de l’aprenentatge competencial de l’alumnat  

INDICADORS DE PROGRÈS:   

 Índex d’alumnes que superen les proves externes de competència lingüística de llengua catalana en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 90% en finalitzar 
l’aplicació del Projecte de direcció (mitjana dels darrers tres cursos 83’5%. Millora en 4 anys del 6’4%) 

 Índex d’alumnes que superen les proves externes de competència lingüística de llengua castellana en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 90% en finalitzar 
l’aplicació del Projecte de direcció (mitjana dels darrers tres cursos 82’6%. Millora en 4 anys del 7’3%) 

 Índex d’alumnes que superen les proves externes de competència lingüística de llengua anglesa en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 85% en finalitzar 
l’aplicació del Projecte de direcció (mitjana dels darrers tres cursos 77’3%. Millora en 4 anys del 7’6%) 

 Índex d’alumnes que superen les proves externes de competència matemàtica en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 90% en finalitzar l’aplicació del 
Projecte de direcció (mitjana dels darrers tres cursos 82’2%. Millora en 4 anys del 7’8%) 

 Índex d’alumnes que superen les proves externes de competència del medi en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 85% en finalitzar l’aplicació del Projecte 
de direcció (mitjana dels darrers dos cursos 78’1%. Millora en 4 anys del 6’9%) 

OB. ESPECIFICS TEMPORALITZACIÓ ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE 

1.1.1. Definir una línia 
metodològica d’escola 
amb un enfocament 
globalitzat i competencial 
en concordança amb el 
currículum actual 
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➢ Seqüenciació dels criteris d’avaluació i dels 
continguts d’infantil i primària. 

➢ Elaboració de les programacions de tots els àmbits, 
alineades amb les competències a primària , les 
capacitats a infantil i el currículum. 

-Recull de la seqüenciació 
dels criteris d’avaluació i 
continguts: 100% 
-Recull de programacions 
i d’activitats realitzades en 
tots els àmbits. 

Currículum, 
materials del 
Departament 
(Ateneu) i altres 
d’elaboració pròpia. 

Equip directiu i 
coordinadores 
d’infantil i 
primària. 

1.1.2. Introduir activitats 
significatives de 
comunicació real, tenint 
en compte totes les 
dimensions, de l’àmbit 
lingüístic en les tres 
llengües curriculars. 
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➢ Programació, seqüenciació i consolidació del treball 
sistemàtic de la comprensió lectora i de l’expressió 
escrita catalana i castellana des de tots els àmbits, 
a partir del disseny d’activitats més competencials. 

➢ Programació, seqüenciació i aplicació d’un projecte 
per potenciar el treball de la llengua oral a tota 
l’escola 

➢ Actualització del Pla ILEC i activitats que se’n 
derivin. 

➢ Potenciació del treball de llenguatge oral a les 
sessions de teatre. 

➢ Disseny i programació d’activitats que promoguin les 
dimensions de la llengua anglesa dins del projecte 
“Oral english is fun!”  

➢ Participació al programa e-twinning. 
➢ Disseny de rúbriques seqüenciades per nivells de 

l’àmbit lingüístic 

-Percentatge de millora 
d’un increment del 6% 
mínim respecte els 
resultats de les proves 
externes de l’àmbit 
lingüístic en les tres 
llengües de l’escola. 
-Rúbriques de l’àmbit 
lingüístic de les tres 
llengües de l’escola: 90% 

Currículum, 
materials del 
Departament 
(Ateneu) i altres 
d’elaboració pròpia. 

Equip directiu, 
coordinadores i 
coordinadora 
LIC. 
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1.1.3. Enriquir 
competencialment les 
activitats de l’àmbit 
matemàtic. 
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➢ Programació, seqüenciació i consolidació del treball 
sistemàtic de les dimensions de l’àmbit matemàtic, a 
partir del disseny d’activitats manipulatives i més 
competencials, organitzant els racons de treball i el 
treball amb el programa “innovamat”. 

-Percentatge de millora 
d’un increment del 5% 
mínim respecte els 
resultats de les proves 
externes de 
matemàtiques. 

Currículum, 
materials del Dep. 
(Ateneu), material i 
assessorament del 
programa 
Innovamat i altres 
d’elaboració pròpia. 

Comissió de 
matemàtiques 

1.1.3. Definir una línia 
d’escola amb un 
enfocament globalitzat a 
l’àrea de medi. 
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 ➢ Disseny d'activitats per impulsar l'aprenentatge 

científic (experimentació...) i del treball al laboratori 
➢ Desenvolupament de les activitats previstes en el 

Projecte Medi ambient del centre 
➢ Aplicació del treball per projectes a tota l’escola. 

-Nombre de projectes 
realitzats 

Currículum, 
materials del 
Departament 
(Ateneu) i altres 
d’elaboració pròpia. 

Coordinadores i 
comissió Medi 
ambient 

1.1.4. Actualitzar i millorar 
l’ús de les noves 
tecnologies de 
l’aprenentatge i de la 
comunicació 
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➢ Disseny d’activitats a partir del classroom i de les 
diferents aplicacions educatives 

➢ Ús del correu electrònic del domini del centre per 
part de tots els infants de 1r fins a 6è 

➢ Seguiment del treball iniciat en el període de 
confinament del COVID19 

➢ Realització de tallers sobre eines digitals i seguretat 
a la xarxa 

-Grau d’aplicació de les 
activitats tecnològiques 
en les UP. El mínim 
hauria de ser dues 
sessions setmanals. 

Tutorials del 
classroom i d’altres 
aplicacions 
informàtiques. El 
domini 
@rocafonda.cat 

Comissió 
d’informàtica 

 

OBJECTIU 1 MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

OB.ESTRATÈGIC 1.2. Aplicar els criteris d'avaluació com a millora en l'aprenentatge de l'alumnat. 

INDICADORS DE PROGRÈS  

 Índex d’alumnes que superen el cicle inicial en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 90% en finalitzar l’aplicació del Projecte de direcció (mitjana dels darrers 
quatre cursos 84’7%. Millora en 4 anys del 5’2%) 

 Índex d’alumnes que superen el cicle mitjà en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 90% en finalitzar l’aplicació del Projecte de direcció (mitjana dels darrers 
quatre cursos 87’6%. Millora en 4 anys del 2’3%) 

 Índex d’alumnes que superen el cicle superior en finalitzar el Projecte de direcció igual o superior al 90% en finalitzar l’aplicació del Projecte de direcció (mitjana dels 
darrers quatre cursos 85’7%. Millora en 4 anys del 4’2%) 

 Coherència i millora entre els resultats de les proves internes i externes 
 Diferència entre el percentatge d’alumnes que superen les àrees instrumentals en finalitzar el C.S. i el percentatge dels alumnes que superen les competències bàsiques 

corresponents a les àrees no superior al 10% en finalitzar el Projecte de Direcció. 

OB. ESPECÍFICS TEMPORALITZACIÓ ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE 

1.2.1. Actualitzar les 
proves d’avaluació 
interna en concordança 
amb el currículum 
actual. 
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 ➢ Disseny i aplicació de proves internes 

d’avaluació competencial inicial i final, de 
primer a sisè per veure el grau 
d’assoliment dels diferents àmbits.  

-Disseny de proves d’avaluació 
interna: 100% 

Currículum, 
materials del 
Departament 
(Ateneu) i altres 
d’elaboració pròpia. 

Equip Directiu i 
coordinadores 
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1.2.2. Millorar els 
resultats de les proves 
d’avaluació externa i 
interna. 
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 ➢ Anàlisi dels resultats de les proves 

d’avaluació internes i externes.  
➢ Fer propostes de millora. 
➢ Disseny i planificació de les noves 

propostes de millora. 

-Percentatge de millora d’un 
increment del 3% respecte els 
resultats de les proves internes. 

Proves de CB de 
sisè i avaluació 
diagnòstica de 2n. 
Indicadors de 
resultats. 

Coordinadores 

1.2.3. Compartir els 
objectius d’avaluació 
amb l’alumnat per tal de 
que aprenguin a 
autovalorar-se. 
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 ➢ Disseny i planificació d'activitats per 

compartir amb els alumnes els objectius i 
criteris d'avaluació per afavorir la capacitat 
d'autoregulació de l'alumnat. 

-Grau de satisfacció de l’alumnat: 
80% mínim 

Currículum, 
materials del 
Departament 
(Ateneu) i altres 
d’elaboració pròpia. 

Tutors/es 

1.2.4. Aplicar diferents 
mètodes d’avaluació 
competencial. 
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 ➢ Elaboració, per cicles, de diferents models i 

eines d’avaluació, com poden ser 
rúbriques, bases d’orientació, models 
d’autoavaluació, etc. 

-Percentatge de diferents eines 
d’avaluació aplicades. 

Currículum, 
materials del 
Departament 
(Ateneu) i altres 
d’elaboració pròpia. 

Coordinadores 
de cicle 

1.2.5.Actualitzar els 
informes que es donen 
a les famílies. 
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 ➢ Anàlisi i revisió de l’informe que es dona a 

les famílies a finals de trimestre. 
-Grau de satisfacció de les famílies: 
80% mínim 

Informes del centre.  
Criteris d’avaluació 
del Currículum. 
Ordre d’avaluació. 

Coordinadores 
de cicle 

       

OBJECTIU 1 MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS  

OB. ESTRATÈGIC 1.3. Aplicar, revisar i consolidar els projectes de centre i els Plans d’Innovació. 

INDICADORS DE PROGRÈS  

 Incorporació de pràctiques competencials, significatives i globalitzades en el procés d’aprenentatge de l’alumnat. 
 Índex de documents del centre revisats i actualitzats 

 Índex d’acompliment dels acords per a les accions de millora realitzades al centre previst en el projecte. 
 Índex d’idoneïtat i de satisfacció en la participació i aplicació dels diferents projectes de centre 

OB.ESPECIFICS TEMPORALITZAC
IÓ ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE 

1.3.1 Consolidar i 
aplicar les diferents 
transformacions que 
ens ha aportat el 
Programa Aliances 
Magnet a tota l’escola. 
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➢ Participació en les jornades, concursos, i 
activitats diverses que generi el programa. 

➢ Col·laboració i relació amb diferents entitats 
STEAM 

➢ Participació i implicació en activitats 
relacionades amb el programa Magnet 

➢ Transformació real de l’escola 
➢ Disseny de dinàmiques per revertir la 

segregació escolar 

-Grau de transmissió al claustre. 
-Percentatge de participació en jornades i 
concursos: mínim 3 a l’any. 

Currículum i 
material/ 
assessorament 
del programa 
aliances Magnet 

Equip Directiu 
i Comissió 
Magnet 
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1.3.2 Iniciar el programa 
STEAM a l’escola 
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➢ Disseny de diferents tallers amb alumnes, 
mestres i famílies sobre STEAM 

➢ Formació i participació en el programa pilot 
incubadora “STEMConnectats” 

➢ Disseny i promoció de diferents activitats 
relacionades amb la STEAM i els ODS 2030 

➢ Creació d’un espai Maker al centre, tant per ús 
intern com extern 

-Percentatge d’activitats realitzades. 
Mínim dues per U.P. 
-Creació d’un espai maker: 100% 

Pla Digital del 
centre. Material 
proporcionat pel 
Programa 
STEMConnectat
s. 
 

Equip Directiu 
i Comissió 
Mòbils 

1.3.3 Impulsar el 
Projecte programació i 
robòtica a tota l’escola 

C
u
rs

 2
1
-2

2
 

C
u
rs

 2
2
-2

3
 

C
u
rs

 2
3
-2

4
 

C
u
rs

 2
4
-2

5
 

➢ Programació, seqüenciació i consolidació del 
treball de robòtica de P3 fins a 6è 

➢ Formació interna i acompanyament de tot el 
claustre en programació i robòtica. 

➢ Inversió econòmica en nous robots educatius 
➢ Promoció de tallers amb famílies, extraescolars 

de robòtica, etc. 

-Percentatge d’activitats incorporades en 
el dia a dia. El mínim han de ser 2 
mensuals. 

Pla TAC. 
Material i 
programari 
informàtic. 
Dispositius i 
robots del 
centre. 

Comissió 
digital 

1.3.4 Actualitzar i 
promoure les diferents 
activitats i actuacions 
que sorgeixin del 
Projecte Medi ambient 
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 ➢ Programació, seqüenciació i consolidació del 

treball de medi ambient a tota l’escola. 
➢ Seguiment i cura de l’hort i el bosc escolar. 
➢ Promoció d’activitats dirigides a la cura i 

respecte del medi ambient 

-Percentatge d’activitats incorporades en 
el treball d’aula. Mínim dues per trimestre. 

Currículum, 
material 
d’escoles 
verdes i del 
Departament. 

Comissió medi 
ambient 

1.3.5. Actualitzar i 
vetllar pel treball de 
racons i tallers a tota 
l’escola. 
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➢ Programació i desenvolupament dels racons i 
tallers, com a línia d’escola, per afavorir 
l'aprenentatge i l’atenció a la diversitat. 

➢ Definició i disseny del treball de racons de tots 
els nivells. 

➢ Actualització de la programació dels tallers de 
primària. 

➢ Seguiment del treball de racons i tallers que es 
fa a l’escola. 

-Grau d’aplicació del treball per racons i 
tallers. 
-Disseny i aplicació de diferents racons 
per nivell: 80% mínim. 
-Actualització de la programació de tallers 
de primària: 100% 

Currículum, 
materials del 
Departament 
(Ateneu) i 
d’elaboració 
pròpia 

Coordinadores 
de cicle 

1.3.6. Redactar i 
impulsar el Projecte 
araArt a tota l’escola. 
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➢ Elaboració i aplicació de la programació del 
projecte araArt 

➢ Promoció i seguiment, buscant la implicació de 
tothom, en les activitats que generi el programa 
araArt com són: La cantània, E.Orquestral, 
Mostra de teatre, La Clika, Fem dansa, Flabiol... 

➢ Relació i  coordinació amb l’Escola de música 
municipal i l’aula de teatre. 

-Grau de satisfacció dels alumnes, 
famílies i docents en la participació de les 
diferents activitats: 80% mínim. 

Currículum, 
materials del 
programa araArt 
i del seu 
assessorament. 

Comissió 
araArt 
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1.3.7. Promoure i vetllar 
pel bon 
desenvolupament de 
les diferents activitats 
sorgides del Projecte 
Cos en moviment C
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➢ Intercanvi d’experiències amb altres centres i 
entitats que promocionen l’activitat física. 

➢ Definició, disseny i concreció d’activitats per 
promocionar l’activitat física en el centre. 

➢ Promoció i treball dels hàbits saludables a tota 
la comunitat educativa. 

➢ Estructuració del treball de psicomotricitat 
➢ Impuls i seguiment del projecte Aprenem suant. 

-Grau de satisfacció dels participants: 
80%mínim, en les activitats proposades. 
-Índex d’alumnat que participa a Aprenem 
suant i/o activitats físiques fora de l’horari 
escolar. 

Currículum, 
material i 
assessorament 
del Pla català de 
l’esport i 
d’elaboració 
pròpia. 

Coordinadora 
Pla català de 
l’esport 

1.3.8. Fer el seguiment i 
promoure les diferents 
activitats del Projecte 
Eix transversal a 
l’escola 
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 ➢ Programació, seqüenciació i disseny del treball 

sobre l’eix transversal de cada any. 
➢ Implicació de tota l’escola en el treball sobre 

l’eix transversal. 

-Percentatge d’activitats realitzades 
-Grau de satisfacció i valoració del treball 
de l’eix transversal realitzat per cicles. 

Currículum i 
material 
d’elaboració 
pròpia. 

Coordinadores 
de cicle 

 

OBJECTIU 1 MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

OB. ESTRATÈGIC 1.4. Planificar mesures i suports educatius que permetin prevenir i atendre la diversitat del centre des d’un marc inclusiu.  

INDICADORS DE PROGRÈS  

 Índex d’alumnes amb dificultats significatives 
 Índex d’acompliment dels acords per a les accions de millora realitzades al centre previst en el projecte 
 Graelles de valoració dels mestres de l’ús de les estratègies de personalització, de les DUA i del PAT 

 Índex d’absentisme escolar a infantil igual o inferior a un 10%; i  Índex d’absentisme a primària igual o inferior al 5% en finalitzar l’aplicació del Projecte de direcció 

OB.ESPECIFICS TEMPORALITZACIÓ ACTUACIONS INDICADORS: RECURSOS RESPONSABLE 

1.4.1. Reorganitzar el 
suport per atendre la 
diversitat contemplant 
diferents agrupaments 
i diferents mesures i 
suports. C
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➢ Revisió dels diferents agrupaments dels alumnes i 
mesures aplicades. 

➢ Reunions amb la CAD per redefinir les línies 
organitzatives i metodològiques d’escola. 

➢ Disseny i aplicació d’estratègies de personalització 
de l’aprenentatge, així com de les mesures i suports 
universals, addicionals i intensives adaptades a 
cada promoció d’alumnes. 

-Grau de satisfacció del 
professorat amb els criteris 
establerts. 

DECRET 
150/2017,  
Currículum, 
materials del 
Dep.(Ateneu). 
DUA i materials 
d’inclusió. 

CAD 

1.4.3. Actualitzar i 
aplicar el Pla d’atenció 
a la diversitat en 
concordança amb el 
currículum i el Decret 
d’inclusió. 
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➢ Revisió, actualització i aplicació del Pla d’atenció a 
la diversitat del centre. 

➢ Planificació de mesures i suports educatius que 
permetin prevenir les dificultats d’aprenentatge i 
permetre a l’alumnat l’accés al currículum 

-Redacció del Pla d’atenció a la 
diversitat: 100% 
-Percentatge de mesures i 
suports educatius realitzats: 80% 
mínim 
-Núm. de P.I. elaborats. 

DECRET 
150/2017, de 17 
d'octubre i DUA 

CAD 
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1.4.4.Redactar i 
aplicar el Pla d’acció 
tutorial 
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 ➢ Redacció i aplicació del Pla d’acció tutorial. 

➢ Elaboració d’horaris que contemplin sessions de 
tutoria. 

➢ Disseny del registre i seguiment de tutories 

Redacció del Pla d’acció tutorial: 
100% 
-Grau de satisfacció de docents i 
alumnes de les tutories: 80% 

Material del 
Departament i 
d’elaboració 
pròpia 

Tutors/es i cap 
d’estudis. 

1.4.5.Reduir l’índex 
d’absentisme i retard 
escolar per tal de 
garantir la igualtat 
d’oportunitats. C
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➢ Seguiment dels alumnes que presenten absentisme 
i manca de puntualitat. 

➢ Disseny de les actuacions i protocol a dur a terme 
en cas d’absentisme escolar. 

➢ Xerrades amb famílies sobre la importància de 
l’assistència a l’escola. 

-Percentatge d’absentisme 
escolar: reduir a un 5% a primària 
i 10% a infantil 

Protocols del 
Departament 

Equip Directiu i 
TIS 

 

 

5.2. OBJECTIU 2: Millorar la cohesió social 

OBJECTIU 2 MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL 

OB. ESTRATÈGIC 2.1. Crear i mantenir un bon clima escolar, a través de la col·laboració, de la implicació  i de l’Increment de la participació  de tots els 
membres de la comunitat educativa 

INDICADORS DE PROGRÈS  

 Augment del bon clima de treball, participació i de col·laboració dels membres de la comunitat educativa. 
 Grau de satisfacció i implicació de les famílies a l’escola. 
 Índex d’augment de l’estabilitat de docents en el claustre (aconseguir un augment del 20% de funcionaris fixes) 
 Grau de satisfacció dels docents sobre les actuacions entre professionals i el sentiment de pertinença a l’escola. 

OB.ESPECIFICS TEMPORALITZACIÓ ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE 

2.1.1. Vetllar per 
l’aplicació del Pla de 
convivència del 
centre 
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➢ Disseny d’activitats per promoure una bona 
convivència al centre basat en el respecte cap als 
altres fent èmfasi a les relacionades amb l’alumnat. 

➢ Creació d’una comissió de convivència estable que 
vetlli pel bon clima escolar al centre. 

➢ Programació d’activitats per afavorir l’intercanvi amb 
alumnes de diferents edats del mateix centre i amb 
alumnes d'altres centre. 

➢ Disseny d’un protocol clar a aplicar amb els 
alumnes disruptius i/o conflictius. 

-Percentatge d’activitats realitzades a 
les previstes (mínim dues per 
trimestre) 
-Protocol pels alumnes disruptius 
-Número de vegades que s’ha aplicat 
el protocol per alumnes disruptius. 
 

Documents i 
aplicatiu d’xtec 

Equip Directiu 
i comissió de 
convivència 
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2.1.2 Revisar i 
aplicar el Pla 
d’acollida del centre. 
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 ➢ Revisió i actualització del Pla d’acollida del centre. 

➢ Disseny, promoció i seguiment de la realització de 
les activitats del Pla d’acollida  respecte el 
professorat nou que arriba al centre. 

➢ Realització d’unes portes obertes per mestres 

-Redacció del nou Pla d’acollida 
-Grau de satisfacció i valoració de 
l’acollida rebuda i de les portes 
obertes per a mestres. 
 

Documents d’xtec 
i d’elaboració 
pròpia 

Equip Directiu 

2.1.3. Impulsar el 
treball d’Educació 
Emocional a Infantil i 
Primària. 
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 ➢ Disseny d’activitats per a treballar l’educació 

emocional a infantil. 
➢ Definir i concretar activitats d’educació emocional 

per dur a terme a les sessions de tutoria i 
d’assemblea a primària 

-Percentatge d’activitats realitzades a 
les previstes (mínim tres per 
trimestre) 
 

Materials de 
l’EAP i d’altres 
assessoraments  

Coordinadores 
de cicle 

2.1.4. Concretar i 
aplicar activitats de 
coeducació i 
d’igualtat de gènere. 
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➢ Concreció d’activitats a les aules que fomentin la 
igualtat de gènere. 

➢ Reconeixement de personatges femenins que han 
tingut impacte i/o influència al llarg de la història. 

➢ Celebració del dia internacional de la Dona, de la 
dona científica, etc. 

-Percentatge d’activitats realitzades a 
les previstes (mínim una per 
trimestre) 
-Grau de satisfacció i valoració de les 
diferents celebracions 

Documents 
d’XTEC i 
d’elaboració 
pròpia 

 

2.1.4. Potenciar i 
promoure la 
resolució de 
conflictes mitjançant 
la mediació. C
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➢ Disseny i aplicació del Projecte Escola Mediadora a 
través, entre d’altres, del Racó de La pau i la 
Mediació entre iguals 

-Redacció del projecte de Mediació 
-Percentatge d’activitats realitzades 
-Grau de satisfacció de l’alumnat 
respecte a la mediació: 70% mínim. 
-Percentatge d’idoneïtat de la 
mediació rebuda. 

Material i 
assessorament 
del dep.de 
mediació de 
l’Ajuntament de 
Mataró 

comissió de 
convivència 

2.1.5. Promoure 
activitats anuals de 
reconeixement de la 
diversitat com un 
valor enriquidor. 
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➢ Al voltant de Sant Jordi, promoure un dia on les 
famílies ens vinguin a explicar contes amb la seva 
llengua. 

➢ Disseny d’activitats pel dia internacional de les 
llengües maternes i del DENIP. 

➢ Seguir amb la recollida de taps i impulsar 
col·laboracions puntuals amb la Fundació Maresme 

-Percentatge d’activitats realitzades 
(mínim una per trimestre) 
-Grau de satisfacció i valoració de les 
diferents celebracions i activitats 
realitzades. 

Material i 
assessorament 
del Pla Educatiu 
d’Entorn de 
Mataró i 
planificació 
d’activitats. 

Coordinadores 
de cicle 

2.1.6. Consolidar i 
promoure la 
participació de les 
famílies al centre. 
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 ➢ Disseny d’activitats per potenciar la implicació de les 

famílies en l'educació dels fills/es i la participació en 
la vida escolar. 

➢ Revisió de la carta de compromís del centre. 

-Percentatge d’activitats realitzades 
(mínim una per trimestre) 
-Participació d’un mínim de 60% de 
famílies en les activitats proposades. 
-Revisió de la carta de compromís. 

Planificació 
d’activitats i 
material xtec 

Equip Directiu 
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2.1.7. Potenciar els 
espais de 
comunicació i 
complicitat amb les 
famílies. 
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➢ Reunions periòdiques amb la junta de l'AFA i amb 
les diferents comissions d’aquesta. 

➢ Conservació del delegat d’aula de cada grup. 
➢ Vetllar per una fluida comunicació amb les famílies 

a través dels diferents mitjans que té l’escola: 
TPVescola, xarxes socials, web, etc. 

➢ Manteniment del clima distès i comunicador dels 
Consells escolars. 

-Percentatge anual de les reunions 
realitzades amb l’AFA-Escola 
-Grau de satisfacció i valoració de les 
diferents comunicacions família-
escola 
-Actes i valoració de les reunions de 
Consell Escolar. 

Convocatòries i 
actes. Xarxes 
digitals del centre 

Equip Directiu 
i coordinador 
TAC 

2.1.8. Potenciar 
nous espais de 
comunicació i 
complicitat entre 
l’equip docent. 
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➢ Organització del temps i de l’espai per afavorir un 
bon clima de treball, de reflexió, presa de decisions i 
de col·laboració entre els mestres del centre. 

➢ Organització d’activitats i dinàmiques en ambients 
distesos i amb un caràcter més de cohesió de grup. 

➢ Potenciació del sentiment de pertinença a l’escola, 
tot intentant consolidar l’equip de mestres. 

-Grau de satisfacció dels docents per 
la millora del clima i sentiment de 
pertinença a l’escola: 75% mínim. 

Planificació 
d’activitats 

Equip Directiu 

2.1.9. Replantejar 
els espais de reflexió 
i presa de decisions 
sobre la pràctica 
docent. 
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➢ Combinació de claustres informatius i organitzatius, 
amb claustres de reflexió pedagògica verticals. 

➢ Organització d’un cicle pedagògic setmanal per anar 
elaborant les programacions 

➢ Vetllar perquè les comissions estiguin formades per 
un membre de cada cicle. 

➢ Promoció de l’observació entre iguals 
➢ Detecció de les necessitats formatives i gestió i/o 

promoció d’aquestes. 

-Grau de satisfacció dels docents: 
80% mínim 
-Grau d’acompliment dels acords 
presos: 80% mínim 

Horaris. Materials 
de la Fundació 
Bofill i 
d’elaboració 
pròpia. I contacte 
amb CRP 

Equip Directiu 
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OBJECTIU 2 MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL 

OB. ESTRATÈGIC 2.2. Millorar la projecció i la visibilitat com a centre a Mataró 

INDICADORS DE PROGRÈS:  

 Índex de visites de famílies a les portes obertes: augment d’un 30% 
 Índex de les famílies que demanen l’escola en primera opció: augment d’un 20% 
 Reduir un 10% l’alumnat que es matricula a l’escola amb els dos tutors estrangers 

OB.ESPECIFICS 
TEMPORALITZACIÓ ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE 

2.3.1. Promoure 
activitats de centre 
amb projecció cap 
a entitats o espais 
del municipi 
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➢ Realització de col·laboracions amb TV Mataró, la 
Radio de Mataró i altres mitjans del municipi. 

➢ Organització d’activitats puntuals amb les escoles 
bressol properes i amb alguna residència d’avis 

➢ Participació en concursos i jornades que ens donin 
visibilitat. 

➢ Organització d’alguna activitat en una plaça de 
Mataró o als centres cívics propers 

➢ Organització i realització d’activitats d’aprenentatge i 
servei al barri i a Mataró. 

-Percentatge de col·laboracions amb 
diferents mitjans de comunicació: 
mínim 2 a l’any. 
-Percentatge d’activitats realitzades 
(mínim dues per trimestre) 
-Percentatge de participació en 
concursos i/o jornades: mínim tres a 
l’any. 
-Número d’activitats d’aprenentatge i 
servei realitzades i grau de 
satisfacció dels alumnes (75%) 

Planificació 
d’activitats i 
coordinació amb 
entitats. 

Equip Directiu 
i 
coordinadores 
de cicle 

2.3.2. Fer -nos molt 
visibles a les 
xarxes socials i a la 
web del centre 
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 ➢ Publicació com a mínim de dos posts a la setmana 

d’activitats que fem al centre a totes les nostres 
xarxes socials. 

➢ Manteniment de la web de l’escola viva, activa i 
actualitzada. 

-Percentatge de publicacions a les 
xarxes i web del centre: mínim 3 
setmanals 

Xarxes socials i 
web del centre 

Comissió TAC 

2.3.3. Replantejar 
les portes obertes 
abans de les 
preinscripcions 
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➢ Realització de molta publicitat de les nostres portes 
obertes 

➢ Replanteig del tipus de portes obertes que fem 
actualment, buscant que siguin dinàmiques i 
atraients. 

➢ Realització de vídeos promocionals de l’escola 
➢ Demanda de col·laboració i manteniment de les 

instal·lacions a les administracions. 

-Número de famílies visitants 
-Grau de satisfacció de les famílies 
visitants: 70% mínim 

Documents 
diversos sobre 
portes obertes de 
la Diputació de 
Barcelona, 
Fundació Bofill, 
etc. 

Equip Directiu 
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5.3. OBJECTIU 3: Millorar la gestió del centre 

OBJECTIU 3  MILLORAR LA GESTIÓ DEL CENTRE  

OB. ESTRATÈGIC 3.1. Revisar i actualitzar els documents de gestió de centre i conservació de l’edifici. 

INDICADORS DE PROGRÈS:  

 Índex de documents a revisar, actualitzar i redactar previst en el projecte. 
 Índex de documents de gestió de centre aprovats. 
 Grau de satisfacció per part de l’alumnat, famílies i docents, de la millora del recinte escolar. 
 * Grau de satisfacció per part de l’alumnat, famílies i docents, de la millora de l’estètica de l’interior del recinte escolar. 

OB.ESPECÍFICS TEMPORALITZACIÓ ACTUACIONS INDICADORS: RECURSOS RESPONSABLE 

3.1.1 Revisar i 
actualitzar el PEC 
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 ➢ Revisió d’objectius i indicadors del PEC i fer les 

modificacions oportunes a tot el document. 
-Percentatge del PEC revisat i 
actualitzat: 100% 

Normativa legal i 
documents 
d’educació 

Equip Directiu 

3.1.2 Revisar i 
actualitzar les NOFC. 
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 ➢ Revisió del document i fer les modificacions 

oportunes segons la pràctica educativa i el marc 
legal actual. 

-Percentatge de les NOFC revisades 
i actualitzades: 100% 

Normativa legal Equip Directiu 

3.1.3. Revisar, 
actualitzar i, si cal, 
redactar els diferents 
projectes del centre 
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 ➢ Revisió dels diferents documents de centre. 

➢ Gestió i organització de l’actualització i millora de 
la documentació de centre. 

-Percentatge de documents revisats, 
actualitzats i redactats: 90%  

Documentació de 
centre 

Equip Directiu 

3.1.4. Vetllar pel bon 
estat del recinte 
escolar 
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 ➢ Valoració de l’estat del recinte escolar. 
➢ Avis de les diferents incidències i millores que cal 

fer al recinte escolar a l’administració 
corresponent. 

-Percentatge d’acompliment dels 
acords previstos en la millora del 
recinte escolar: 80% mínim. 

Aplicatius de 
manteniment. 

Equip Directiu 
i conserge 

3.1.5. Vetllar per 
l’estètica i millora de 
l’interior del recinte 
escolar (aules, 
passadissos, etc.) 
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 ➢ Remodelació i millora del mobiliari de les aules. 

➢ Endreça i cura dels espais comuns: passadissos, 
entrada dels edificis, etc. 

-Grau de millora i valoració de 
l’estètica de l’interior del recinte 
escolar: 80% mínim. 

Documents de 
creació pròpia del 
centre 

Equip de 
Claustre 
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6. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DEL CENTRE I MECANISMES DE 

PARTICIPACIÓ  

Partint de l’experiència organitzativa d’aquests últims cinc anys, he après que cada 

any cal anar variant el tipus d’organització i trobades amb els diferents membres de 

la comunitat educativa, segons les necessitats que vagin sorgint. És per això que 

cada any, en el Pla anual, a partir de les propostes de millora de la Memòria, 

s’organitzen els horaris i hores no lectives, per tal de fer possible els objectius o 

canvis que ens haguem marcat.  

Actualment, per tal de donar la força i l’impuls necessari en unificar criteris i definir 

una línia metodològica, cada setmana ens trobem per cicles naturals per a fer un 

treball intens del currículum, que els anomenem cicles pedagògics. Al mateix temps 

que, un cop al mes, per a potenciar la reflexió i la posada en comú de diferents punts 

de vista, molts dels claustres els fem verticals (ens agrupem persones dels diferents 

cicles per parlar de metodologia i pedagogia, per després fer una posada en comú 

dels temes tractats). 

També ens organitzem per comissions/grups impulsors, els quals també varien 

segons les necessitats, on procurem que estiguin formades amb un membre de cada 

cicle, per tal de potenciar els diferents projectes en que participem o tenim al centre, 

fent que siguin transversals. 

El lideratge ha de basar-se també en un bon equip de coordinadors, on els 

coordinadors siguin transmissors de les inquietuds, motivacions i estat del 

professorat de cada cicle, per tal que la democràcia interna funcioni i el debat entre 

docents s’enriqueixi amb totes les aportacions (ens reunim 2 cops a la setmana com 

a equip de coordinació).  

Aquestes estructures organitzatives tindran unes funcions i uns horaris de reunions 

especificats a la PGA de cada curs.  

Per a seguir millorant, ens proposem potenciar i afavorir aquelles accions formatives 

que alimentin la nostra professionalitat. Això vol dir que el centre dinamitzarà espais, 

horaris i contextos de formació interna i externa per a tot el professorat. 

Amb la junta de l’AFA es faran reunions mensuals amb l’Equip Directiu i constants 

comunicacions via correu electrònic, telèfon i whatsapp. L’objectiu serà aconseguir 

una bona coordinació i col·laborar en diferents activitats de l’escola conjuntament. 
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7. Lideratge distribuït: treball en equip, millora i satisfacció i 

recursos. 

Com ja s’especifica en el PEC, els òrgans de gestió de l’escola han de tenir una 

actuació democràtica, transparent i pública. Per la qual cosa s’ha obert els òrgans a 

la màxima participació de tothom, s’ha ampliat el concepte de representativitat per tal 

de fer sentir a tothom que és part i responsable del bon funcionament del centre i, 

alhora comptar amb el màxim de recursos humans. Així doncs, partim d’una idea 

consensuada de lideratge compartit i distribuït, com a elements importants per 

assolir amb èxit els objectius marcats. 

Aquest model de gestió facilita que el Claustre, a través de mecanismes de 

transmissió d’informació, espais i temps per al debat i la reflexió, disposi de tota la 

informació necessària i tingui la visió global del centre. Perquè ens permeti localitzar 

les dificultats, diagnosticar les causes i buscar-hi solucions; així com ser conscients 

de les millores i accions que hem de continuar mantenint.   

Per aconseguir-ho ens organitzem en diferents agrupacions de treball que ens 

permeten optimitzar, donar veu i potenciar la implicació de tothom. L’Equip de 

Coordinació (que aplega els/les coordinadores de cicle i l’Equip Directiu), ens ha 

permès ampliar l’espectre de gestors i gestores de les decisions de la comunitat.  

La direcció del centre, ha d’exercir com a líder educatiu i pedagògic, però també ha 

de portar a terme la tasca de cap de recursos humans. Per tant, en base al Decret 

39/2014 de 25 de març, cada curs valorarem la possibilitat de fer entrevistes i de 

definir llocs de treball en consonància amb aquest Projecte de Direcció, i amb el 

Projecte de l’escola Rocafonda. 

Una de les tasques de la direcció, és crear les condicions necessàries per tal que hi 

hagi una millora en els aprenentatges. Aquest fet, queda determinat pel grau 

d’implicació i de motivació del professorat del centre. Per això, tindrem molt present 

l’equip de mestres a l’hora de definir els objectius en qualsevol projecte de millora 

que es faci al centre, i es valoraran les seves opinions i coneixements, com a experts 

que són en la matèria d’aprenentatge. També, farà els esforços necessaris per fer 

possible que el treball en equip es faci en les millors condicions possibles, posant 

tots els recursos necessaris (de temps i de diners) i amb la capacitació professional 

necessària per portar-ho a terme (fent formació específica).  
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Saber escoltar, tenir empatia, valorar totes les aportacions i potenciar la participació 

seran eixos clau del projecte i de les persones que formem l’Equip Directiu. Al mateix 

temps que, es procurarà estendre als diferents cicles, estratègies metodològiques i 

organitzatives per donar continuïtat i anar millorant els resultats acadèmics en tots 

els àmbits.  

Per ajudar l’equip docent aportarem les novetats curriculars, metodològiques i 

organitzatives de què disposi, facilitarem la seva formació, valorarem la seva 

experiència professional i afavorirem el treball d’equip, tenint en compte les seves 

necessitats i escoltant les seves propostes.  

Amb les famílies, que són part fonamental de l’escola, ens proposem treballar per 

aconseguir una interacció amb elles que afavoreixi el coneixement, la implicació i el 

compromís. Per fer-ho possible, portem a terme diferents actuacions com són:  

trobades i reunions de diferent indole , entrevistes individualitzades, ús de  diferents 

mecanismes tecnològics (web, blocs, correus electrònics, TPVescola, etc), 

participació en activitats i festes de l’escola,  col·laboracions diverses, participació en 

comissions mixtes etc., també tenim la figura del delegat d’aula, persona clau per 

mantenir una comunicació fluïda amb el tutor/a. Al mateix temps que firmem una 

carta de compromís entre l’escola i les famílies.   

Partim de l’idea que és molt important saber el què pensen, conèixer les seves 

preocupacions, dubtes i/o suggeriments, per això, compten amb la seva 

representació màxima a l’escola a través de l’AFA i del Consell Escolar, que són els 

òrgans més vinculants.  

Aquest projecte neix fruit de la il·lusió de poder continuar construint una escola de 

qualitat on alumnes, mestres, famílies i municipi se’n sentin part integrant. Una 

escola acollidora i oberta a les innovacions que esdevingui una escola de referència. 

 

Competències i capacitats del candidat i l’equip  

Desprès d’aquests cinc anys de mandat, on m’he sentit molt recolzada per tota la 

comunitat educativa, em disposo a presentar la meva candidatura com a directora de 

l’escola per a 4 anys més. La meva candidatura ha estat recolzada per la comunitat 

educativa i per l’administració. Puc comptar en l’equip amb dues persones amb 

experiència a la docència, les quals ja formaven part de l’equip directiu sortint, i molt 
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implicades en el centre, la qual cosa ens afavorirà per poder donar  una bona 

continuïtat a tot el projecte.   

Actualment, porto més de 19 anys exercint de mestra en diferents centres educatius, 

la gran majoria de Mataró i el dia 1 de setembre de 2021 farà 10 anys que estic a 

l’escola Rocafonda on he estat exercint de tutora d’infantil, de coordinadora d’aquest 

mateix cicle i 5 anys de directora.  

L’equip està format per la cap d’estudis, Alba Piñeiro Monteis, i la Secretària, Cristina 

Escamez Peidro. Tot i els tres càrrecs unipersonals, cal precisar que es contempla la 

feina de direcció com una feina de responsabilitat compartida. És a dir, hi ha l’Equip 

Directiu, amb una distribució de tasques interna, però amb presa de decisions 

conjunta. 

A més, és de vital importància el treball de les coordinadores i dels grups 

impulsors/comissions del centre, per tirar endavant l’escola i els seus projectes, amb 

un lideratge distribuït entre tots els membres del claustre i amb una repartició de 

responsabilitats. 
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8. Mecanismes d’autoavaluació, de participació de la 

comunitat educativa i de retiment de comptes. 

Els mecanismes de retiment permeten justificar els objectius i resultats que responen 

a les necessitats i interessos del centre. Però abans és important  anar realitzant una 

avaluació de tot el procés.  Així, l’avaluació ens ha de servir de punt de partida per 

reflexionar sobre els aspectes que ens portin a una millora dels resultats (tant a nivell 

pedagògic com a nivell organitzatiu).  

Els objectius que ens hem marcat en el Projecte de Direcció, cal que quedin 

concretats en els Plans Anuals dels propers quatre cursos, juntament amb les 

estratègies, les actuacions i els indicadors de progrés del propi PdD, per tal de poder 

fer una avaluació del projecte. Això ens permet anar desplegant paulatinament els 

diferents objectius i anar-los modificant, si cal, en les successives programacions 

anuals i memòries per tal de garantir l’assoliment dels objectius.  

A principi de curs el professorat disposarà d’una còpia del projecte, així com del Pla 

anual per poder-lo treballar posteriorment. D’aquesta manera, i per cicles, 

s’analitzaran alguns dels apartats per reflexionar i poder incorporar les valoracions 

i/o modificacions pertinents. Així mateix, els responsables de portar a terme les 

actuacions prèviament marcades al PdD, hauran de rendir comptes de les tasques 

realitzades. D’aquesta manera, el treball en equip, queda palès en tot el projecte, 

des de la seva execució, fins a la seva avaluació, fent tothom partícip de l’èxit del 

projecte.  

Seguint els criteris de retiment de comptes del Departament d’Educació, avaluarem 

el Projecte de Direcció en tres fases diferents: 

 
8.1.  Avaluació formativa:  

Durant els anys d’aplicació del Projecte de Direcció: 

Què avaluarem? La millora dels aprenentatges dels alumnes, de l’organització i el funcionament del 
centre. 

Com avaluarem? • Analitzant el grau de compliment dels indicadors de progrés del PdD.  

• A través de l’avaluació externa pel sistema d’indicadors que aplica la Inspecció 
educativa de manera comparada amb la resta de centres de Catalunya. 

Quan avaluarem? Al final de cada curs. 

Qui avaluarà? El Claustre i el Consell Escolar. 

En quin document? A la Memòria Anual 

On introduirem 
propostes de canvi? 

Al PGA del curs següent. 
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8.2.  Autoavaluació de l’equip directiu: 

A través de processos de reflexió i percepcions de les persones sobre la pràctica 

Què avaluarem? L’acompliment i la satisfacció de la comunitat educativa per l’aplicació del PdD i per 
l’exercici de la direcció. 

Com avaluarem? • Amb processos d’autoreflexió sobre la pràctica a les reunions de claustre.  

• Amb apreciacions orals.  

Quan avaluarem? En finalitzar el 1r i 3r curs d’aplicació del Projecte de Direcció. 

Qui avaluarà? L’equip directiu, el professorat, les famílies, alumnes, personal PAS i serveis que 
incideixen en el centre i l’Administració. 

En quin document? A la Memòria Anual 

On introduirem 
propostes de canvi? 

A les PGA dels cursos 2n i 4t d’aplicació del Projecte de Direcció. 

 
8.3.  Avaluació final: 

Avaluació en finalitzar l’aplicació del Projecte de Direcció 

Què avaluarem? Com ha incidit el Projecte de Direcció en la millora de la qualitat educativa, els resultats 
acadèmics i la cohesió social de l’alumnat.  
La satisfacció de la comunitat educativa pels processos i els resultats del centre. 

Com avaluarem? • Amb els indicadors de progrés del PdD, els resultats acadèmics i de proves 
externes. 

• Un informe valoratiu de l’equip directiu al final del mandat que reculli les valoracions 
pròpies, i les que consten a les Memòries Anuals, de tota la comunitat educativa. 

Quan avaluarem? En finalitzar el període del Projecte de Direcció. 

Qui avaluarà? Claustre, Consell Escolar i la directora. 

Difusió • Lliurar l’informe a l’Administració Educativa. 

• Lliurar una síntesis de l’informe al Claustre i al Consell Escolar. 

 
8.4. Retiment de comptes 

Les actuacions generals rendiran comptes als òrgans de control i participació del 

centre de la següent manera:  

• PGA i MAC: El projecte de direcció es concretarà cada curs mitjançant la PGA, 

que haurà de permetre assolir els objectius formulats en el projecte i en la 

memòria anual es faran les valoracions pertinents. La rendició de comptes es 

farà a :Claustre: A partir de la MAC del curs anterior es recolliran les propostes 

del Claustre que formaran part de la PGA. A final de curs s’elaborarà la MAC, on 

es recolliran les aportacions del claustre, cicle, comissions, etc. referents a 

l’anàlisi de les actuacions i grau de compliment dels objectius fixats. Consell 

Escolar: al 1r trimestre es presentarà la PGA i a final de curs es presentarà la 

MAC. Inspecció: Farà el seguiment de la coherència entre PdD, PGA i MAC i 

propostes de millora dels aspectes pertinents.  
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• Rendició de comptes econòmics (pressupost i liquidació): el pressupost caldrà 

que es faci públic a la web del centre. També s’haurà de presentar i aprovar el 

pressupost i la liquidació econòmica anual al Claustre i al Consell Escolar. A 

l’Administració Educativa es farà a través d’ESFERA i dels documents requerits 

• Els resultats de les proves d’avaluació externa: Els resultats de l’Avaluació 

Diagnòstica de 2n i de les proves de Competències Bàsiques de 6è seran 

exposats a: Claustre (es farà un anàlisi dels resultats obtinguts i se’n trauran les 

conclusions pertinents que serviran per introduir noves estratègies), Consell 

Escolar (s’informarà dels resultats obtinguts i de les mesures de millora 

acordades), Famílies (les famílies de 6è rebran els resultats dels seus fills/es), 

Inspecció (Amb l’enviament de la MAC I PGA tindran coneixement de les 

mesures de millora acordades pel claustre).  

 

8.5. Pla de difusió del Projecte  

Aquest Projecte de Direcció preveu els següents mecanismes de difusió: 

✓ Enviament per correu electrònic d’una còpia íntegra en PDF a l’Equip de 

Coordinació, Claustre, Consell Escolar, inspecció. 

✓ Estarà penjat en format PDF a la web del centre 

✓ Impressió i disposició de consulta del document per a tots els membres del 

Claustre i dels membres del Consell Escolar.  

✓ A inici de cada curs, es presentarà el Pla Anual, on es recolliran les propostes 

d’actuació per anar assolint els objectius.  

✓ Al final de cada curs escolar, s’elaborarà la Memòria Anual amb els indicadors 

establerts i les valoracions efectuades en processos participatius de les 

propostes de millora derivades.  

✓ Al final del mandat, la Directora, assistida pel seu equip, elaborarà una Memòria 

final d’acord amb els indicadors recollits al seu Projecte de Direcció que 

presentarà a la comunitat educativa a través dels seus òrgans de govern i 

participació. 

Cal tenir present que la pàgina web del centre (https://agora.xtec.cat/ceiprocafonda/)  i 

les xarxes socials, seran un canal de comunicació viu entre les famílies i el centre. Al 

mateix temps que també es farà comunicació interna a través del TPVescola, els 

mails de l’alumnat i el whatsapp de l’escola.  

https://agora.xtec.cat/ceiprocafonda/
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9.  CONCLUSIÓ  
 

Aquesta és la nova proposta de Projecte de Direcció per l’escola Rocafonda pels 

propers quatre anys. És un projecte que parteix de la realitat del centre, de la 

coneixença que en tinc i de l’aportació dels diferents membres de la comunitat 

educativa.  

 

Aquest Projecte de Direcció és un document bàsic de gestió del centre i un 

instrument de la seva autonomia: en desplega el PEC, en quantifica i en temporitza 

les millores i en vincula l’acció dels òrgans unipersonals i col·legiats.  

 

Ha estat elaborat de manera coherent a partir del propi Projecte Educatiu i amb la 

consciència que el veritable agent de l’autonomia és la pròpia comunitat educativa. 

Entenc el lideratge com a conductor d’un equip de persones que treballen de manera 

col·laborativa i democràtica per fer realitat aquells reptes que s’han assumit 

col·lectivament.  

 

Fer el disseny del Projecte de Direcció, s’ha convertit en una gran eina d’anàlisi, de 

qüestionament i de valoració, tan personal com professional, molt important. És un 

projecte que intenta reflectir amb diferents graus d’intensitat, segons les necessitats 

detectades al centre, les funcions de representativitat, lideratge pedagògic, relacions 

amb la comunitat, organització i funcionament, gestió i cap de personal.  

 

Aquest projecte ha estat un procés enriquidor des del principi fins al final, on el 

resultat ha estat aquest document obert i singular, que intenta ser formal, coherent, 

útil, realista i flexible per tal de donar resposta a demandes i necessitats de 

qualsevol membre de la comunitat educativa i en consonància amb el tarannà de 

l’escola. 

 

Així mateix, i gràcies al compromís adoptat per part del Claustre i tenint en compte 

totes les persones que formen part de la comunitat educativa, les nostres intencions, 

per part de l’Equip Directiu que es presenta, són les de seguir consolidant i definint el 

Projecte i les línies que marquen l’escola Rocafonda, però amb una perspectiva 

d’anar introduint canvis i innovacions que proporcionin una millora al centre i a tota la 

comunitat. 

 
 


