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0. Introduccid i justificacio

Aquest Projecte de Direccio €s un document que marca les nostres intencions, aixi
com la proposta de concrecid, i que té en compte a totes les persones que formen
part de la comunitat educativa del centre. Esta redactat després de 5 anys de
mandat de la Directora i, formant part de I'Equip Directiu persones de l'anterior
Equip, tot seguint la linia de I'escola de dur a terme els relleus en els equips de
govern de centre des del compromis per part dels mestres de I'escola.

Aquest document pretén presentar un projecte de continuitat amb [I'anterior,
seguint amb la linia d’actualitzacio, innovacié i millora en tots els ambits educatius, i
amb l'esperit de potenciar totes aquelles activitats pedagodgiques que han marcat
'escola. Al mateix temps que ens proposem l'objectiu de consolidar totes les
actuacions iniciades en aquests darrers cursos, aixi com també la d’incorporar nous
reptes i objectius.

Entenem el Projecte de Direccié com a una eina funcional, flexible i Gtil, realista
en els seus plantejaments, que parteix de la diagnosi de la propia realitat i que
manté una coheréncia amb la practica quotidiana de I'escola. Esta al servei de les
persones i té la funci6 de continuar definint la nostra identitat a partir de les
reflexions d’anys anteriors i del dia a dia.

Es un projecte de continuitat, i és per aquest motiu que volem que en el nostre
centre es segueixin formant persones de manera integral, amb un bon nivell
académic, pero també amb uns valors humans que contribueixin al seu creixement
personal. Persones critiques, reflexives i amb criteris propis. Volem continuar
treballant per tal d’aconseguir una escola amb unes estructures dinamiques de
feina, que dediqui temps a la reflexié i a 'arribada d’acords i que aprofiti bé els
recursos dels que disposa. Un centre on tothom si senti a gust, motivat i que
pertany a I'escola.

Les persones que el presentem, formem part del claustre de I'escola Rocafonda,
creiem en el projecte i linia de treball del centre, al mateix temps que valorem molt
positivament comptar amb tot el seu suport. Les tres, hem compartit I'experiencia
de treballar al centre i anar formant part de la consolidacié i construccioé d’aquest.
Per a la redaccié del projecte hem tingut la col-laboracio del claustre i de les

families, també hem consultat les instruccions del Departament d’Educacio per al
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present curs, el Pla anual d’enguany, el Projecte de Direcci6 de febrer de 2017, la
Memoria del curs passat i la de final de mandat, el PEC i els resultats de les
darreres avaluacions internes i de les proves de Competéncies Basiques.

Tenim per endavant quatre cursos per tal d’avancar i consolidar el procés
dinnovaci6 pedagogica (Aprenentatge globalitzat, treball per projectes,
Innovamat, Racons i tallers) i digital (implementacié de les tecnologies, la
programacié i la robotica en el procés d’ensenyament-aprenentatge) que varem
comengar en l'anterior Projecte de Direccid, per tal d’afavorir un aprenentatge
competencial i globalitzat als nostres alumnes.

El nostre objectiu és poder analitzar la situacio real del centre, preveure objectius,
establir noves mesures d’accio, estratégies i maneres de fer que ens permetin
continuar amb la consolidacio i millora del Projecte Educatiu de I'escola Rocafonda,

tot adequant-lo molt més a la societat actual.

Marc normatiu en el que s’inscriu

En compliment del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres

educatius publics i del personal directiu professional docent, modificat pel Decret

29/2015, es presenta aquest Projecte de Direccié de I'escola Rocafonda de Mataro

per al quadrienni 2021-2025, com un projecte de continuitat, seguint les linies

educatives que han marcat la trajectoria de I'escola aquests Ultims anys, pero
també amb la intencié d’incorporar noves metodologies de treball que aportin un
esperit innovador al centre.

A més, per desenvolupar-lo ha estat necessari consultar lleis i decrets educatius

gue han ajudat a concretar alguns aspectes i a delimitar algunes accions.

+ Llei 12/2009 de 10 de juliol, d’educacié de Catalunya

+ Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius

+ Decret 155/2010 de 2 de novembre, de la direcci6 dels centres educatius
publics i del personal directiu professional docent.

+ Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de
novembre, de la direccid dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent.

+ Decret 119/2015, de 23 de juny, d’ordenacié dels ensenyaments de I'educacié

primaria.
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RESOLUCIO EDU/160/2019, de 28 de gener, de convocatoria de concurs de
merits per seleccionar el director o directora de diversos centres educatius
dependents del Departament d'Educacié
Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atenci6 educativa a I'alumnat en el marc
d’un sistema inclusiu.
Ordre ENS/164/2016, de 14 de juny, per la qual es determinen el procediment i
els documents i requisits formals del procés d'avaluacio en I'educacio primaria.
Resolucié per la qual s’aproven els documents per a I'organitzacid i la gestio
dels centres, i les directrius per a I'organitzacio i la gestié dels serveis educatius
per al curs 2020-21.
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1. Plantejament institucional (PEC)

1.1 Context i PEC

La linia marcada pels trets d’identitat del PEC, que son escola publica, inclusiva,
catalana, no confessional, activa, mediadora, oberta a la participacio, plural,
integradora i coeducadora, son la base de tot el Projecte de Direccid que s’ha
formulat, conjuntament amb els aspectes pedagogics que la marquen, que son:
escola innovadora, tecnologica, respectuosa amb linfant, artistica, arrelada a
'entorn, amb un enfocament globalitzador, educadora en la perspectiva de génere,
educadora de valors democratics i, educadora de valors ecologics i medi

ambientals.

1.1.1 Context socio-cultural

El barri on esta situada I'escola és un barri amb un gran percentatge d’'immigracio.
En el darrer estudi de poblacio del barri (gener del 2011), es donen les seguents
dades: 5518% poblacié nascuda fora de Catalunya, 32’82% nascuda fora
d’Espanya i 18’51% amb nacionalitat estrangera.

La nostra escola ha experimentat canvis substancials en la poblacié escolar: Hem
passat de tenir un 10% d’alumnes immigrants al 34’41% actual, pero hi ha un gran
nombre d’infants amb nacionalitat d’aqui, perd que els seus progenitors son
d’origen estranger (65'2%). Al mateix temps que hi ha més mobilitat al llarg del curs
(matricula viva). Aixo suposa un esfor¢c de recursos per a poder donar el suport
necessari a tots els alumnes i atendre la diversitat.

A tot aix0, cal sumar-li que els darrers cursos hem viscut un descens en les
preinscripcions i matricules. Ja sigui per la visié que es té del barri, com per un
descens notable de la natalitat a Mataro.

Per tot plegat, caldra intensificar els esforcos per potenciar que les families

coneguin el projecte de I'escola i optin a matricular els seus fills en el centre.

1.1.2 Caracteristiques del centre

L’escola Rocafonda, és una de les 20 escoles publiques de la ciutat de Mataré.
Esta situada en un limit de la ciutat, a I'extrem del barri dels Molins, tocant a
Rocafonda; llindant amb el cementiri municipal i amb I'escola Angela Bransuela i a

tocar de I'escola Vista Alegre. Va ser creada al 1977, fruit d’'un déficit molt gran de
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places escolars de I'época i vinculada als principis basics de la “pedagogia activa”.
Aixi doncs, és una escola amb un llarg recorregut educatiu que manté els principis
de ser una escola oberta, integradora i arrelada a I'entorn.

Som un centre de maxima complexitat d’'infantil i primaria amb sisena hora i de
doble linia, amb 403 alumnes, dels quals, un 34'41% sbn estrangers, pero hi ha un
gran nombre més d’infants que han nascut i tenen la nacionalitat d’aqui, pero sén
de families de procedéncia estrangeres (65°2%) i que arriben a I'escola sense el
coneixement de la llengua catalana ni castellana. Els alumnes, oficialment, estan
distribuits amb 18 grups, perd després de I'experiéncia d’aquest any de pandémia,
hem decidit distribuir-los en 20 grups (fent tres grups de 5e i de 6€), per tal de
poder atendre millor als alumnes d’aquestes edats. Internament ens organitzem en
3 cicles: Educacié Infantil (P3, P4, P5), Mitjans (1r, 2n, 3r) i Superior (4t, 5¢, 6e),
per tal de facilitar la coordinacio i el treball en equip.

Actualment, el Claustre esta format per trenta-vuit mestres (dels quals 7 amb
reduccio de jornada). Com a personal PAS tenim: 1 administrativa, 1 Conserge, 1
TEI, 1 TIS i 1 vetlladora. Comptem amb una professional d’atencié educativa de
'EAP que ve al centre tots els dimarts al mati.

Durant els ultims anys i els proxims cursos, s’esta produint un augment de mobilitat
en la plantilla, ja que hi ha 6 mestres fixes que s’han jubilat, la qual cosa esta
provocant un canvi generacional i una plantilla poc estable formada per molts
docents interins. Aixi doncs, caldra dissenyar estratégies d’actuacié per fer un bon
acompanyament a tot el professorat, la nostra tasca sera filtrar, coordinar i fer més

facil la feina de tots els professionals del centre.

1.2. MISSIO

Som una escola que té per objectiu el desenvolupament integral dels nostres
alumnes, oferint interaccions de qualitat als nostres infants, acompanyant-los en el
seu procés d’aprenentatge, provocant-los l'interés per aprendre, empoderant-los
amb les eines i recursos necessaris per desenvolupar la seva autonomia, la
creativitat i el pensament critic a fi que siguin ciutadans competents, responsables,
compromesos i actius envers la societat.

Impulsem Il'aprenentatge competencial linguistic de les llengles curriculars

(catalana, castellana i anglesa), mitjangcant el desenvolupament del Pla d’lmpuls a
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la Lectura i el Pla “Oral English is fun!” de centre. Apliquem la metodologia
AICLE per al tractament de continguts de psicomotricitat en llengua anglesa a P4 i
P5, i continguts d’educacié fisica i de visual i plastica en anglés a educacié
primaria.

Potenciem l'aprenentatge competencial de les matematiques, partint de la vivéncia
personal i I'experimentacié a través del Programa Innovamat i amb material
didactic per a I'adquisicié dels continguts claus de les diverses dimensions.
Apostem per l'educacid per a una societat digital, afavorint el pensament
computacional per adquirir les habilitats necessaries per afrontar els reptes de la
transformacié digital incorporant a la practica educativa d’aula la programacio, la
robotica i I'aprenentatge mobil. Utilitzem la tecnologia educativa de forma
transversal a tots els ambits curriculars i, universal per estimular I'aprenentatge
personalitzat dels alumnes.

Afavorim I'educacié de la creativitat i artistica a través del Projecte araArt, on a
través de la musica i del teatre, busquem despertar la curiositat, estimular la
imaginacio i el sentit estetic, incentivar el pensament divergent i, fomentar la
capacitat d’iniciativa per a la resolucio de reptes.

Apostem per a un ensenyament basat en l'aprenentatge significatiu centrat en
lalumne, a través d'una metodologia activa que afavoreixi I'autonomia i el
desenvolupament del raonament eficac. Apliguem mesures metodologiques i
organitzatives com racons i tallers, per atendre la diversitat de necessitats
educatives tot garantint I'adquisicié i la integracié dels nous coneixements i

competéencies.

1.3. VISIO

El nostre centre vol ser una escola on es consolidi I'objectiu del
desenvolupament integral dels nostres alumnes, millorant les expectatives
académiques, personals i socials. Pretenem educar persones en tots els seus
vessants, tant en el personal, de formacié de ciutadans responsables i
compromesos amb la societat, com en el vessant intelslectual.

La nostra visié €s ser una escola referent en innovacié pedagogica que permeti als
infants descobrir el mon oferint nous entorns d’aprenentatge que garanteixen I'éxit

escolar i la cohesioé social.
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Ser un centre actiu referent al barri tant en I'educacié formal i no formal dels infants
amb visio de futur que respecta I'entorn i el medi ambient, potenciant I'educacio

emocional per a una bona convivéncia i la cultura de I'esforg.

1.4. VALORS DEL CENTRE

Som una escola publica, catalana i laica que ens identifiquem en els valors
de respecte a les persones, fomentem l'autonomia personal i la responsabilitat
dels nostres alumnes amb la corresponsabilitat de les families .

L'atencio a la diversitat dels nostres alumnes la contemplem sota criteris
d’inclusid, de manera que el nostre centre esdevingui acollidor i un marc de
convivéncia per a tota la comunitat educativa. Posem un especial émfasi en I'ls
transversal de les tecnologies.

Eduguem els nostres alumnes per tal que esdevinguin subjectes participatius i

critics en el si d’'una societat democratica, equitativa i plural.
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2. Diagnosi actualitzada del centre

La diagnosi del centre s’ha previst organitzar-la des de diferents punts de vista:

2.1. Projectes de centre

Durant el mandat actual s’han iniciat varis projectes de centre i s’ha revitalitzat

molts dels que ja teniem, per la qual cosa durant el proxim mandat sera important

consolidar-los. Els projectes son:

Aliances Magnet

Programa per a revertir la segregacié escolar, on ens caracteritzem pels “audiovisuals i les
noves tecnologies”, amb formacié pel claustre i fent activitats conjuntes amb el
TecnoCampus.

Pla d’impuls a la lectura

Impulsar I'aprenentatge de la lectura com a eina d’aprenentatge i de gaudi a través de
diferents activitats com padrins lectors, bosses viatgeres, lectura en parelles, etc.

“Oral english is fun!”

Amb aquest projecte s’afavoreix I'is oral de la llengua anglesa amb la planificacié de
diferents activitats i participant en el programa e-twinning.

Programacio i robotica

Es fa programacio i robotica a tota I'escola, a través de diferents tecnologies i robots
adequats a cada nivell.

Pla mobils

Projecte on s’usen els dispositius mobils com a eina d’aprenentatge i es fa servir el G-suite i
el google classroom per part dels alumnes.

Projecte araArt

De P3 fins a 6& on es potencia el treball de la musica, la dansa i el teatre. Inclou I'escola
orquestral de percussié conjuntament amb 'EMM. Teatre amb l'aula de teatre de Mataré i la
participacié en diferents espectacles de ciutat com son: La clika, Fem dansa, Cantania,
Flabiol a I'escola, etc.

Cos en moviment

Incrementar la participacio en activitats fisiques i esportives en horari no lectiu i lectiu de tot
'alumnat del nostre centre, especialment 'Etapa de Primaria. Adquirint habits saludables que
contribueixin a un millor benestar. També participem del programa de fruita a les escoles.

Medi ambient

Fer activitats a tots els nivells de sensibilitzacié pel medi ambient i consolidar el treball dins
I'educacié ambiental concretada en: energia, aigua, residus, compostatge, hort escolar, bosc
de I'escola. Tot formant part del Pla Escoles Verdes.

Colonies per atothom

Tots els grups de I'escola (de P3 a 6&) cada any van de colonies en diferents llocs.

Escola Mediadora

Realitzar activitats per ajudar als alumnes a regular i resoldre els conflictes del dia a dia.
Estem en relacié amb el Servei de Mediacié de I'Ajuntament de Mataro.

Pla d’acollida

Actuacions que afavoreixen el procés d’adaptacié escolar i social dins del marc educatiu.

Racons a I’escola

De P3 fins a 6€&, es treballa per la metodologia de racons, on es potencia que els alumnes
siguin els responsables dels seus aprenentatges cada vegada de forma més autonoma.

Programa Innovamat

A tota l'escola es ftreballa les matematiques de forma competencial, significativa i
manipulativa, a partir de reptes proposats als alumnes. De 1r a 6& es fa el programa
Innovamat

Tallers a ’escola

A partir de la barreja dels alumnes d’'un mateix cicle, es treballa I'area de visual i plastica a
primaria i, a infantil es treballa la creativitat i experimentacio de tots els alumnes.

Festes i tradicions

Al llarg del curs se celebren totes les festes i tradicions catalanes amb la participacié de tots
els alumnes i les seves families.

Eix Transversal

Cada any ens proposem treballar un tema interdisciplinar amb una temporalitzacié anual. El
desenvolupament del tema s’anira definint en cicles i claustres amb ['objectiu
d’interrelacionar totes les arees curriculars amb el tema, adequant-lo als diferents nivells

Pla d’acci¢ tutorial

A tota la primaria s’organitzen els horaris per tal de tenir 1 hora setmanal d’'assemblea i a
partir de 2n, 1h setmanal de tutoria individual.

Pla pilot Incubadora
STEMConnectats

Programa que interrelaciona les ODS de I'agenda 2030 amb la programacio i la robotica,
potenciant STEAM i provocant una transformacio escolar.

Pla Educatiu d’entorn

Es participa en les diferents activitats que proposa el Pla Educatiu d’entorn de Mataré.

Aprenem suant

Extra-escolar ludico-esportiu, on es treballen els habits de salut i I'activitat fisica amb els
alumnes de 1r fins a 6é.

Delegats/es d’aula

(AFA)

Cada aula té un delegat entre les families, el qual fa d’enlla¢ entre tutor i families del grup
classe. Aquests delegats/es també assisteixen a les reunions d’AFA.

Educa+

Nou programa d’extraescolars promocionat per I'’Ajuntament de Matar6

Us social de I’escola

Es promou I'is del recinte escolar per a diferents entitats sense anim de lucre, al mateix
temps que es fan patis oberts i dissabtes esportius per part de I'’Ajuntament.
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2.2. Reflexid i analisis sobre resultats i tendéncies

2.2.1 Analisi del centre i de I’entorn

Partint dels indicadors que el Departament d’Educacié ens proporciona i de les
dades del propi centre, podem tenir una visié més acurada de la situacié del centre,
per tal d’incidir amb més coneixement en la millora dels seus resultats i de la
cohesi6 social.

« Alumnes matriculats al centre:

19-20 18-19 17-18

Alumnes Educacié Infantil

Alumnes Primaria

X/

% index d’alumnes amb diversitat significativa:

1,26% 1.28% 0,76% 0,52%
16,37% 12,91% 14,32% 13,26% 13,14%
6,8% 8,10% 9,72% 5,61% 5,41%

% [ndex d’alumnes de nacionalitat estrangera i families

20-21 19-20 18-19 17-18 16-17

Alumnes amb nacionalitat estrangera 34,41% 34,27% 34,27% 44,13% 33,51%
Alumnes amb 2 tutors/es d’origen estranger 65'2% 66,32% 57,8%

Alumnes amb un progenitor amb estudis
superiors (ESO, FP, Universitat,...)

41'6% 40'5% 40,9%

®,

% index d’absentisme escolar

Curs 2019-20 Curs 2018-19 Curs 2017-18 Curs 2016-17
_ +10% +15% +25% +10% +15% +25% +10% +15% +25% +10% +15% +25%
9% 9% 0 247% 78% O 253% 107% O 25'6% 26%  16'3%
132% 92% 21% 77% 21% 0 117% 22% 0 75% 49% 0

o,

% Index de docents funcionaris i interins:

42,1% 38,88% 62,16% 62,85% 63,88%
57,89% 61,11% 37,83% 37,14% 36,11%

X/

% Index de demanda d’escolaritzacio:
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0,88% 0,8% 0,90% 0,77%

D’aquestes dades, en podem extreure la informacié seguent:

» Del total d’alumnes inscrits a I'escola (403), un 25'18% sén alumnes amb
diversitat significativa i aquest % va en augment en el nostre barri.

» Un 67% d’alumnes son de families immigrades, sense estudis superiors.

» L’index d’absentisme, ha millorat, perd segueix sent molt elevat. Aixo vol dir que
els protocols funcionen, pero cal destacar que el darrer curs ha augmentat per
la por al risc de la covid19

» El claustre és inestable, per les jubilacions amb un 57’89% de docents interins.

> Es una escola amb demanda en primera opcié per sota de I'oferta inicial. Perd

s’observa un repunt a primaria.

2.2.2 Analisi de resultats

®,

% Index d’alumnes que superen el cicle:

Cicle Inicial 95,4% 71,92% 89,06% 82,69% 84,4%
Cicle Mitja 91,3% 92,08% 85,33% 81,88% 76,8%
Cicle Superior 97,2% 87,82% 74,05% 84,04% 87,1%

% Index d’alumnes que superen les arees en acabar el Cicle Superior (CS) i que
superen les Competéncies Basiques (Cb):

B s cs. cs.
100% 87% 92,10% 67,6%  78,50% 85,1% 80% 81,8%  93,20%
97,7% 87% 91,80% 73%  82,80% 85,1% 73,30% 88,6%  83,70%
95,3€ 91,3%  68,40% 67,6%  81,40% 78,7%  82,20% 86,4% 90,70%
97,7% 80,4%  83,70% 73%  82,90% 87,2% 80% 90,9%  95,50%
95,3% 93,5% 83,70% 89,2%  72,50% 93,6% 86,4%

Dels resultats obtinguts, en podem fer una analisi:
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> Si ens fixem amb les dades del curs 18-19, més d'un 80% dels alumnes
superen el Cicle Superior

» Els resultats del centre, majoritariament, corresponen als resultats de les

Competencies Basiques, menys en llengua estrangera.

2.3. Analisi DAFO
Hem realitzat una diagnosi del centre, basant-nos en les respostes i valoracions

que han fet els mestres, personal PAS i families. Per posteriorment portar a terme
una reflexié sobre els punts forts o Fortaleses i els punts febles o Debilitats del

centre, aixi com de les Oportunitats i de les Amenaces referents a aspectes

organitzatius, pedagogics i relacionals.

El buidatge dels questionaris online contestats

individualment i revisat

posteriorment en claustre queda resumit en el quadre seguent:

Debilitats

Amenaces

*Baix nivell socioeconomic, cultural i linguistic de
les families. On els alumnes estan poc estimulats i
tenen importants problemes familiars.

La poca estabilitat de la plantilla docent.

*Manca de concreci6 i consolidacio de la
metodologia d’escola.

*Tenir molts projectes en
consolidats)

*Manca de formacio per a fomentar I'aprenentatge
globalitzat, cooperatiu, significatiu i competencial.
*Tenir pocs recursos econdomics i materials a
I'escola.

*Manca d’un protocol clar pels alumnes conflictius i

fase inicial (poc

*El barri on esta situada I'escola i I'estigma que té
(molta immigracié/ gueto), la qual cosa comporta
prejudicis a les families de Mataro.

*La poca valoracié, implicacio i inversié economica
per part de les administracions.

*Baixada de la natalitat i en conseqiéncia de la
matricula.

*Excessiva concentraci6 de centres escolars en
una mateixa zona.

*Poc manteniment de les instal-lacions.

*Nom de I'escola igual que el del barri (mala fama)
*Tenir poques preinscripcions i falta d'interés de les
families que viuen fora del barri.

disruptius.

*Edifici i instal-lacions envellides i poc

manteniment. Estética de I'escola.

Fortaleses Oportunitats

sLa implicacid, la motivacié i les ganes de canvis i
forca de transformacio educativa per part de tota la
comunitat (Innovacié pedagogica)

*Treball de les tecnologies i immersi6é/aposta per
aquestes a les aules.

*Els espais i instal-lacions del centre: grans i amb
moltes possibilitats.

*La mirada global que es té cap a l'alumnat i la
seva educacio. L'atencio a la diversitat

*Equip directiu potent i implicat.

* Definicié i aplicacié d’una linia metodologica
d'escola significatives pels alumnes i coherent amb
I'escola del segle XXI.

Claustre jove amb iniciativa, motivat, implicat i amb
alta capacitat d’adaptabilitat.

*Participar en diferents projectes innovadors i
programes educatius del barri, ciutat i Departament.
*Programa Aliances Magnet amb Techocampus
Visibilitzar tot el que es fa a I'escola a través de les
xarxes socials, etc.

*La quantitat de recursos humans que ens atorga el
Departament, possibiliten fer reforgos,
desdoblaments, etc.

*Diversitat cultural de I'alumnat del barri, com a
factor molt enriquidor.

*La sisena hora
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Un cop finalitzada i analitzada la diagnosi del centre, els esforgcos de I'Equip
Directiu, aniran encaminats al llarg dels quatre propers anys, a introduir canvis i
propostes de millora per tal d’incidir en els aspectes que s’han classificat com a
punts debils o amenaces i a reforcar i seguir millorant, les fortaleses i oportunitats

que té el centre.
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3. El plantejament de I’'atencié educativa a I’'alumnat en el marc

d’un sistema inclusiu
Tenint en compte el Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de l'atencié educativa a
alumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu, organitzem els diferents
recursos per tal d’assolir 'objectiu de vetllar per a que tot 'alumnat de I'escola
assoleixi les capacitats i les competéncies basiques en el seu procés
d’aprenentatge. Per aquest motiu estem treballant, a partir del Disseny Universal
per a I’Aprenentatge (DUA), en el disseny d’actuacions per implementar mesures i
suports universals en el centre, aixi com impulsar practiques inclusives.
Per a poder cobrir les necessitats educatives especials, apliquem mesures i suports
addicionals i intensius, on hi ha alumnes que per a seguir el curriculum tenen plans
individualitzats (PI). Per a fer-ho possible disposem de: pel proxim curs, una dotacio
de jornada completa d’aula d’acollida, que ens ajuda a poder atendre millor als
alumnes nouvinguts que s’incorporen a primaria; disposem de 3 mestres
especialistes en educacié especial, una per cicle; tenim a jornada completa una
Técnica d’educacioé infantil (TEI) i una Técnica d’integracié social (TIS). |
finalment, comptem amb unes quantes hores de vetlladora que varien cada any.
La Comissié d’atencié a la diversitat (CAD), té un pla de treball on es recull les
seves funcions, la periodicitat de les reunions, aixi com es concreten els criteris i
les actuacions per atendre la diversitat, es detecten els alumnes amb NESE, es fa
el seguiment i es dona resposta a les diferents necessitats educatives especifiques.
De la mateixa manera la Comissié Social es reuneix per parlar sobre les
actuacions a seguir amb aquells alumnes que estan en una situacioé desfavorida i/o
de risc.
Altres maneres que tenim d’atendre la diversitat és amb la docéncia compartida
(dos mestres a l'aula) i organitzant racons de treball a infantil i primaria.
Pel que fa referencia a la coeducacio i igualtat de genere, a I'escola potenciem
una educacio per a la igualtat sense discriminacio per raé de sexe, on el respecte i
la tolerancia és la base de la convivéncia. Tenim cura d'utilitzar un llenguatge no
sexista. Volem formar persones autonomes i autosuficients per a les quals el sexe
no suposa limitacions. Es per aixd que ens proposem aplicar estratégies per
detectar situacions de menyspreu, ridiculitzacio, comentaris ofensius i ironies per

guestioé de génere i implementar activitats on es faci emfasi a la igualtat de genere.
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4. Objectius a assolir

Els objectius que ens proposem, seguiran en la linia de treball del Projecte
Educatiu de Centre, que en l'apartat 3.2. diu: “s’entén I'escola com una institucio
(...) que es fomenta en el treball en equip i de cooperacio”.

Els objectius partiran de la diagnosi dels punts febles i forts del centre comentats
anteriorment a la DAFO.

Aixi doncs, els objectius que ens proposem assolir al llarg dels propers quatre anys,

els centrem en:

2.1. Crear i mantenir un bon clima escolar, a través de la col-laboraci6, de la
implicacié i de I'lncrement de la participacié de tots els membres de la comunitat
educativa

2.2. Millorar la projeccié i de la visibilitat com a centre a Matar6

3.1. Revisar i actualitzar els documents de gestié de centre i conservacio de I'edifici.

Per tal de poder-los dur a terme, creiem necessaries una série d’actuacions que es
concretaran any rere any en el Pla anual i en I'Avaluacio interna anual. Es revisaran

a la memoria anual.
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5. DESPLEGAMENT DEL OBJECTIUS: ESTRATEGIES,
ACTUACIONS | INDICADORS DE PROGRES

A partir dels objectius generals que s’han establert per assolir al llarg dels propers
quatre anys, es plantegen unes estrategies i es dissenyen unes activitats i
actuacions per portar-les a terme, on consta també la metodologia que se seguira i

els responsables de cada actuacio.

També hi ha la temporitzacié de cada actuacio al llarg dels quatre cursos escolars,
posant atencio a la fase en la qual es troba cada un d’ells: diagnosi, accid,

avaluacio i consolidacio.

FASE 1 DIAGNOSI. Reflexio, primers acords, criteris...

FASE 2 ACCIO. Portar a terme, engegar, comengar...
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INDICADORS DE PROGRES:

+ Index d’alumnes que superen les proves externes de competéncia lingiiistica de llengua catalana en finalitzar el Projecte de direcci6 igual o superior al 90% en finalitzar

I'aplicacio del Projecte de direccié (mitjana dels darrers tres cursos 83'5%. Millora en 4 anys del 6’4%)

+ Index d’alumnes que superen les proves externes de competéncia lingiistica de llengua castellana en finalitzar el Projecte de direcci6 igual o superior al 90% en finalitzar

I'aplicacio del Projecte de direccié (mitjana dels darrers tres cursos 82'6%. Millora en 4 anys del 7’3%)

4+ Index d’alumnes que superen les proves externes de competéncia lingiiistica de llengua anglesa en finalitzar el Projecte de direccié igual o superior al 85% en finalitzar

I'aplicacio del Projecte de direccié (mitjana dels darrers tres cursos 77’3%. Millora en 4 anys del 7°6%)

4+ Index d’alumnes que superen les proves externes de competéncia matematica en finalitzar el Projecte de direccié igual o superior al 90% en finalitzar I'aplicacié del
Projecte de direcci6 (mitjana dels darrers tres cursos 82'2%. Millora en 4 anys del 7°8%)
4+ Index d’alumnes que superen les proves externes de competéncia del medi en finalitzar el Projecte de direcci6 igual o superior al 85% en finalitzar I'aplicacié del Projecte
de direcci6é (mitjana dels darrers dos cursos 78'1%. Millora en 4 anys del 6’9%)

OB. ESPECIFICS

1.1.1. Definir una linia
metodoldgica d’escola
amb un enfocament
globalitzat i competencial
en concordanca amb el
curriculum actual

Curs 21-22

1.1.2. Introduir activitats
significatives de
comunicacio real, tenint
en compte totes les
dimensions, de I'ambit
linglistic en les tres
llengiies curriculars.

Curs 21-22

TEMPORALITZACIO

Curs 22-23

ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE

» Sequenciacio dels criteris d’avaluaci6 i dels -Recull de la seqlienciacié | Curriculum, Equip directiu i
continguts d’infantil i primaria. dels criteris d’avaluacié i materials del coordinadores

» Elaboracio de les programacions de tots els ambits, | continguts: 100% Departament d’infantil i
alineades amb les competéncies a primaria , les -Recull de programacions | (Ateneu) i altres primaria.
capacitats a infantil i el curriculum. i d’activitats realitzades en | d’elaboracié propia.

tots els ambits.

» Programacio, seqienciacio i consolidacié del treball | -Percentatge de millora Curriculum, Equip directiu,
sistematic de la comprensié lectora i de I'expressio d’un increment del 6% materials del coordinadores i
escrita catalana i castellana des de tots els ambits, minim respecte els Departament coordinadora
a partir del disseny d’activitats més competencials. resultats de les proves (Ateneu) i altres LIC.

» Programacio, seqlienciacio i aplicacio d’'un projecte | externes de I'ambit d’elaboracié propia.
per potenciar el treball de la llengua oral a tota linglistic en les tres
'escola llengues de I'escola.

» Actualitzacié del Pla ILEC i activitats que se’'n -Rubriques de I'ambit
derivin. linglistic de les tres

» Potenciaci6 del treball de llenguatge oral a les llenglies de I'escola: 90%
sessions de teatre.

» Disseny i programacio6 d’activitats que promoguin les
dimensions de la llengua anglesa dins del projecte
“Oral english is fun!”

» Participacio al programa e-twinning.

» Disseny de rabriques sequenciades per nivells de

I'ambit linglistic
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1.1.3. Enriquir
competencialment les
activitats de 'ambit
matematic.

Curs 21-22

Curs 22-23

1.1.3. Definir una linia
d’escola amb un
enfocament globalitzat a
'area de medi.

1.1.4. Actualitzar i millorar

I'ds de les noves
tecnologies de
'aprenentatge i de la
comunicacio

Curs 21-22

Curs 22-23

Curs 23-24

Curs 24-25

» Programacio, seqiienciacio i consolidacio del treball | -Percentatge de millora Curriculum, Comissio de
sistematic de les dimensions de 'ambit matematic, a | d’'un increment del 5% materials del Dep. matematiques
partir del disseny d’activitats manipulatives i més minim respecte els (Ateneu), material i
competencials, organitzant els racons de treball i el resultats de les proves assessorament del
treball amb el programa “innovamat”. externes de programa

matematiques. Innovamat i altres
d’elaboracié propia.

» Disseny d'activitats per impulsar I'aprenentatge -Nombre de projectes Curriculum, Coordinadores i
cientific (experimentacio...) i del treball al laboratori realitzats materials del comissié Medi

» Desenvolupament de les activitats previstes en el Departament ambient
Projecte Medi ambient del centre (Ateneu) i altres

» Aplicacié del treball per projectes a tota I'escola. d’elaboracié propia.

» Disseny d’activitats a partir del classroom i de les -Grau d’aplicacio de les Tutorials del Comissio
diferents aplicacions educatives activitats tecnologiques classroom i d’altres | d’informatica

> Us del correu electronic del domini del centre per en les UP. El minim aplicacions
part de tots els infants de 1r fins a 6é hauria de ser dues informatiques. El

» Seguiment del treball iniciat en el periode de sessions setmanals. domini
confinament del COVID19 @rocafonda.cat

» Realitzacio de tallers sobre eines digitals i seguretat

a la xarxa

INDICADORS DE PROGRES

4 Index d’alumnes que superen el cicle inicial en finalitzar el Projecte de direccié igual o superior al 90% en finalitzar I'aplicacié del Projecte de direccié (mitjana dels darrers
quatre cursos 84'7%. Millora en 4 anys del 52%)
index d’alumnes que superen el cicle mitja en finalitzar el Projecte de direcci6 igual o superior al 90% en finalitzar I'aplicacié del Projecte de direccié (mitjana dels darrers
quatre cursos 87'6%. Millora en 4 anys del 2'3%)

darrers quatre cursos 85’7%. Millora en 4 anys del 4'2%)
Coheréncia i millora entre els resultats de les proves internes i externes

+
4 index d’alumnes que superen el cicle superior en finalitzar el Projecte de direccio igual o superior al 90% en finalitzar I'aplicacié del Projecte de direccié (mitjana dels
+
+

Diferéncia entre el percentatge d’alumnes que superen les arees instrumentals en finalitzar el C.S. i el percentatge dels alumnes que superen les competéncies basiques
corresponents a les arees no superior al 10% en finalitzar el Projecte de Direccié.

OB. ESPECIFICS

TEMPORALITZACIO

1.2.1. Actualitzar les
proves d’avaluacio
interna en concordanca
amb el curriculum
actual.

Curs 21-22

Curs 22-23

| ACTUACIONS | INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE
» Disseny i aplicacio de proves internes -Disseny de proves d’avaluacio Curriculum, Equip Directiu i
d’avaluacié competencial inicial i final, de interna: 100% materials del coordinadores
primer a sisé per veure el grau Departament

d’assoliment dels diferents ambits.

(Ateneu) i altres
d’elaboracié propia.
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» Analisi dels resultats de les proves
d’avaluacié internes i externes.

» Fer propostes de millora.

» Disseny i planificacié de les noves

-Percentatge de millora d’un
increment del 3% respecte els
resultats de les proves internes.

Proves de CB de
sisé i avaluacio
diagnostica de 2n.
Indicadors de

Coordinadores

propostes de millora. resultats.

» Disseny i planificacié d'activitats per -Grau de satisfaccié de I'alumnat: Curriculum, Tutors/es
compartir amb els alumnes els objectius i 80% minim materials del
criteris d'avaluacié per afavorir la capacitat Departament

d'autoregulacio6 de I'alumnat.

(Ateneu) i altres
d’elaboracié propia.

» Elaboracio, per cicles, de diferents models i

eines d’avaluaci6, com poden ser
rubriques, bases d’orientacio, models
d’autoavaluacio, etc.

-Percentatge de diferents eines
d’avaluacié aplicades.

Curriculum,
materials del
Departament
(Ateneu) i altres
d’elaboracié propia.

Coordinadores
de cicle

» Analisi i revisio de l'informe que es dona a

les families a finals de trimestre.

-Grau de satisfaccio6 de les families:

80% minim

Informes del centre.
Criteris d’avaluacio
del Curriculum.
Ordre d’avaluacio.

Coordinadores
de cicle

INDICADORS DE PROGRES

4+ Incorporacié de practiques competencials, significatives i globalitzades en el procés d’aprenentatge de I'alumnat.
+ Index de documents del centre revisats i actualitzats
+ Index d'acompliment dels acords per a les accions de millora realitzades al centre previst en el projecte.
+ Index d'idoneitat i de satisfaccio en la participacié i aplicacié dels diferents projectes de centre

OB.ESPECIFICS

1.3.1 Consolidar i
aplicar les diferents
transformacions que
ens ha aportat el
Programa Aliances
Magnet a tota I'escola.

TEMPORALITZAC

ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE
» Participaci6 en les jornades, concursos, i -Grau de transmissio al claustre. Curriculum i Equip Directiu
activitats diverses que generi el programa. -Percentatge de participacié en jornades i | material/ i Comissio

Col-laboraci6 i relacié amb diferents entitats concursos: minim 3 a I'any. assessorament | Magnet

vV VYV 'V

STEAM

Participacio i implicacié en activitats
relacionades amb el programa Magnet
Transformacio real de I'escola
Disseny de dinamiques per revertir la
segregacio escolar

del programa

aliances Magnet

ROSER MAJO AYGUAVIVES




1.3.2 Iniciar el programa

STEAM a l'escola

Curs 21-22

Escda Pdtica

BOABDA

Projecte de Direccié 2021-25

1.3.3 Impulsar el
Projecte programacio i
robotica a tota I'escola

Curs 21-22

1.3.4 Actualitzar i
promoure les diferents
activitats i actuacions
que sorgeixin del
Projecte Medi ambient

1.3.5. Actualitzar i
vetllar pel treball de
racons i tallers a tota
'escola.

1.3.6. Redactar i
impulsar el Projecte
araArt a tota I'escola.

Curs 21-22

Curs 21-22

> Disseny de diferents tallers amb alumnes, -Percentatge d’activitats realitzades. Pla Digital del Equip Directiu
mestres i families sobre STEAM Minim dues per U.P. centre. Material | i Comissio

» Formacio i participacio en el programa pilot -Creacio d’'un espai maker: 100% proporcionat pel | Mobils
incubadora “STEMConnectats” Programa

» Disseny i promocié de diferents activitats STEMConnectat
relacionades amb la STEAM i els ODS 2030 S.

» Creaci6 d’'un espai Maker al centre, tant per Us
intern com extern

» Programacio, seqiienciacio i consolidacio del -Percentatge d’activitats incorporades en | Pla TAC. Comissio
treball de robotica de P3 fins a 6é el dia a dia. El minim han de ser 2 Material i digital

» Formacio interna i acompanyament de tot el mensuals. programari
claustre en programacio i robotica. informatic.

> Inversié economica en nous robots educatius Dispositius i

» Promoci6 de tallers amb families, extraescolars robots del
de robotica, etc. centre.

» Programacio, seqiienciacio i consolidacio del -Percentatge d’activitats incorporades en | Curriculum, Comissio medi
treball de medi ambient a tota I'escola. el treball d’aula. Minim dues per trimestre. | material ambient

» Seguiment i cura de I'hort i el bosc escolar. d’escoles

» Promocio d’activitats dirigides a la cura i verdes i del
respecte del medi ambient Departament.

» Programacio i desenvolupament dels racons i -Grau d’aplicacié del treball per racons i Curriculum, Coordinadores
tallers, com a linia d’escola, per afavorir tallers. materials del de cicle
I'aprenentatge i I'atencié a la diversitat. -Disseny i aplicacio de diferents racons Departament

> Definicid i disseny del treball de racons de tots per nivell: 80% minim. (Ateneu) i
els nivells. -Actualitzacié de la programacié de tallers | d’elaboracio

» Actualitzaci6 de la programaci6 dels tallers de de primaria: 100% propia
primaria.

» Seguiment del treball de racons i tallers que es
fa a I'escola.

» Elaboracio i aplicacié de la programacio del -Grau de satisfaccio dels alumnes, Curriculum, Comissio
projecte araArt families i docents en la participacié de les | materials del araArt

» Promocid i seguiment, buscant la implicacié de | diferents activitats: 80% minim. programa araArt
tothom, en les activitats que generi el programa i del seu
araArt com son: La cantania, E.Orquestral, assessorament.

Mostra de teatre, La Clika, Fem dansa, Flabiol...

» Relacio i coordinacié amb I'Escola de musica

municipal i 'aula de teatre.
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1.3.7. Promoure i vetllar » Intercanvi d’experiéncies amb altres centres i -Grau de satisfaccio dels participants: Curriculum, Coordinadora
pel bon entitats que promocionen I'activitat fisica. 80%minim, en les activitats proposades. material i Pla catala de
desenvolupament de » Definicid, disseny i concrecié d’activitats per -Index d’alumnat que participa a Aprenem | assessorament | I'esport
les diferents activitats promocionar I'activitat fisica en el centre. suant i/o activitats fisiques fora de I'horari | del Pla catala de
sorgides del Projecte » Promocié i treball dels habits saludables a tota | escolar. 'esport i
Cos en moviment la comunitat educativa. d’elaboracié

» Estructuracié del treball de psicomotricitat propia.

» Impuls i seguiment del projecte Aprenem suant.
1.3.8. Fer el seguiment i » Programacio, seqiienciacio i disseny del treball | -Percentatge d’activitats realitzades Curriculum i Coordinadores
promoure les diferents sobre I'eix transversal de cada any. -Grau de satisfacci6 i valoracié del treball | material de cicle
activitats del Projecte » Implicacié de tota I'escola en el treball sobre de l'eix transversal realitzat per cicles. d’elaboracié
Eix transversal a I'eix transversal. propia.
I'escola

INDICADORS DE PROGRES
4+ Index d’'alumnes amb dificultats significatives
4+ Index d’acompliment dels acords per a les accions de millora realitzades al centre previst en el projecte
+ Graelles de valoracio dels mestres de I'Us de les estrategies de personalitzacid, de les DUA i del PAT
4+ Index d’absentisme escolar a infantil igual o inferior a un 10%; i index d’absentisme a primaria igual o inferior al 5% en finalitzar 'aplicacié del Projecte de direcci6
OB.ESPECIFICS TEVIPORALITZACIO ACTUACIONS INDICADORS: RECURSOS RESPONSABLE
1.4.1. Reorganitzar el » Reuvisi6 dels diferents agrupaments dels alumnes i -Grau de satisfaccié del DECRET CAD
suport per atendre la mesures aplicades. professorat amb els criteris 150/2017,
diversitat contemplant » Reunions amb la CAD per redefinir les linies establerts. Curriculum,
diferents agrupaments organitzatives i metodologiques d’escola. materials del
i diferents mesures i » Disseny i aplicacié d’estratégies de personalitzacio Dep.(Ateneu).
suports. de l'aprenentatge, aixi com de les mesures i suports DUA i materials
universals, addicionals i intensives adaptades a d’inclusio.
cada promocié d’alumnes.
1.4.3. Actualitzar i » Revisié, actualitzacio i aplicacié del Pla d’atencié a -Redaccio del Pla d’atencio a la DECRET CAD
aplicar el Pla d’atencié la diversitat del centre. diversitat: 100% 150/2017, de 17
a la diversitat en > Planificacié de mesures i suports educatius que -Percentatge de mesures i d'octubre i DUA
concordanca amb el permetin prevenir les dificultats d’aprenentatge i suports educatius realitzats: 80%
curriculum i el Decret permetre a 'alumnat I'accés al curriculum minim
d’inclusio. -NUm. de P.l. elaborats.
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aplicar el Pla d’accié
tutorial

Curs 21-22

1.4.5.Reduir I'index
d’absentisme i retard
escolar per tal de
garantir la igualtat
d’oportunitats.

Curs 21-22
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en cas d’absentisme escolar.
» Xerrades amb families sobre la importancia de
I'assisténcia a I'escola.

> Redacci6 i aplicacid del Pla d’accio tutorial. Redaccid del Pla d’accio tutorial: | Material del Tutors/es i cap

> Elaboracié d’horaris que contemplin sessions de 100% Departament i d’estudis.
tutoria. -Grau de satisfacci6 de docentsi | d’elaboracio

» Disseny del registre i seguiment de tutories alumnes de les tutories: 80% propia

» Seguiment dels alumnes que presenten absentisme | -Percentatge d’absentisme Protocols del Equip Directiu i
i manca de puntualitat. escolar: reduir a un 5% a primaria | Departament TIS

» Disseny de les actuacions i protocol a dur a terme i 10% a infantil

5.2. OBJECTIU 2: Millorar la cohesi6 social

OB. ESTRATEGIC 2.1. Crear i mantenir un bon clima escolar, a través de la col-laboracié, de la implicacié i de I'lncrement de la participacié de tots els

membres de la comunitat educativa

INDICADORS DE PROGRES

|

+ Augment del bon clima de treball, participacio i de col-laboracié dels membres de la comunitat educativa.
+ Grau de satisfaccio i implicacié de les families a I'escola.
4+ Index d’augment de I'estabilitat de docents en el claustre (aconseguir un augment del 20% de funcionaris fixes)

+ Grau de satisfaccié dels docents sobre les actuacions entre professionals i el sentiment de pertinenga a I'escola.

OB.ESPECIFICS

2.1.1. Vetllar per
I'aplicacio del Pla de
convivencia del
centre

TEMPORALITZACIO

» Creacié d’'una comissié de convivéncia estable que
vetlli pel bon clima escolar al centre.

» Programacié d’activitats per afavorir I'intercanvi amb
alumnes de diferents edats del mateix centre i amb
alumnes d'altres centre.

» Disseny d’un protocol clar a aplicar amb els
alumnes disruptius i/o conflictius.

-Protocol pels alumnes disruptius
-Numero de vegades que s’ha aplicat
el protocol per alumnes disruptius.

ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE

» Disseny d’activitats per promoure una bona -Percentatge d’activitats realitzades a | Documents i Equip Directiu
convivencia al centre basat en el respecte cap als les previstes (minim dues per aplicatiu d’xtec i comissié de
altres fent émfasi a les relacionades amb I'alumnat. | trimestre) convivencia

ROSER MAJO AYGUAVIVES




Escda Pblicay

FOADA

Projecte de Direccié 2021-25

2.1.2 Revisar i ~ Revisi6 i actualitzacié del Pla d’acollida del centre. -Redaccio del nou Pla d’acollida Documents d'xtec | Equip Directiu
aplicar el Pla X Disseny, promoci6 i seguiment de la realitzacio de -Grau de satisfaccio i valoracio de i d’elaboracio
d’acollida del centre. % les activitats del Pla d’acollida respecte el 'acollida rebuda i de les portes propia
g professorat nou que arriba al centre. obertes per a mestres.

Realitzacié d’'unes portes obertes per mestres
2.1.3. Impulsar el O Disseny d’activitats per a treballar I'educacio -Percentatge d’activitats realitzades a | Materials de Coordinadores
treball d’Educacié N Y emocional a infantil. les previstes (minim tres per 'EAP i d’altres de cicle
Emocional a Infantili | S [ Definir i concretar activitats d’educacié emocional trimestre) assessoraments
Primaria. 3 g per dur a terme a les sessions de tutoria i

d’assemblea a primaria
2.1.4. Concretar i Concrecio d’activitats a les aules que fomentin la -Percentatge d’activitats realitzades a | Documents
aplicar activitats de Nl Q igualtat de génere. les previstes (minim una per d’XTEC i
coeducacio i g & Reconeixement de personatges femenins que han trimestre) d’elaboracié
d’igualtat de genere. 21 2 tingut impacte i/o influéncia al llarg de la historia. -Grau de satisfaccié i valoracié de les | propia

o © Celebracio del dia internacional de la Dona, de la diferents celebracions

dona cientifica, etc.
2.1.4. Potenciar i Disseny i aplicacié del Projecte Escola Mediadora a | -Redaccié del projecte de Mediacio Material i comissi6 de
promoure la N través, entre d’altres, del Racé de La pauiila -Percentatge d’activitats realitzades assessorament convivencia
resolucié de o Mediacié entre iguals -Grau de satisfaccié de I'alumnat del dep.de
conflictes mitjangant 2 respecte a la mediacié: 70% minim. mediaci6 de
la mediacio. o -Percentatge d’idoneitat de la I'Ajuntament de

mediacié rebuda. Matar6

2.1.5. Promoure Al voltant de Sant Jordi, promoure un dia on les -Percentatge d’activitats realitzades Material i Coordinadores
activitats anuals de families ens vinguin a explicar contes amb la seva (minim una per trimestre) assessorament de cicle
reconeixement de la llengua. -Grau de satisfacci6 i valoracié de les | del Pla Educatiu
diversitat com un Disseny d’activitats pel dia internacional de les diferents celebracions i activitats d’Entorn de
valor enriquidor. llenglies maternes i del DENIP. realitzades. Mataré i

Seguir amb la recollida de taps i impulsar planificacié

col-laboracions puntuals amb la Fundacié Maresme d’activitats.
2.1.6. Consolidar i O Disseny d’activitats per potenciar la implicacio de les | -Percentatge d’activitats realitzades Planificacié Equip Directiu
promoure la D I families en I'educaci6 dels fills/es i la participacié en | (minim una per trimestre) d’activitats i
participacio de les ST S la vida escolar. -Participacié d’'un minim de 60% de material xtec
families al centre. 5: 8 Revisio de la carta de compromis del centre. families en les activitats proposades.

-Revisi6 de la carta de compromis.
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2.1.7. Potenciar els
espais de
comunicacio i
complicitat amb les
families.

2.1.8. Potenciar
nous espais de
comunicacio i
complicitat entre
I'equip docent.

2.1.9. Replantejar

els espais de reflexié
i presa de decisions

sobre la practica
docent.

Curs 21-22

Curs 22-23
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» Reunions periodiques amb la junta de I'AFA i amb -Percentatge anual de les reunions Convocatories i Equip Directiu
les diferents comissions d’aquesta. realitzades amb I'’AFA-Escola actes. Xarxes i coordinador
» Conservacio del delegat d’aula de cada grup. -Grau de satisfaccio6 i valoracié de les | digitals del centre | TAC
» Vetllar per una fluida comunicacié amb les families diferents comunicacions familia-
a través dels diferents mitjans que té I'escola: escola
TPVescola, xarxes socials, web, etc. -Actes i valoraci6 de les reunions de
» Manteniment del clima distés i comunicador dels Consell Escolar.
Consells escolars.
» Organitzacié del temps i de I'espai per afavorir un -Grau de satisfaccié dels docents per | Planificacié Equip Directiu
bon clima de treball, de reflexio, presa de decisions i | la millora del clima i sentiment de d’activitats
de col-laboraci6 entre els mestres del centre. pertinenga a I'escola: 75% minim.
» Organitzacio d’activitats i dinamiques en ambients
distesos i amb un caracter més de cohesi6 de grup.
» Potenciacio del sentiment de pertinenga a I'escola,
tot intentant consolidar 'equip de mestres.
» Combinaci6 de claustres informatius i organitzatius, | -Grau de satisfaccié dels docents: Horaris. Materials | Equip Directiu
amb claustres de reflexié pedagogica verticals. 80% minim de la Fundacio
» Organitzacié d'un cicle pedagogic setmanal per anar | -Grau d’acompliment dels acords Bofill i
elaborant les programacions presos: 80% minim d’elaboracié
» Vetllar perqué les comissions estiguin formades per propia. | contacte
un membre de cada cicle. amb CRP
» Promoci6 de I'observacié entre iguals
» Deteccio de les necessitats formatives i gestié i/o

promocié d’aquestes.
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INDICADORS DE PROGRES:

+ index de visites de families a les portes obertes: augment d’'un 30%
+ Index de les families que demanen I'escola en primera opcié: augment d’'un 20%
4+ Reduir un 10% l'alumnat que es matricula a I'escola amb els dos tutors estrangers

OB.ESPECIFICS

TEMPORALITZACIO

2.3.1. Promoure
activitats de centre
amb projeccié cap
a entitats o espais
del municipi

2.3.2. Fer -nos molt
visibles a les
xarxes socials i a la
web del centre

2.3.3. Replantejar
les portes obertes
abans de les
preinscripcions

instal-lacions a les administracions.

ACTUACIONS INDICADORS RECURSOS RESPONSABLE
» Realitzacio6 de col-laboracions amb TV Mataré, la -Percentatge de col-laboracions amb | Planificacio Equip Directiu
Radio de Mataro i altres mitjans del municipi. diferents mitjans de comunicacio: d’activitats i i
» Organitzacié d’activitats puntuals amb les escoles minim 2 a l'any. coordinacié amb coordinadores
~ bressol properes i amb alguna residéncia d’avis -Percentatge d’activitats realitzades entitats. de cicle
9 » Participacié en concursos i jornades que ens donin (minim dues per trimestre)
% visibilitat. -Percentatge de participacié en
g » Organitzacié d’alguna activitat en una plaga de concursos i/o jornades: minim tres a
Mataré o als centres civics propers 'any.
» Organitzacié i realitzacié d’activitats d’aprenentatge i | -NUmero d’activitats d’aprenentatge i
servei al barri i a Mataro. servei realitzades i grau de
satisfaccio dels alumnes (75%)
» Publicacié com a minim de dos posts a la setmana -Percentatge de publicacions a les Xarxes socials i Comissié TAC
d’activitats que fem al centre a totes les nostres xarxes i web del centre: minim 3 web del centre
xarxes socials. setmanals
» Manteniment de la web de I'escola viva, activa i
actualitzada.
» Realitzaci6 de molta publicitat de les nostres portes | -Numero de families visitants Documents Equip Directiu
obertes -Grau de satisfaccio de les families diversos sobre
N » Replanteig del tipus de portes obertes que fem visitants: 70% minim portes obertes de
N actualment, buscant que siguin dinamiques i la Diputaci6 de
2 atraients. Barcelona,
9 » Realitzaci6 de videos promocionals de I'escola Fundacié Bofill,
» Demanda de col-laboraci6 i manteniment de les etc.
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5.3. OBJECTIU 3: Millorar la gesti6 del centre

INDICADORS DE PROGRES:

4+ Index de documents a revisar, actualitzar i redactar previst en el projecte.

4+ Index de documents de gestié de centre aprovats.

4 Grau de satisfacci6 per part de I'alumnat, families i docents, de la millora del recinte escolar.

4+ * Grau de satisfacci6 per part de I'alumnat, families i docents, de la millora de I'estética de I'interior del recinte escolar.

OB.ESPECIFICS TEMPORALITZACIO ACTUACIONS INDICADORS: RECURSOS RESPONSABLE
3.1.1 Revisar i » Revisié d’objectius i indicadors del PEC i fer les -Percentatge del PEC revisat i Normativa legal i Equip Directiu
actualitzar el PEC modificacions oportunes a tot el document. actualitzat: 100% documents

d’educacio

3.1.2 Revisar i

actualitzar les NOFC.

Curs 21-22

3.1.3. Revisar,
actualitzar i, si cal,
redactar els diferents
projectes del centre

Curs 21-22

Curs 22-23

Revisio del document i fer les modificacions
oportunes segons la practica educativa i el marc
legal actual.

-Percentatge de les NOFC revisades
i actualitzades: 100%

Normativa legal

Equip Directiu

3.1.4. Vetllar pel bon

Revisio dels diferents documents de centre.
Gestio i organitzacié de l'actualitzacié i millora de
la documentacié de centre.

-Percentatge de documents revisats,
actualitzats i redactats: 90%

Documentaci6 de
centre

Equip Directiu

Valoracio de I'estat del recinte escolar.

-Percentatge d’acompliment dels

Aplicatius de

Equip Directiu

- N m - . . - N . - . . . . -
estat del recinte Sl a Avis de les diferents incidéncies i millores que cal | acords previstos en la millora del manteniment. i conserge
escolar S fer al recinte escolar a 'administracio recinte escolar: 80% minim.
S I corresponent.
3.1.5. Vetllar per Remodelaci6 i millora del mobiliari de les aules. -Grau de millora i valoraci6 de Documents de Equip de
I'estética i millora de Endrega i cura dels espais comuns: passadissos, | 'estética de l'interior del recinte creacio propia del | Claustre

l'interior del recinte
escolar (aules,
passadissos, etc.)

Curs 21-22

Curs 22-23

entrada dels edificis, etc.

escolar: 80% minim.

centre
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6. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DEL CENTRE | MECANISMES DE
PARTICIPACIO

Partint de I'experiéncia organitzativa d’aquests ultims cinc anys, he apres que cada
any cal anar variant el tipus d’organitzacio i trobades amb els diferents membres de
la comunitat educativa, segons les necessitats que vagin sorgint. Es per aix0 que
cada any, en el Pla anual, a partir de les propostes de millora de la Memoria,
s’organitzen els horaris i hores no lectives, per tal de fer possible els objectius o
canvis que ens haguem marcat.
Actualment, per tal de donar la forga i 'impuls necessari en unificar criteris i definir
una linia metodologica, cada setmana ens trobem per cicles naturals per a fer un
treball intens del curriculum, que els anomenem cicles pedagogics. Al mateix temps
qgue, un cop al mes, per a potenciar la reflexio i la posada en comu de diferents punts
de vista, molts dels claustres els fem verticals (ens agrupem persones dels diferents
cicles per parlar de metodologia i pedagogia, per després fer una posada en comu
dels temes tractats).
També ens organitzem per comissions/grups impulsors, els quals també varien
segons les necessitats, on procurem que estiguin formades amb un membre de cada
cicle, per tal de potenciar els diferents projectes en que participem o tenim al centre,
fent que siguin transversals.
El lideratge ha de basar-se també en un bon equip de coordinadors, on els
coordinadors siguin transmissors de les inquietuds, motivacions i estat del
professorat de cada cicle, per tal que la democracia interna funcioni i el debat entre
docents s’enriqueixi amb totes les aportacions (ens reunim 2 cops a la setmana com
a equip de coordinacio).
Aquestes estructures organitzatives tindran unes funcions i uns horaris de reunions
especificats a la PGA de cada curs.
Per a seguir millorant, ens proposem potenciar i afavorir aquelles accions formatives
gue alimentin la nostra professionalitat. Aixo vol dir que el centre dinamitzara espais,
horaris i contextos de formacio interna i externa per a tot el professorat.
Amb la junta de 'AFA es faran reunions mensuals amb I'Equip Directiu i constants
comunicacions via correu electronic, teleéfon i whatsapp. L’objectiu sera aconseguir

una bona coordinacio i col-laborar en diferents activitats de I'escola conjuntament.
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7. Lideratge distribuit: treball en equip, millora i satisfaccio i

recursos.
Com ja s’especifica en el PEC, els organs de gestido de I'escola han de tenir una
actuacio democratica, transparent i publica. Per la qual cosa s’ha obert els 6rgans a
la maxima participacié de tothom, s’ha ampliat el concepte de representativitat per tal
de fer sentir a tothom que és part i responsable del bon funcionament del centre i,
alhora comptar amb el maxim de recursos humans. Aixi doncs, partim d’'una idea
consensuada de lideratge compartit i distribuit, com a elements importants per
assolir amb éxit els objectius marcats.
Aquest model de gestié facilita que el Claustre, a través de mecanismes de
transmissié d’informacid, espais i temps per al debat i la reflexid, disposi de tota la
informacio necessaria i tingui la visié global del centre. Perqué ens permeti localitzar
les dificultats, diagnosticar les causes i buscar-hi solucions; aixi com ser conscients
de les millores i accions que hem de continuar mantenint.
Per aconseguir-ho ens organitzem en diferents agrupacions de treball que ens
permeten optimitzar, donar veu i potenciar la implicacié de tothom. L’Equip de
Coordinacié (que aplega els/les coordinadores de cicle i I'Equip Directiu), ens ha
permés ampliar I'espectre de gestors i gestores de les decisions de la comunitat.
La direccio del centre, ha d’exercir com a lider educatiu i pedagogic, perd també ha
de portar a terme la tasca de cap de recursos humans. Per tant, en base al Decret
39/2014 de 25 de marg, cada curs valorarem la possibilitat de fer entrevistes i de
definir llocs de treball en consonancia amb aquest Projecte de Direccid, i amb el
Projecte de I'escola Rocafonda.
Una de les tasques de la direccio, és crear les condicions necessaries per tal que hi
hagi una millora en els aprenentatges. Aquest fet, queda determinat pel grau
d’'implicacié i de motivacié del professorat del centre. Per aixd, tindrem molt present
'equip de mestres a I'hora de definir els objectius en qualsevol projecte de millora
que es faci al centre, i es valoraran les seves opinions i coneixements, com a experts
que son en la matéria d’aprenentatge. També, fara els esfor¢cos necessaris per fer
possible que el treball en equip es faci en les millors condicions possibles, posant
tots els recursos necessaris (de temps i de diners) i amb la capacitacio professional

necessaria per portar-ho a terme (fent formacio especifica).

ROSER MAJO AYGUAVIVES



Eecdq Pbiicqy

FOABA

Projecte de Direcci6 2021-25
Saber escoltar, tenir empatia, valorar totes les aportacions i potenciar la participacié
seran eixos clau del projecte i de les persones que formem I'Equip Directiu. Al mateix
temps que, es procurara estendre als diferents cicles, estratégies metodologiques i
organitzatives per donar continuitat i anar millorant els resultats academics en tots
els ambits.
Per ajudar l'equip docent aportarem les novetats curriculars, metodologiques i
organitzatives de qué disposi, facilitarem la seva formaci6, valorarem la seva
experiéncia professional i afavorirem el treball d’equip, tenint en compte les seves
necessitats i escoltant les seves propostes.
Amb les families, que son part fonamental de I'escola, ens proposem treballar per
aconseguir una interaccié amb elles que afavoreixi el coneixement, la implicacié i el
compromis. Per fer-ho possible, portem a terme diferents actuacions com son:
trobades i reunions de diferent indole , entrevistes individualitzades, Us de diferents
mecanismes tecnologics (web, blocs, correus electronics, TPVescola, etc),
participacio en activitats i festes de I'escola, col-laboracions diverses, participacié en
comissions mixtes etc., també tenim la figura del delegat d’aula, persona clau per
mantenir una comunicacid fluida amb el tutor/a. Al mateix temps que firmem una
carta de compromis entre I'escola i les families.
Partim de l'idea que és molt important saber el qué pensen, conéixer les seves
preocupacions, dubtes i/o suggeriments, per aix0, compten amb la seva
representacido maxima a l'escola a través de 'AFA i del Consell Escolar, que son els
organs més vinculants.
Aquest projecte neix fruit de la il-lusié de poder continuar construint una escola de
qualitat on alumnes, mestres, families i municipi se’n sentin part integrant. Una

escola acollidora i oberta a les innovacions que esdevingui una escola de referencia.

Competéncies i capacitats del candidat i 'equip

Després d’aquests cinc anys de mandat, on m’he sentit molt recolzada per tota la
comunitat educativa, em disposo a presentar la meva candidatura com a directora de
I'escola per a 4 anys més. La meva candidatura ha estat recolzada per la comunitat
educativa i per I'administracié. Puc comptar en I'equip amb dues persones amb

experiéncia a la docencia, les quals ja formaven part de I'equip directiu sortint, i molt
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implicades en el centre, la qual cosa ens afavorira per poder donar una bona
continuitat a tot el projecte.

Actualment, porto més de 19 anys exercint de mestra en diferents centres educatius,
la gran majoria de Matar¢ i el dia 1 de setembre de 2021 fara 10 anys que estic a
I'escola Rocafonda on he estat exercint de tutora d’infantil, de coordinadora d’aquest
mateix cicle i 5 anys de directora.

L’equip esta format per la cap d’estudis, Alba Pifieiro Monteis, i la Secretaria, Cristina
Escamez Peidro. Tot i els tres carrecs unipersonals, cal precisar que es contempla la
feina de direccid com una feina de responsabilitat compartida. Es a dir, hi ha I'Equip
Directiu, amb una distribucié de tasques interna, perdo amb presa de decisions
conjunta.

A més, és de vital importancia el treball de les coordinadores i dels grups
impulsors/comissions del centre, per tirar endavant I'escola i els seus projectes, amb
un lideratge distribuit entre tots els membres del claustre i amb una reparticio de

responsabilitats.
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8. Mecanismes d’autoavaluacié, de participacio de la

comunitat educativa i de retiment de comptes.

Els mecanismes de retiment permeten justificar els objectius i resultats que responen
a les necessitats i interessos del centre. Pero abans és important anar realitzant una
avaluacio de tot el procés. Aixi, 'avaluacié ens ha de servir de punt de partida per
reflexionar sobre els aspectes que ens portin a una millora dels resultats (tant a nivell
pedagogic com a nivell organitzatiu).

Els objectius que ens hem marcat en el Projecte de Direccio, cal que quedin
concretats en els Plans Anuals dels propers quatre cursos, juntament amb les
estrategies, les actuacions i els indicadors de progrés del propi PdD, per tal de poder
fer una avaluaci6é del projecte. Aixo ens permet anar desplegant paulatinament els
diferents objectius i anar-los modificant, si cal, en les successives programacions
anuals i memaories per tal de garantir 'assoliment dels objectius.

A principi de curs el professorat disposara d’una copia del projecte, aixi com del Pla
anual per poder-lo treballar posteriorment. D’aquesta manera, i per cicles,
s’analitzaran alguns dels apartats per reflexionar i poder incorporar les valoracions
i/lo modificacions pertinents. Aixi mateix, els responsables de portar a terme les
actuacions previament marcades al PdD, hauran de rendir comptes de les tasques
realitzades. D’aquesta manera, el treball en equip, queda palés en tot el projecte,
des de la seva execucio, fins a la seva avaluacio, fent tothom particip de I'exit del
projecte.

Segquint els criteris de retiment de comptes del Departament d’Educacid, avaluarem

el Projecte de Direccio en tres fases diferents:

8.1. Avaluacio formativa:
Durant els anys d’aplicacio del Projecte de Direccio:

La millora dels aprenentatges dels alumnes, de l'organitzaci6 i el funcionament del

centre.

e Analitzant el grau de compliment dels indicadors de progrés del PdD.

e A través de l'avaluacié externa pel sistema d’indicadors que aplica la Inspeccié
educativa de manera comparada amb la resta de centres de Catalunya.

Al final de cada curs.

El Claustre i el Consell Escolar.
A la Memoria Anual

Al PGA del curs seguent.
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8.2.  Autoavaluacio de I’equip directiu:

A través de processos de reflexié i percepcions de les persones sobre la practica

L’acompliment i la satisfaccié de la comunitat educativa per I'aplicacié del PdD i per
I'exercici de la direccid.

e Amb processos d’autoreflexié sobre la practica a les reunions de claustre.

e Amb apreciacions orals.

En finalitzar el 1r i 3r curs d’aplicacié del Projecte de Direccid.

L’equip directiu, el professorat, les families, alumnes, personal PAS i serveis que
incideixen en el centre i ’Administracio.
A la Memoria Anual

A les PGA dels cursos 2n i 4t d’aplicaci6 del Projecte de Direcci6.

8.3. Avaluacio final:

Avaluacio6 en finalitzar I'aplicacio del Projecte de Direccio

Com ha incidit el Projecte de Direccio en la millora de la qualitat educativa, els resultats
académics i la cohesio social de I'alumnat.
La satisfaccio de la comunitat educativa pels processos i els resultats del centre.

e Amb els indicadors de progrés del PdD, els resultats académics i de proves
externes.

e Un informe valoratiu de I'equip directiu al final del mandat que reculli les valoracions
propies, i les que consten a les Memories Anuals, de tota la comunitat educativa.

En finalitzar el periode del Projecte de Direccio.

Claustre, Consell Escolar i la directora.

e Lliurar I'informe a I'’Administracié Educativa.
e Lliurar una sintesis de l'informe al Claustre i al Consell Escolar.

8.4. Retiment de comptes

Les actuacions generals rendiran comptes als organs de control i participacié del

centre de la segiient manera:
PGA i MAC: El projecte de direccio es concretara cada curs mitjangant la PGA,
que haura de permetre assolir els objectius formulats en el projecte i en la
memoria anual es faran les valoracions pertinents. La rendici6 de comptes es
fara a :Claustre: A partir de la MAC del curs anterior es recolliran les propostes
del Claustre que formaran part de la PGA. A final de curs s’elaborara la MAC, on
es recolliran les aportacions del claustre, cicle, comissions, etc. referents a
I'analisi de les actuacions i grau de compliment dels objectius fixats. Consell
Escolar: al 1r trimestre es presentara la PGA i a final de curs es presentara la
MAC. Inspeccio: Fara el seguiment de la coherencia entre PdD, PGA i MAC |

propostes de millora dels aspectes pertinents.
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Rendicio de comptes economics (pressupost i liquidacid): el pressupost caldra
que es faci public a la web del centre. També s’haura de presentar i aprovar el
pressupost i la liquidaci6 economica anual al Claustre i al Consell Escolar. A
'Administracié Educativa es fara a través d’ESFERA i dels documents requerits
Els resultats de les proves d’avaluacié externa: Els resultats de I'’Avaluacié
Diagnostica de 2n i de les proves de Competéncies Basiques de 6e seran
exposats a: Claustre (es fara un analisi dels resultats obtinguts i se’'n trauran les
conclusions pertinents que serviran per introduir noves estrategies), Consell
Escolar (s’'informara dels resultats obtinguts i de les mesures de millora
acordades), Families (les families de 6e rebran els resultats dels seus fills/es),
Inspeccié (Amb l'enviament de la MAC | PGA tindran coneixement de les

mesures de millora acordades pel claustre).

8.5. Plade difusi6 del Projecte

Aquest Projecte de Direcci6 preveu els seglients mecanismes de difusio:

v' Enviament per correu electronic d'una copia integra en PDF a I'Equip de
Coordinacio, Claustre, Consell Escolar, inspeccio.

v Estara penjat en format PDF a la web del centre

v Impressio i disposici6 de consulta del document per a tots els membres del
Claustre i dels membres del Consell Escolar.

v" A inici de cada curs, es presentara el Pla Anual, on es recolliran les propostes
d’actuacié per anar assolint els objectius.

v Al final de cada curs escolar, s’elaborara la Memoria Anual amb els indicadors
establerts i les valoracions efectuades en processos participatius de les
propostes de millora derivades.

v' Al final del mandat, la Directora, assistida pel seu equip, elaborara una Memoria
final d’acord amb els indicadors recollits al seu Projecte de Direccié que
presentara a la comunitat educativa a través dels seus organs de govern i
participacio.

Cal tenir present que la pagina web del centre (https://agora.xtec.cat/ceiprocafonda/) i

les xarxes socials, seran un canal de comunicacioé viu entre les families i el centre. Al
mateix temps que també es fara comunicacio interna a través del TPVescola, els

mails de I'alumnat i el whatsapp de I'escola.
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9. CONCLUSIO

Aquesta és la nova proposta de Projecte de Direccié per I'escola Rocafonda pels
propers quatre anys. Es un projecte que parteix de la realitat del centre, de la
coneixenga que en tinc i de l'aportacio dels diferents membres de la comunitat
educativa.

Aquest Projecte de Direcci6 és un document basic de gesti6 del centre i un
instrument de la seva autonomia: en desplega el PEC, en quantifica i en temporitza
les millores i en vincula I'accio dels organs unipersonals i col-legiats.

Ha estat elaborat de manera coherent a partir del propi Projecte Educatiu i amb la
consciéncia que el veritable agent de 'autonomia és la propia comunitat educativa.
Entenc el lideratge com a conductor d’'un equip de persones que treballen de manera
col-laborativa i democratica per fer realitat aquells reptes que s’han assumit
col-lectivament.

Fer el disseny del Projecte de Direccio, s’ha convertit en una gran eina d’analisi, de
qliestionament i de valoracid, tan personal com professional, molt important. Es un
projecte que intenta reflectir amb diferents graus d’intensitat, segons les necessitats
detectades al centre, les funcions de representativitat, lideratge pedagogic, relacions
amb la comunitat, organitzacio i funcionament, gestio i cap de personal.

Aquest projecte ha estat un procés enriquidor des del principi fins al final, on el
resultat ha estat aquest document obert i singular, que intenta ser formal, coherent,
atil, realista i flexible per tal de donar resposta a demandes i necessitats de
qualsevol membre de la comunitat educativa i en consonancia amb el taranna de
'escola.

Aixi mateix, i gracies al compromis adoptat per part del Claustre i tenint en compte
totes les persones que formen part de la comunitat educativa, les nostres intencions,
per part de 'Equip Directiu que es presenta, son les de seguir consolidant i definint el
Projecte i les linies que marquen I'escola Rocafonda, perd amb una perspectiva
d’anar introduint canvis i innovacions que proporcionin una millora al centre i a tota la
comunitat.
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