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0.PRESENTACIO | JUSTIFICACIO.

Durant els quatre mandats que he tingut I'honor de dirigir aquesta escola, he treballat amb
I'objectiu constant d'aconseguir I'excel-léncia educativa. Amb el suport d'un equip formidable,
amb |'Oriol com a cap d'Estudis i la Carol com a secretaria, hem estat capagos de crear una
escola que és un referent en la comunitat. Amb aquesta etapa final a la direccié de l'escola, em
sento més compromeés que mai a deixar un llegat positiu i a preparar el cami cap a un futur més
lluminés per a tots i totes. Confio plenament en l'equip que seguira amb aquesta tasca per
assegurar la confinuitat i I'expansié de la nostra estimada escola. Amb la nostra dedicacié i
esforg, estem construint un futur robust i prometedor per a la nostra comunitat educativa.

En l'era actual, marcada per canvis accelerats i una societat en constant evolucié, és més
important que mai que l'escola es mantingui al dia i sigui adaptable. Amb aquesta consciéncia,
estem ftreballant en una actualitzaci6 integral de les programacions d'aula per alinear-nos amb
els nous curriculums. Aquesta renovacié ens permetra proporcionar una educacié actualitzada i
pertinent que prepari al nostre alumnat per a un moén en constant canvi. Al mateix temps, volem
reforcar les estratégies pedagogiques que han demostrat la seva eficacia, garantint aixi que cada
nen i cada nena gaudeixi d'una experiéncia educativa significativa i enriquidora.

Cada infant és unic, i per aixo és vital que I'educacié sigui flexible | adaptable. Volem centrar-nos
en ajustar el procés d'aprenentatge a les necessitats individuals de cada alumne/a, especialment
en arees com la lectura, I'escriptura i les habilitats digitals. Amb aquest enfocament, estem
preparant al nostre alumnat per a un futur ple de possibilitats i desafiaments.

Soc un fervent creient que I'éxit es basa en el treball en equip. Amb l'ajuda d'Oriol, Carol i de tot
I'equip docent i no docent, estem treballant per maximitzar I'eficiéncia en cada aspecte de la
nostra tasca. Cada reunio, cada projecte, és una oportunitat per compartir idees i fer créixer el
nostre projecte educatiu comu.

Una de les meves grans passions sempre ha estat fomentar un sentiment de comunitat a
I'escola. Vull que tots els i les alumnes, families | membres del personal se sentin part d'una gran
familia. Amb aquesta visié, promouré una cultura escolar basada en la diversitat, la inclusié i el
respecte mutu.

El benestar del nostre alumnat és la nostra maxima priontat. Ens comprometem a proporcionar
un entorn segur i acollidor. Alhora, estem implementant mesures sostenibles per cuidar del
nostre planeta, fent que la sostenibilitat sigui part integrant de I'experiéncia educativa dels
nostres nens i nenes.

La comunicacié amb les families i amb la comunitat és fonamental. Busquem fomentar un dialeg
obert | sincer amb tots vosaltres. A més, continuem establint i consolidant col-laboracions amb
altres escoles i entitats locals, amb una visié orientada als propers quatre cursos, per enfortir les
sinergies educatives i compartir les nostres millors practiques.

Aquest curs vinent, més que mai, volem impulsar una cultura de participacio activa. Amb ['ajuda
d'Oriol, Carol i de tots vosaltres, estem treballant en iniciatives perqué cada membre de la nostra
comunitat se senti particip en el creixement i en la transformacié de la nosfra escola. Amb
aquesta mentalitat col-lectiva, estem construint un futur on la col-laboracio i I'aprenentatge mutu
sén els pilars de la nostra missio educativa.



1.DIAGNOSI.

Durant el periode 2020-2024, el nostre centre educatiu s'ha enfocat en diverses arees clau per
millorar el seu funcionament i garantir resultats académics optims. A través d'un projecte de
direcci6 amb diversos objectius, hem abordat quatre ambits fonamentals: organitzatiu i de
funcionament, pedagogic i curricular, gestio i administracid, i convivéncia i relacions.

En I'ambit organitzatiu i de funcionament, hem treballat per fomentar la cohesié de l'equip docent,
establir criteris d'avaluacié consensuats i millorar la integracio de les estructures organitzatives
dels diferents cicles. Tot i els progressos, reconeixem la necessitat de continuar freballant en la
millora de la cohesid en algunes reunions pedagogiques i en la definicié de criteris d'avaluacié
més efectius.

Pel que fa a I'ambit pedagogic i curricular, hem implementat diverses estratégies per definir la
nostra linia pedagogica, avaluar el progrés dels alumnes i promoure la innovacié metodolégica.
Malgrat els avengos, reconeixem la importancia de replantejar I'is de [l'avaluacid com a
instrument de millora dels resultats educatius i de proporcionar més recursos i formacio per a una
implementacié completa de les estrategies digitals.

En el terreny de la gestio i administracio, hem posat émfasi en assegurar una gestié eficient del
centre, actualitzant documents i coordinant accions per millorar les instal-lacions | equipaments.
Tot i les millores significatives, reconeixem que encara hi ha tasques pendents, com I'elaboracié
d'un sistema d'avaluacié del funcionament de la direcci6 escolar.

Finalment, en I'ambit de convivéncia i relacions, hem dut a terme diverses iniciatives per millorar
la participacio de les families, crear espais de dialeg | promoure la projeccié externa del centre.
Tot i aixd, reconeixem la necessitat de replantejar les estratégies per aconseguir una participacié
més amplia i diversificada de les families i millorar la comunicacié amb els mitjans de
comunicacié municipals.

En resum, durant el periode 2020-2024, el nostre centre educatiu s'ha compromés a millorar en
diverses arees clau a fravés d'un projecte de direccié amb objectius especifics. Hem dedicat
esforgos a millorar la cohesio interna, promoure la innovacié pedagogica, assegurar una gestio
eficient i millorar les relacions amb la comunitat educativa. Tot i els progressos realitzats,
reconeixem que encara hi ha reptes pendents i arees d'oportunitat per continuar millorant. Amb
una visio centrada en la millora constant i I'excel-léncia educativa, estem compromesos i
compromeses a seguir treballant per proporcionar una experiéncia educativa enriquidora i
impactant per a tot el nostre alumnat, personal del centre i la comunitat en general.



2.0BJECTIUS A ASSOLIR.

Aprofundir en la vinculacié dels documents implica explorar com els principis | objectius del
Projecte Educatiu de Centre (PEC) s'han interrelacionat amb la diagnosi realitzada durant el
periode 2020-2024. Aquesta relacié és clau per comprendre com la visio i els valors de l'escola
han influit en les analisis i les accions preses durant aquest temps. A més, és essencial examinar
com aquesta diagnosi, a través de les seves troballes i consideracions, ha modelat la formulacié
del nou projecte de direccio per al periode 2024-2028. Aquesta comprensié ens permetra
apreciar la continuitat i I'evolucié dels objectius i les estratégies de l'escola en la seva missié
d'oferta educativa.

En el nostre centre educatiu, reconeixem el paper fonamental del nostre Projecte Educatiu de
Centre (PEC) com a guia per a l'accié educativa. Aquests principis, que abasten la inclusié, el
respecte a la diversitat, la participacié activa, la responsabilitat personal i la creacié d'un entom
basat en la col-laboracio i el respecte mutu, sén la base de la nostra missio i visié.

Durant el periode 2020-2024, hem realitzat una diagnosi exhaustiva de diverses arees critiques
del nostre centre, incloent l'organitzacié i el funcionament, el rendiment academic, la gestié i
administracié, i les relacions comunitaries. Aquesta analisi s'ha dut a terme a través de les
memories avaluatives realitzades al final de cada curs escolar. Aixoé ens ha permés identificar
tant les arees d'éxit com les arees d'ampliacio, proporcionant-nos una base solida per al
desenvolupament futur.

El nostre projecte de direccié per al periode 2024-2028 emergeix de la interseccié entre els
principis i objectius del PEC i les necessitats practiques identificades durant la diagnosi. Aixé
assegura que les accions proposades estiguin alineades amb la nostra missié i contribueixin a la
consecuci6 dels objectius educatius a llarg termini.

D'aquesta manera, la vinculacié entre tots tres documents garanteix una coheréncia essencial
entre els valors fonamentals de la nostra escola, les necessitats practiques identificades i les
accions proposades per millorar el nostre funcionament i aconseguir els nostres objectius
educatius. Aquesta coheréncia és fonamental per a l'eficacia i Iimpacte del nostre projecte de
direcci6, assegurant que continuem avangant cap a la consecucié de la nostra missié educativa
de manera progressiva i alineada amb les necessitats de la nostra comunitat educativa.

Els objectius del nostre centre educatiu sén clars i viables, assegurant una estreta vinculacié
amb diversos aspectes clau de la nostra missi¢ i visio educatives.

En I'ambit pedagogic i curricular, el primer objectiu se centra en millorar I'assoliment de les
competéncies basiques al finalitzar I'educacié primaria. Aixé implica actualitzar les
programacions d'aula i adaptar el procés d'aprenentatge a les necessitats dels i de les
estudiants, no només millorant la lectura i l'expressié escrita, sind també potenciant la seva
competéncia digital per a un futur més competitiu i tecnologic.

A nivell organitzatiu, aquest objectiu també busca millorar les relacions humanes a l'interior de
I'escola, promocionant una cultura de collaboracié i coordinacié per enfortir el funcionament del
centre i afavorir el sentiment de pertinenga a la comunitat escolar. Els objectius 2 i 4 es centren
en aquest aspecte: 'Objectiu 2 promou una cultura de col-laboracié i coordinacio, mentre que
I'Objectiu 4 apunta a millorar la conservacio i l'eficacia de les instal*lacions i equipaments del
centre, reforgant aixi la seva reputacio i relacié amb la comunitat.

En I'ambit de gestid i administracio, 'Objectiu 3 busca mantenir una gestio eficient del centre,
modernitzant els processos administratius i millorant la gestio de la documentacio digital. Aixo
implica optimitzar l'accessibilitat i la gestid de la informacié mitjangant la digitalitzacid dels



documents i processos administratius, integrant les tecnologies de la informacio i la comunicacié
per millorar la eficiéncia del centre.

Pel que fa als objectius de convivéncia i relacions, sén essencials per establir una relacio positiva
amb la comunitat educativa. Mitjangant una comunicacié oberta i respectuosa, es busca crear un
entom escolar inclusiu i acollidor que promogui la diversitat i la cohesié comunitaria. La millora de
la convivéncia escolar, amb programes de mediacié escolar i altres estratégies, no només millora
I'ambient emocional, sind que també impacta positivament en els resultats académics i en el
clima d'aprenentatge. D'altra banda, la potenciacio de la imatge externa de l'escola és clau per
consolidar una preséncia positiva a la comunitat i establir relacions de col-laboracié amb altres
institucions locals. Mitjangant una estratégia de comunicacié efectiva a través de les xarxes
socials i altres mitjans, es busca difondre els valors i éxits de I'escola, aixi com promoure les
activitats que enforteixin els llagos amb la comunitat.

En conclusid, els objectius establerts pel nostre centre educatiu abasten diverses arees clau que
contribueixen a la millora constant de la nostra institucio i al compliment de la nostra missié i visié
educatives. Des de I'ambit pedagogic fins a la gestio i administracio, passem per les relacions
humanes i la imatge externa de I'escola, tots els objectius estan alineats amb ['objectiu principal
de proporcionar una educacié de qualitat i un entom escolar acollidor i eficient. Mifjangant una
aproximacio integral i estratégies especifiques en cada area, aspirem a construir una comunitat
educativa vibrant i compromesa amb I'éxit dels i de les nostres alumnes, contribuint al seu
desenvolupament integral i preparant-los i preparant-les per a un futur prometedor.



3.ESTRATEGIES.

Al nostre centre, les taules que presentem sén més que simples documents; sén una eina
fonamental en el nostre viatge cap a I'excel-léncia educativa. En el marc del nostre projecte de
direcci6 de centre, no ens limitem a establir objectius de manera genérica, sind que els
concretem en un detallat pla d'accié. Mitjangant aquesta metodologia, descomponem els nostres
objectius en quatre ambits clau: pedagogic i curricular (blau), organitzatiu i de funcionament
(verd), gestio i administracié (groc), i convivéncia i relacions (vermell).

Cada objectiu general s'analitza | es desglossa en una série d'objectius estratégics especifics.
Aquests objectius estratégics no només guien el nostre cami, siné que també constitueixen
l'esséncia del nostre pla d'accié. En aquest pla, identifiquem amb precisio les accions
necessaries i assignem responsabilitats clares als diferents equips de treball o membres del
personal, garantint aixi una execucio efectiva.

Es interessant destacar que un mateix objectiu pot ser plantejat des de diferents ambits, com ara
millorar la cohesio de l'equip docent, que es planteja tant en lambit organitzatiu i de
funcionament com en el pedagogic i curricular. Aquesta interseccio entre ambits es reflecteix en
les taules mitjangant I'Us de colors especifics, que faciliten la comprensié visual i la coordinacié
entre els diferents cicles i comissions.

El seguiment i 'avaluacié son peces angulars en el nostre procés. Establim indicadors de procés
que ens permeten mesurar objectivament el nostre progrés i assegurar-nos que estem avangant
en la direccid comecta. Aquests indicadors es revisen regularment, permetent-nos ajustar les
nostres estratégies segons les necessitats | assegurar que estiguem a prop d'assolir els nostres
objectius.

A través d'aquest enfocament basat en taules, no només planifiquem les nostres accions amb
detall, sind que també establim una ruta clara per avaluar el nostre progrés i fer els ajustos
necessaris. Aquesta metodologia no només ens permet aspirar a l'excel-léncia educativa, sind
que també ens ajuda a aconseguir-la de manera sistematica i efectiva, en benefici de fota la
comunitat educativa del Pompeu Fabra.



AMBIT PEDAGOGIC | CURRICULAR

OBJUECTIU ESTRATEGIC
1.1 Actualitzar les programacions d'aula de les diferents arees segons els nous curriculums.
INDICADORS DE PRogRES
TEMPORITZACI
ACTUACIONS 2024 | 2025 | 2026 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
1.1.1.Realitzacié d'una formacio6 pel claustre sobre els sabers | 80% a) Percentatge de persones del claustre que tenen interes
i competéncies establerts pels nous curriculums, aixi en la formacio.(Indicador d’éxit: 80%).
com sobre les estrateégies d'ensenyament i avaluaci6 80% b) Percentatge de persones del claustre que han participat | e Equip Directiu
que s'han de seguir. activament en la formacio. (Indicador d’éxit: 80%). e Cicles
70% c) Percentatge de persones del claustre que es
consideren ben formades. (Indicador d’éxit: 70%).
1.1.2.Establiment d’una linia d’escola, assegurant aixi la 25% | 50% | 75% | 100% | a) Nombre de sabers seqienciats de cada area.
coheréncia curricular en tots els nivells educatius, (Indicador d’éxit: 100%). « Equip Directiu
articulant verticalment els sabers i les competéncies 25% | 50% | 75% | 100% | b) Nombre d'indicadors d’avaluacié redactats de cada Cgl P
especifiques d’area de cada nivell, consensuant aixi competéncia especifica d’'area. * LICes
uns minims per cicle. (Indicador d’exit: 100%).
1.1.3.Integracié dels coneixements adquirits en les >2 | >4 >6 >8 | a) Nombre de programacions d'aula actualitzades, on es
programacions d’aula, desenvolupant tasques i comprova la implementacio de les competéncies
activitats d'aprenentatge que permetin a I'alumnat especifiques d'area i els sabers.
aplicar els nous coneixements i competéncies de (Indicador d’éxit: minim 2).
manera significativa i rellevant i establint criteris >2 >4 >6 >8 | b) Nombre de programacions d'aula adaptades, on es pot
d'avaluacié clars i coherents amb els nous objectius del observar la implantacié dels recursos didactics i de les |  Equip Directiu
curriculum, tant per a l'avaluacio formativa com per a estratégies a l'aula adquirides a la formacié. e Cicles
l'avaluacié sumativa dels i de les alumnes. (Indicador d’éxit: minim 2).
>2 >4 >6 >8 | c¢) Nombre de programacions d'aula renovades, on
queden reflectits els criteris i indicadors d'avaluacio de
caracter competencial.
(Indicador d’éxit: minim 2).




AMBIT ORGANITZATIU | DE FUNCIONAMENT

ratégies metodologiques utiitzades a l'escola.
INDICADORS DE PROSRES
TEMPORITZACI
ACTUACIONS 2004 | 2025 | 2026 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
1.2.1.Formacié del professorat nou al centre en estratégies 15% | 15% | 15% | 15% | a) Nombre de persones del claustre que han format al
metodologiques utilitzades a I'escola (AIL, ILEC, Treball professorat nou (Indicador d’éxit: 15%) e Equip Directiu
Cooperatiu, Innovamat) per part de varies persones del | 100% | 100% | 100% | 100% | b) Nombre professorat nou que ha estat format o Cicles
centre i/o a partir d'una formacio externa. (Indicador d’exit: 100%)
1.2.2.Intercanvi d’experiéncies mitjangant reunions de 0% 25% a) Nombre de reunions de cicle on s’han realitzat
claustres i cicles pedagogics per compartir recursos, intercanvis d'experiéncies (Indicador d’éxit: 25%).
estrategies i materials que facilitin la implementacio de | 0% 25% b) Nombre de reunions de claustre on s’han realitzat e Equip Directiu
les estratégies metodologiques. intercanvis d’experiéncies (Indicador d’éxit: 25%). e Cicles
1 1 c) Nombre de recursos, estratégies i materials compartits i
implementats a les aules (Indicador éxit: 1 per mestre).
1.2.3. Utilitzacid de llistes de control i ribriques per a garantir 50% 75% | a) Percentatge del total d'observacions de classe
una avaluacié sistematica i objectiva en el sistema programades i completades durant un curs escolar
d'observacio de classes entre els i les mestres amb (Indicador d’éxit: 75%). & i Birset
I'objectiu posterior de compartir aportacions 30% 60% | b) Percentatge de mestres que han participat en les IS
constructives que permetin una retroalimentacio sobre observacions de classe. (Indicador d’exit: 60%). * Cicles
I'aplicacié de les estratégies metodologiques. 100% 100% | c) Percentatge de retroalimentacions, de forma oral o
escrita, que s’han realitzat (Indicador d'éxit: 100%).
1.2.4.A partir de qlestionaris de satisfaccio, valoracio 1 1 2 2 | a)Nombre de qliestionaris enviats per valorar les
sistematica per part de 'equip docent de les metodologies d'escola utilitzades, l'intercanvi
metodologies d'escola utilitzades, aixi com també de d'experiéncies i 'observacié entre iguals
Iintercanvi d’experiéncies i observacié entre iguals amb (Indicador d’éxit: 2 anuals).
la intenci6 d'aplicar propostes de millora aportades. 80% | 90% | 100% | 100% | b) Percentatge de qilestionaris respostos e Equip Directiu
(Indicador d’éxit: 100%). e Cicles
50% | 60% | 70% | 80% | c) Percentatge de persones del claustre que tenen una
bona o molt bona valoracio. (Indicador d’éxit: 80%).
>1 >2 >3 >4 | d) Nombre de propostes de millora realitzades.
(Indicador d’éxit: Minim 4 propostes per mestre/a).




AMBIT PEDAGOGIC | CURRICULAR

OBJECTIU ESTRATEGIC
1.3.Adequar el procés d'aprenentatge a les necessitats de I'alumnat.
INDICADORS DE PRogRES
TEMPORITZACI
ACTUACIONS 2024 | 2025 | 2026 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
1.3.1.Realitzaci6 d'una formaci6 especialitzada dirigida al 80% a) Percentatge de persones del claustre que tenen interes
personal docent sobre la identificacio i la deteccid de en la formacio. (Indicador d’éxit: 80%).
les dificultats dels i de les alumnes, incloent aquells/es 80% b) Percentatge de persones del claustre que han participat | e Equip Directiu
amb altes capacitats, i quines mesures i suports es de forma activa en la formacio. (Indicador d’éxit: 80%). | e Cicles
poden dur a terme per facilitar els seus processos 70% c) Percentatge de persones del claustre que es
d'aprenentatge. consideren ben formades. (Indicador d'éxit: 70%).
1.3.2.Desenvolupament d'un protocol especific per a la 100% a) Grau de implementacié del protocol dins del termini
deteccié primerenca de dificultats d'aprenentatge i establert o Ediiil Difeti
altres necessitats educatives especials de I'alumnat nou (Indicador d'exit: 100%). . Cg\Ef
al centre, on s'especifiquin el procediment a seguir, els | 80% b) Percentatge d'acord del personal docent amb la utilitat i
instruments d'avaluacio a utilitzar i les persones la fiabilitat dels instruments d'avaluacio utilitzats. *EAP
responsables de la seva implementacio. (Indicador d’éxit: 80%).
1.3.3.Revisi¢ i actualitzacio de les proves d’avaluacio inicial | 100% a) Percentatge de proves d'avaluacié inicial revisades dins
existents que es fan servir per a la detecci¢ de del termini establert. o Eiiics Difsctiu
dificultats en les capacitats fonamentals per 'assoliment (Indicador d’éxit: 100%). . Cg\Ef
de les principals competéncies especifiques d’area: 100% b) Percentatge de proves d'avaluacié inicial actualitzades
comprensio oral i lectora, expressio escrita i nombres i dins del termini establert. SEAR
calcul i problemes matematics. (Indicador d’éxit: 100%).
1.3.4. Sistematizacié dels protocols de deteccié primerenca i 80% | 90% | 100% | d) Percentatge de I'alumnat sotmés a les avaluacions per
de les proves d'avaluacio inicial per aplicar mesures | la deteccio de dificultats d'aprenentatge durant el primer
suports que afavoreixin el procés d’aprenentatge de trimestre de I'any escolar. (Indicador d’exit: 100%).
I'alumnat que presenti dificultats. 50% | 75% | 100% | e) Percentatge d'alumnes derivats/des a serveis d'atencié | e Equip Directiu
especialitzada d'acord amb el protocol establert e Cicles
(Indicador d’éxit: 100%). CAEI
80% | 90% | 100% | f) Percentatge d'alumnes amb dificultats a qui s’apliquen
mesures i suports que faciliten el seu procés
d'aprenentatge. (Indicador d'éxit: 100%).
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OBJECTIU ESTRATEGIC

1.4. Millorar el nivell de lectura, comprensio lectora i expressio escrita de I'alumnat.

1.4.1.Realitzacio d'una formaci6 especialitzada dirigida al 80% a) Percentatge de persones del claustre que tenen interes
personal docent sobre el procés d'aprenentatge de la en la formacié. (Indicador d’exit: 80%).
lectoescriptura dels nens i les nenes de les edats 80% b) Percentatge de persones del claustre que han participat | e Equip Directiu
compreses entre els 3 i els 12 anys. en la formacié. (Indicador d’éxit: 80%). e Cicles
70% c) Percentatge de persones del claustre que es
consideren ben formades. (Indicador d’éxit: 70%).
1.4.2.Implementaci6 de manera transversal de les estratégies 80% | a) Percentatge de mestres que implementa almenys una
i metodologies apreses en la formacio per tal d'integrar activitat de lectura o escriptura en cada trimestre, que
la lectura i I'escriptura en totes les arees curriculars. estigui relacionada amb el contingut de la matéria que « Equip Direct
imparteixen. (Indicador d’éxit: 80%). HIP LRG
>6 | b) Nombre d'activitats de lectura i escriptura integrades en  Cicles
les diferents arees curriculars.
(Indicador d’éxit: 6 activitats minim per area).
1.4.3. Sistematitzacio de proves de nivell de lectura, 1 1 2 3 | a) Nombre de proves d’'avaluacié de competéncia lectora i
comprensio lectora i expressio escrita que siguin competéncia escrita en realitzades al llarg del curs
avaluades a partir de criteris d'avaluacié préviament (Indicador d’exit: una per trimestre). « Equip Directiu
consensuats amb la intencié de comprovar I'evolucio de | 50% | 60% | 70% | 80% | b) Percentatge d'alumnes que augmenta les puntuacions . C?cleps

I'alumnat en aquestes competéncies.

mitjanes en les proves d'avaluacié de competéncia
lectora i competéncia escrita en comparacio amb els
resultats anteriors (Indicador d'exit: 80%).
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OBJECTIU ESTRATEGIC

1.5. Millorar la competéncia digital i informacional de I'alumnat.

1.5.1.Implementaci6 gradual de les programacions de la 50% | 60% | 70% | 80% | a) Percentatge de mestres que implementa almenys una
competencia digital realitzades per la comissid activitat TAC en cada trimestre, que estigui relacionada
d’estratégia digital, integrant activitats a les diferents amb el contingut de la matéria que imparteixen. e Cicles
arees del curriculum, de manera que I'alumnat pugui (Indicador d’éxit: 80%). e Comissio
aplicar les seves habilitats digitals en diferents 1 2 2 3 | b) Nombre d'activitats TAC integrades en les diferents Estrategia Digital
contextos d'aprenentatge. arees curriculars.

(Indicador d’éxit: 3 activitats per area).

1.5.2.Coordinacio entre la comissi6 d'estratégia digital i lade | 80% a) Percentatge d'objectius especifics del pla d'accié que
biblioteca escolar per elaborar un pla d'acci6 per s'han aconseguit en el termini establert.
treballar la competéncia informacional de I'alumnat on (Indicador d’éxit: 80%).
es detallin objectius especifics, propostes d’activitats i >1 >2 >3 | b) Nombre d'activitats per treballar la competéncia o Coriissit
els recursos necessaris. informacional integrades en les diferents arees Estratéqia Diaital

curriculars (Indicador d'éxit: minim 3 activitats). s g ¢ g
50% | 70% | c) A partir de qliestionaris de satisfaccio, percentatge de * B%W$?:LZ €

I'alumnat que té una bona o molt bona valoracié de les

activitats i els recursos proporcionats per desenvolupar

la seva competéncia informacional.

(Indicador d’exit: 70%).

1.5.3. Introducci6 en el camp de la robotica per oferir la 50% | a) Percentatge de mestres que han rebut formacié sobre oo
possibilitat a 'alumnat de desenvolupar coneixements robotica educativa proporcionada pel Departament * Equip Directiu
basics sobre els principals conceptes i eines, i explorant d'Educacit (Indicador d’éxit: 50%). * Cicles
les possibilitats de la robotica per resoldre problemes 1 2 3| b) Nombre d'activitats de robotica realitzades al llarg dun | ® OMISS0
concrets. curs escolar (Indicador d'exit: una per trimestre). Estratégia Digital

1.5.4.Realitzacié d’'un seguiment regular del progrés de 1 2 3 | a) Nombre de proves d’'avaluacié de competéncia digital
I'alumnat en el desenvolupament de les seves habilitats realitzades al llarg del curs
digitals a partir de criteris d'avaluacié préviament (Indicador d’éxit: 1 prova trimestral). « Cicles
consensuats per la comissio d'estrategia digital i la de la 60% | 70% | 80% | b) Percentatge d’alumnes que augmenta les puntuacions Comissié
biblioteca escolar amb la intencié de comprovar mitjanes en les proves d'avaluacio de competéncia el
I'evolucio de I'alumnat en aquesta competencia. digital escrita en comparacio amb els resultats anteriors Estra_teg|a Ligial

(Indicador d'éxit: 80% de I'alumnat). » Comissif de
1 2 3 | c) Nombre de proves d’'avaluacié de competéncia Biblioteca

informacional realitzades al llarg del curs
(Indicador d'éxit: una prova trimestral).
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AMBIT ORGANITZATIU | DE FUNCIONAMENT

OBJECTIU ESTRATEGIC
2.1. Maximitzar 'eficiéncia en I's del temps i la participacio del professorat durant les reunions dels diferents grups de treball.
TEMPORITZACIO
ACTUACIONS 5004 | 2025 | 2006 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
2.1.1.Augment del temps dedicat a tractar aspectes 10% | 30% | 50% | 70% | a) Percentatge de temps dedicat a aspectes pedagogics
pedagdgics en les reunions a partir d'un protocol en comparacié amb els temes organitzatius. (Indicador « Eaquit: Direcis
d’actuacié que inclogui I'enviament amb antelacié d’un déxit: 70% aspectes pedagogics i 30% organitzatius). . anspell
ordre del dia clar i concis, I'is d’eines de col-laboraci6 3 2 1 0 | b) Nombre de temes pendents per a futures reunions Pedaddi
en linia per preparar i compartir materials abans i la (Indicador d’éxit: Cap tema pendent). C? | agogic
limitaci6 del temps per tractar cada punt. 50% | 60% | 70% | 80% | ) Percentatge de persones del claustre que tenenuna | * 200>
bona o molt bona valoracio de les reunions de cicle. » Comissions
(Indicador d’éxit: 80%).
2.1.2.Planificaci6 d'objectius i d'aspectes pedagogics i 1 1 2 3 | a) Nombre d'objectius plantejats que s’han dut a terme i
metodologics a tractar durant les reunions dels diferents que han contribuit a la millora del rendiment academic i
grups de treball i la posterior revisié i valoracié el desenvolupament personal de I'alumnat. e Equip Directiu
d’aquests. (Indicador d’éxit: un objectiu plantejat per trimestre). e Cicles
1 1 2 3 | b) Nombre d'objectius plantejats que s’han valorat un cop | e Comissions
han estat executats.
(Indicador d’éxit: un objectiu valorat per trimestre).
2.1.3.Transmissi6 al claustre d'informacit detallada sobre els | 100% | 100% | 100% | 100% | a) Percentatge de comissions on hi ha representats tots el
objectius, responsabilitats i beneficis de participar en els cicles (Indicador d’exit: 100%). e Equip Directiu
diferents grups de treball, tenint en compte les 65% | 70% | 75% | 80% | b) Percentatge de persones del claustre que tenenuna | o Cicles
preferéncies i les capacitats del personal docent i PAE bona o molt bona valoracié del funcionament del seu o Comissions
I'hora d'assignar-los a les diferents comissions. cicle o de la seva comissio. (Indicador d’éxit: 80%).
2.1.4.Reconeixement public al treball del personal docent i >5 | >10 | >15 | >20 | a) Nombre de reconeixements publics i premis i lliurats al
PAE que ha participat i ha contribuit significativament personal docent i PAE (Indicador d'éxit: minim 20). e Equip Directiu
en les comissions i activitats escolars, aixi com 10% | 30% | 50% | 70% | b) Percentatge personal docent i PAE que reben algun e Cicles
l'establiment de premis anuals o trimestrals per tipus de reconeixement o premi en relaci6 amb el total | e Comissions
reconeixer aquestes contribucions. de membres del claustre. (Indicador d’éxit: 70%).
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OBJECTIU ESTRATEGIC

2.2.Promoure entre I'alumnat el sentiment de pertinenca a la comunitat escolar.

2.2.1.0rganitzacié d'activitats regulars d'integracié i 40% | 50% | 60% | 70% | a) Percentatge d’activitats intercicle realitzades del total de
vinculacio entre I'alumnat mitjangant activitats intercicle realitzades en festes d'escola i de les organitzades per
en les festes d’escola i les activitats organitzades per les diferents comissions. (Indicador d’éxit: 70%).
les diferents comissions. 50% | 60% | 70% | 80% | b) A partir de questionaris de satisfaccio, percentatge de | o Equip Directiu
persones del claustre que tenen una bona o molt bona | e Cicles
valoracio de les activitats intercicle (Indicador d’exit: 80%) | « Comissions
50% | 60% | 70% | 80% | c) A partir de qUestionaris de satisfaccio, percentatge de
I'alumnat que té una bona o molt bona valoracié de les
activitats intercicle (Indicador d’éxit: 80%).
2.2.2.Implicacié de I'alumnat en 'organitzaci6 de les festes 20% | 30% | 40% | 50% | a) Percentatge de festes d'escola en les que I'alumnat ha
d’escola, assegurant la promoci6 d'activitats que participat en la seva planificacio i preparacid
reconeguin les diferents cultures, religions i identitats de (Indicador d’éxit: 50%). e Equip Directiu
I'alumnat. 20% | 30% | 40% | 50% | b) Percentatge d'activitats programades que representen | e Cicles
diverses cultures, religions i identitats en les que ha
participat I'alumnat (Indicador d’éxit: 50%).
2.2.3.Consolidacio del Consell d'infants, per assegurar que >6 >7 >8 >9 | ¢) Nombre de reunions celebrades al llarg d’un curs
tot I'alumnat tingui veu i vot en les decisions rellevants escolar (Indicador d’exit: Minim 3 per trimestre).
de I'escola, assegurant reunions periodiques i la 80% | 90% | 100% | 100% | d) Percentatge d’actes publicades al web de I'escola e Equip Directiu
publicaci6 al web I'escola de les actes i les actuacions (Indicador d'éxit: 100%). e Cicles
proposades que s'han dut a terme. 20% | 30% | 40% | 50% | e) Percentatge de propostes factibles que s'han executat
(Indicador d’éxit: 50%).
2.2.4.Creaci6 d’espais on I'alumnat pugui expressar lesseves | 35 | 40 | 45 50 | c) Nombre de suggeriments rebuts a través de la bustia de
opinions, preocupacions i idees sobre la vida escolar a suggeriments durant un curs escolar
través d'una bustia de suggeriments. (Indicador d’éxit: 50 propostes).
5% | 10% | 15% | 20% | d) Percentatge de participacié de I'alumnat respecte al e Equip Directiu
nombre total que hi ha a I'escola. (Indicador d’éxit: 20%) | e Cicles
20% | 30% | 40% | 50% | e) Percentatge de suggeriments implementats o
considerats per part de I'equip directiu o dels
responsables de la gestid escolar. (Indicador d'éxit: 50%).
2.2.5.Celebracié dels exits i les contribucions de 'alumnat >5 | >10 | >15 | >20 | a) Nombre de reconeixements publics, premis i certificats
mitjangant reconeixements publics, premis i certificats, lliurats a I'alumnat (Indicador d’exit: minim 20). Equio Direct
incloent reconeixements per a I'excel-lencia academica, | 5% | 10% | 15% | 20% | b) Percentatge d'alumnes que reben algun tipus de : C?cl'lléps I=e

Iactitud positiva, el comportament exemplar, la
col-laboracid i altres éxits individuals i de grup.

reconeixement o premi en relaciéo amb el nombre total
d'alumnes a l'escola. (Indicador d'exit: 20%).
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AMBIT GESTIO | ADMINISTRACIO

OBJECTIU ESTRATEGIC
3.1.Revisar i actualitzar els documents que han de respondre a la nostra identitat com a centre i a la normativa vigent.
INDICADORS DE PROSRES
TEMPORITZACI
ACTUACIONS 2004 | 2025 | 2026 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
3.1.1.Revisi6 i actualitzacié del Projecte Educatiu de Centre 3 5 d) Quantitat total d'actuacions concretes relacionades amb
(PEC) per incloure actuacions concretes relacionades I'educacié emocional, la inclusi6 educativa, la
amb l'educaci6 emocional, la inclusié educativa, |a coeducacio, I'ecologia i la sostenibilitat, i la competéncia
coeducacio, I'ecologia i la sostenibilitat i la competencia digital que s'han incorporat al PEC durant el procés de « Equip Directiu
digital. revisio i actualitzacio. (Indicador d’éxit: 5). o it
100% | 100% e) Percentatge d'actuacions que inclouen objectius Pedagogic
especifics i mesurables relacionats amb I'educacio o Comissi6 de
emocional, la inclusié educativa, la coeducacio, P ——
I'ecologia i la sostenibilitat, i la competencia digital, aixi o
com els criteris d'avaluacio associats. * Comissi6
(Indicador d'éxit: 100%). d'Escola Verda
40% | 70% f) Grau en qué les actuacions incorporades al PEC estan | ® Consell Escolar
acompanyades de recursos adequats, com ara
personal, materials, formacio i pressupost suficients per
a la seva implementaci eficag. (Indicador d’exit: 70%).
3.1.2. Actualitzacié del Projecte Lingtiistic de Centre (PLC), 3 ¢) Quantitat de plans detallats i especifics desenvolupats
incloent plans especifics per a la millora de la per abordar la millora de la comprensio lectora, incloent
comprensio lectora i revisant les activitats i estratégies objectius clars, activitats concretes, recursos i calendari
que es duen a terme per promoure el plurilinglisme i la d'implementacié (Indicador d’éxit: 3 plans). « Equib Directiu
competéncia comunicativa de I'alumnat. 80% d) Percentatge de les activitats i estratégies quip
implementades en el marc del PLC que serveixen per ¢ Consel] .
comprovar la millora de la comprensi¢ lectora de P?dagog'c
l'alumnat. (Indicador d'éxit: 80%). * Cicles
80% | 80% | 80% | e) Percentatge d’alumnes que milloren la seva comprensid
lectora i ho demostren a través d’avaluacions internes i
externes estandarditzades. (Indicador d’éxit: 80%).
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3.1.3.Revisi6 de les Normes de Funcionament i Organitzacio 100% g) Percentatge de nous protocols que aborden aspectes

de Centre (NOFC), incorporant nous protocols rellevants per a la seguretat, la salut, I's de tecnologies

relacionats amb la seguretat, la salut, I'Us de i altres ambits importants per a la convivencia escolar,

tecnologies i altres aspectes rellevants per a la en comparacié amb els protocols preexistents.

convivencia escolar, clarificant les sancions i els (Indicador d’éxit: 100%).

procediments disciplinaris de manera transparent i 60% | 80% | h) Percentatge dels nous protocols que s'apliquen amb « Equio Directiu

equitativa. exit en situacions reals, on hi ha compliment real per . anfe"
part de tota la comunitat educativa (Indicador d’éxit: 80%). Pedatic

50% | 70% | i) Grau de claredat i comprensié de les sancions i c 9 % q
procediments disciplinaris establerts a les NOFC, ° Coml_ss‘l &
segons la percepcio de la comunitat educativa a partir pnwvenma
d’un quiestionari de satisfaccio. (Indicador d’éxit: 70%). | * Cicles.
100% | 90% | 80% | j) Comparacié del nombre d'incidencies disciplinaries
abans i després de la revisi¢ de les NOFC, per avaluar
si els nous protocols contribueixen a reduir els conflictes
i les violacions de les normes escolars.
(Indicador d’éxit: Reducci6 d’'un 20%).
3.1.4.Publicacié a la pagina web de I'escola de tota la 100% | 100% | 100% | 100% | a) Percentatge de documents actualitzats publicats a la

normativa del centre amb l'objectiu de permetre que pagina web del centre (Indicador d’éxit: 100%).

sigui estudiada i analitzada per tota la comunitat 25 | 50 | 75 | 100 | b)Nombre de visites a la seccié de normativa de la pagina

educativa. web del centre (Indicador d’éxit: 100 visites). e Comissio

50% | 60% | 70% | 80% | c) Percentatge d'opinions i comentaris positius sobre la d'Estratégia Digital

facilitat d'accés i la utilitat de la informacié de la
normativa publicada a la pagina web.
(Indicador d’éxit: 80%).
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OBJECTIU ESTRATEGIC
3.2. Millorar la gestié de la documentacié digital que pertany de I'escola.

3.2.1.Creaci6 i manteniment d'un mapa de carpetes dinamic, X
el qual presenti de manera clara i visual I'organitzacid

c) Temps dedicat a I'elaboracio i al desplegament del
mapa de carpetes. (Indicador d’éxit: 1 curs escolar).

jerarquica i les interrelacions entre els diferents 50 | 40 | 30 | d)Nombre de visualitzacions del mapa de carpetes
elements, a més d'incloure enllagos directes a les mitjangant I'eina d'analisi d'Us de documents de Google
ubicacions clau per permetre un accés immediat i Drive, permetent identificar els membres del personal « Consell
senzill a la informacié rellevant. que han accedit al mapa i amb quina frequéncia. PO dse‘ .
(Indicador d’éxit: 30 visualitzacions en un curs escolar) C? | agogic
60% | 70% | 80% | e) Percentatge de membres del claustre que expressen Pl
una valoracio positiva (bona o molt bona) del mapa de
carpetes, segons els resultats d'enquestes de
satisfaccio que avaluin |a seva claredat, visualitzacio i
I'eficacia dels enllagos directes. (Indicador d'exit: 80%).
3.2.2.Organitzacié de sessions d'assessorament personalitzat 40% | 60% | 80% | e) Percentatge de membres del claustre que utilitzen
pel personal del claustre que ho sol-liciti, amb I'objectiu activament la nova estructura de carpetes i documents
de millorar la seva capacitat d'utilitzar i navegar després de la formacié. (Indicador d’éxit: 80%). s Bonsali
eficagment per la nova estructura de carpetes a Google 60% | 70% | 80% | f) Percentatge del personal del claustre que manifesta Bodanddis
Drive, aixi com d'introduir directrius clares sobre la sentir-se segur i autonom en I'Us i la navegacio eficag Cicl 909
organitzacio i gestié efectiva de carpetes i documents. de la nova estructura de carpetes a Google Drive *LI0es
després de rebre assessorament personalitzat.
(Indicador d'éxit: 80%).
3.2.3.Desplegament d'un protocol integral per a la gestio de X d) Temps dedicat a I'elaboracié i al desplegament del
la documentacio digital, que inclogui el protocol integral per a la gestié de la documentacio
desenvolupament de procediments per ala digital. (Indicador d’éxit: 1 curs escolar). e Consell
transferéncia o eliminaci6 de documents, la definicié de >1 >1 >1 | e) Nombre de responsables de la gestio de les carpetes i Pedagogic
protocols de revisio periodica i I'establiment de mesures documentacio (Indicador d’éxit: Minim una per cicle). o Cicles
per evitar la duplicacio i pérdua d'informacio. 20 | 10 0 |f) Nombre d'incidéncies relacionades amb la duplicitat o

perdua d'informacio. (Indicador d'éxit: 0).
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AMBIT GESTIO | ADMINISTRACIO

ntre i garantir un entorn segur, net i acollidor per a 'alumnat, personal docent i no docent i les families.
INDICADORS DE PROGRES
ACTUACIONS 2024 | 2025 | 2026 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
4.1.1.Implementacio de mecanismes per a la recollida rapida 15 10 5 3 | a) Nombre de propostes de millora que es posen en
de feedback sobre problemes de seguretat o neteja, practica després de ser identificades a través del
aixi com I'establiment de protocols clars per a la seva feedback dels membres de la comunitat educativa.
gestid, incloent I'assignacié de responsabilitats (Indicador d’éxit: 80%). « Eaiiib Directia
especifiques i la definicio de temps d'accié per a cada 10% | 30% | 50% | 70% | b) Percentatge d'incidéncies que es resolen dins del temps Cq D2 d
tipus de problema, amb accions correctives immediates d'accio establert en els protocols. * ©OMISSio g€
| propostes de millora integrades. (Indicador d'éxit: 70%). 5005 Labaldls
50% | 60% | 70% | 80% | c) percentatge d’'usuaris que, a partir d’'una enquesta de » Consell Escolar
satisfaccio, expressen una opinio satisfactoria (bona o
molt bona) sobre el proces de recollida de feedback i la
seva gestio posterior. (Indicador d'éxit: 80%).
4.1.2.Promoci6 de la participacit activa de tots els membres 1% | 2% | 3% | a)Percentatge de membres de la comunitat educativa
de la comunitat educativa en el manteniment de les inscrits en el programa de voluntariat.
instal-lacions, fomentant una cultura de responsabilitat (Indicador d’éxit: 3%).
compartida a través d'un programa de voluntariat que >1 >2 >3 | b) Nombre de jornades de neteja organitzades durant un
coordini i realitzi jornades de neteja i campanyes de curs escolar. (Indicador d’éxit: minim 3).
conscienciacio. 1% | 3% | 5% | c) Percentatge de membres de la comunitat educativa que | | Equip Directiu
participen activament en les jornades de neteja. « Cicles
(Indicador d’éxit: 5%). Wl
>1 >2 | d) Nombre de campanyes de conscienciacio sobre la Famil
importancia del manteniment i la responsabilitat * ramilies
compartida organitzades durant un curs escolar.
(Indicador d’éxit: minim 2).
1% | 3% | e)Percentatge de membres de la comunitat educativa que
participen en les campanyes de conscienciacid.
(Indicador d’éxit: 3%).
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4.1.3.Establiment d'una comunicacio regular i oberta amb les
institucions publiques per compartir informacié sobre les
necessitats d'inversio i manteniment d'instal-lacions, aixi
com advocar per una millor coordinacio entre elles i
I'escola per agilitzar els processos de resolucié de
problemes i la prestacio de serveis relacionats.

10%

20%

30%

40%

50%

50%

70%

60%

a) Nombre de reunions o intercanvis de comunicacié amb
les institucions publiques durant un curs escolar.
(Indicador d’éxit:3).

b) Percentatge d'incidéncies que es resolen dins del temps
d'accio establert en els protocols.

(Indicador d’éxit: 70%).

c) Percentatge de projectes d'inversio implementats a
I'escola, en relacié amb el total sol-licitats mitjangant la
comunicacié amb les institucions publiques.

(Indicador d’éxit: 60%).

e Equip Directiu
e Administracions
publiques
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MBIT CONVIVENCIA | RELACIONS

OBJECTIU ESTRATEGIC
5.1.Crear un entorn de comunicacié on les families, el professorat i I'equip directiu puguin intercanviar informacié de manera oberta i respectuosa.
INDICADORS DE PROSRES
TEMPORITZACI
ACTUACIONS 2004 | 2025 | 2026 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
5.1.1.Implementacio d'un protocol eficag i senzill per 10% | 40% | 70% | 100% | g) Percentatge de comunicacions enviades segons les
gestionar I'enviament i resposta de la informacié a directrius del protocol, tenint en compte la gestio, el
través dels canals de comunicacié que fa servir el contingut i la persona responsable de la seva e Equip Directiu
centre (TPV Escola i el correu electronic), assignant realitzacio. (Indicador d’exit: 100%). e Consell
responsables per a cada funcié i amb I'objectiu 60% | 70% | 80% | h) Percentatge de families que valoren positivament la Pedagogic
d’assegurar la claredat i I'accessibilitat del contingut per claredat i visualitzacié de la informacio rebuda, segons | e Cicles
a tothom, especialment per a les families amb dificultats els resultats d'enquestes de satisfaccio especifiques
en la comprensid lectora o en la llengua catalana. (Indicador d'éxit: 80%).
5.1.2.0rganitzacié de sessions de formaci6 anuals perales | 10% | 10% | 10% | 10% | a) Percentatge de families que assisteixen a les sessions
families al comengament de cada curs escolar sobre de formacio organitzades sobre I's del TPV Escola.
I'Us eficag de I'app TPV Escola, amb I'objectiu de (Indicador d’éxit: 10%).
facilitar-los I'accés als comunicats i informacio 50% | 60% | 70% | 80% | b) Percentatge de families que valoren positivament les
rellevants. sessions de formacio sobre I'Us del TPV Escola i
perceben una millora en la facilitat d'Us de la plataforma | e Equip Directiu
per accedir a comunicats i informacio, segons les e Personal docent
enquestes de satisfaccié post-sessio. voluntari
(Indicador d'exit: 80%). e Tutors/es
70 50 30 10 | ¢) Namero d'incidéncies registrades en les tasques que

les families han d'executar al TPV Escola, incloent la
signatura d'autoritzacions, pagaments i resposta a
questionaris, durant un curs escolar.

(Indicador d’éxit: 10 incidencies).
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5.1.3.Establiment de punts de trobada regulars entre les 20% | 30% | 40% | a) Percentatge de families que participen en les reunions

families i I'escola, a través de reunions periodiques, periddiques, grups de discussio i tallers tematics

grups de discussio i tallers tematics, amb ['objectiu de establerts. (Indicador d’éxit: 40%).

promoure una col-laboracié activa, reforgant la 70% | 80% | 90% | b) Nivell d'implicaci¢ de les families en les activitats, basat

implicaci6 de les families en I'educacié dels seus fills ilo en la seva participacio, aportacions i compromis durant | e Equip Directiu

les seves filles. les reunions i tallers, segons les valoracions dels grups | e Consell
de treball organitzadors després de cada sessio Pedagogic
(Indicador d’éxit: 90%). e Cicles

70% | 75% | 80% | c) Percentatge de families que valoren positivament les
reunions, grups de discussi¢ i tallers tematics, segons
les enquestes de satisfaccio post-activitat.
(Indicador d’exit: 80%).
5.1.4.Desenvolupament i implementacié d’un protocol clar i 6 < 2 0 | a) Nombre total de casos detectats i gestionats amb

eficag per gestionar i abordar els casos de violéncia I'aplicacio del protocol respecte al nombre total de

verbal o maltractament per part de families cap al casos detectats. (Indicador d’exit: 0).

personal docent i no docent, garantint la seguretat i el 3 2 1 1 | b) Temps mitja dedicat a gestionar i resoldre cada cas,

benestar de totes les persones implicades. des de la seva detecci6 fins a la seva resolucié i el e Equip Directiu
seguiment posterior, si és necessari. e Claustre
(Indicador d’éxit: 1 setmana). e Comissio

50% | 60% | 70% | 80% | c) Percentatge del personal docent i no docent que Convivéncia

manifesta sentir-se segur i a gust amb les accions del
protocol en casos de violencia verbal o maltractament,
segons les enquestes especifiques realitzades.
(Indicador d’éxit: 80%).
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OBJECTIU ESTRATEGIC

5.2. Promoure una cultura escolar inclusiva que valora la diversitat i reforga la cohesié comunitaria.

5.2.1.Organitzacié d'activitats regulars que celebrin i posin de >1 >2 | a) Nombre d'activitats culturals organitzades al llarg d'un
relleu les diferents cultures presents a I'escola, com ara curs escolar (Indicador d’éxit: 2 minim).
festes de cultura, jornades gastrondmiques i 50% | 70% | b) Percentatge de participacié d'estudiants, families i e Equip Directiu
reconeixement de dates importants per a les diferents personal de l'escola en les activitats culturals e Consell
comunitats, fomentant aixi el respecte i la consideracio organitzades. (Indicador d’exit: 70%). Pedagogic
per la diversitat present a la comunitat escolar. 50% | 80% | c) Percentatge de persones que valoren positivament les | e Cicles
activitats culturals, segons les enquestes de satisfaccio
post-activitat. (Indicador d’exit: 80%).
5.2.2.Implementacié d’un programa de mentoria on families 5% | 10% | 20% | a) Percentatge de families veteranes que es presenten
amb més temps d'estada a I'escola o coneixements del voluntaries per ser mentores. (Indicador d'éxit: 20%).
sistema educatiu ajudin a les noves families a integrar- 30% | 40% | 50% | b) Percentatge de families noves que sol-liciten un mentor.
se i comprendre millor el funcionament de l'escola i la (Indicador d’éxit: 50%).
comunitat. 60% | 70% | 80% | c) Percentatge de families noves que valoren positivament | e Equip Directiu
I'ajuda rebuda a través del programa de mentoria, e Consell
segons enquestes post-programa. Pedagogic
(Indicador d’éxit: 80%). e Cicles
20% | 30% | 40% | d) Percentatge de families noves que participen en
activitats escolars, reunions i altres esdeveniments
després d'haver participat en el programa de mentoria.
(Indicador d’éxit: 40%).
5.2.3.Establiment d'una Comissié de Cohesi6 per organitzar i 10% | 10% | 10% | a) Percentatge de membres del claustre que formem part
impulsar activitats i dinamiques que potenciin les de la Comissio de Cohesio (Indicador d’éxit: 10%).
relacions interpersonals, fomentant la col-laboracio, la 30% | 70% | b) Percentatge de membres del personal del claustre que
confianga, una comunicacié efectiva i la cohesio entre participen en les activitats i dinamiques organitzades
el personal docent i no docent de |'escola. per la Comissi6 de Cohesio. (Indicador d’exit: 70%).
50% | 70% | c) Percentatge de participants que valoren positivament
les activitats i dinamiques organitzades per la Comissio
de Cohesio, segons enquestes post-activitat.
(Indicador d’éxit: 80%).
60% | 80% | d) Percentatge de membres del claustre que valoren

positivament el clima laboral segons enquestes
realitzades al final de cada curs escolar.
(Indicador d’éxit: 80%).
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AMBIT CONVIVENCIA | RELACIONS

OBJECTIU ESTRATEGIC

6.1.Desenvolupar una estratégia de comunicacio efectiva a traves de les xarxes socials i el lloc web de l'escola.
INDICADORS DE PROSRES
TEMPORITZACI ;
ACTUACIONS 2004 | 2025 | 2026 | 2027 INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES
2025 | 2026 | 2027 | 2028
6.1.1.Establiment d’un protocol clar per gestionar la 30 40 50 60 | a) Nombre de publicacions realitzades a la pagina web del
publicacio, revisio i resposta de continguts a través de centre al llarg d'un curs escolar. (Indicador d’éxit: 60).
les xarxes socials i la pagina web de |'escola, amb 70% | 80% | 90% | 100% | b) Percentatge de publicacions a la pagina web de I'escola
responsables designats per cada funcié per garantir un realitzades dins el termini establert pel protocol de
informaci6 clara, accessibles i coherent. difusié d'informacié del centre. (Indicador d'éxit: 100%).
5% | 10% | 15% | c) Increment en el nombre de visites a la pagina web del
centre respecte el curs anterior. (Indicador d'exit: 15%).
70% | 80% | 90% | 100% | d) Percentatge de publicacions en els canals de xarxes e Cicles
socials de l'escola publicades el mateix dia de l'activitat | ¢ Comissio
a difondre. (Indicador d’exit: 100%). d'Estratégia Digital
5% | 10% | 15% | e) Increment del nombre de seguidors en les xarxes
socials respecte al curs anterior.
(Indicador d’éxit: 15%).
5% | 10% | 15% | f) Increment en el nombre de likes, comentaris,

comparticions o altres formes d'interaccio en els
continguts publicats a les xarxes socials.
(Indicador d’éxit: 15%).
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OBJECTIU ESTRATEGIC

6.2. Consolidar una presencia comunitaria positiva i establir col-laboracions estratégiques amb altres escoles i entitats locals per enfortir la reputacio i la relacié amb la comunitat

6.2.1.Participaci¢ activa del personal docent en grups de 30% | 30% | 30% | 30% | f) Percentatge de membres del claustre que han participat
treball i coordinacions organitzats pels serveis activament en grups de treball o coordinacions al llarg
educatius de zona per a compartir coneixements, del curs escolar. (Indicadors d’éxit: 30%). e Equip Directiu
millorar la coordinacid interescolar i enfortir les relacions | 60% | 70% | 75% | 80% | g) Percentatge de coordinacions i grups de treball enles | e Cicles
amb altres centres educatius i entitats locals. quals la nostra escola ha participat al llarg del curs
escolar. (Indicadors d'exit: 100%).
6.2.2.Consolidacio i continuitat en la col-laboracio amb altres | 100% | 100% | 100% | 100% | a) Percentatge d'activitats en les quals la nostra escola ha
escoles per a la celebracié de jornades ludiques i festes participat juntament amb altres escoles del total de les
compartides, que inclouen jocs, activitats recreatives, que han estat organitzades. (Indicadors d’éxit: 100%). e Consell
competicions esportives, tallers artistics i tematics, amb | 60% | 70% | 75% | 80% | b) Percentatge d'alumnat que expressa una valoracio Pedagogic
l'objectiu de potenciar la diversio, la interaccié i positiva de les experiéncies en les quals ha participat, | e Cicles
I'aprenentatge creatiu en un ambient de col-laboracio. segons les enquestes de satisfaccié realitzades després
de cada activitat (Indicador d'exit: 80%).
6.2.3.Organitzacié d'activitats conjuntes amb entitats 1 2 3 | a) Nombre d'activitats conjuntes organitzades amb entitats
municipals i socials locals, com jornades de neteja del municipals i socials locals durant el curs escolar.
barri, recollides solidaries i esdeveniments festius, per (Indicador d’éxit: 3 activitats).
involucrar als membres de la comunitat, establir vincles 20% | 40% | 60% | b) Participacio mitjana d'alumnat i personal docent en « Consell
positius i promoure la nostra col-laboracio en els aquestes activitats conjuntes, expressada en Pedatiicl
centres socials del municipi. percentatge respecte al total de la comunitat educativa. te-edugle
(Indicador d'éxit: 60%). « Cidles
60% | 70% | 80% | c) Nivell de satisfacci6 de la comunitat educativa amb les
activitats conjuntes, mesurat a través d'enquestes de
satisfaccio post-activitat. (Indicador d’éxit: 80%).
6.2.4.Consolidacié i millora del programa de mentoria per a 10% | 20% | 30% | 40% | g) Percentatge del personal docent implicat en el
estudiants d'instituts i universitat, fomentant la programa de mentoria respecte al total de docents de
implicacio del nostre personal docent i establint una I'escola. (Indicador d’éxit: 40%).
comunicacio regular amb les persones responsablesde | >2 | >2 >3 | >3 | h)Freqléncia de les comunicacions amb les persones
practiques universitaries. responsables de practiques universitaries, mesurada en | e Cicles
nombre de reunions o interaccions al llar d'un curs e Cap d’Estudis
escolar (Indicador d’éxit: minim 3).
50% | 60% | 70% | 80% | i) Nivell de satisfaccié dels estudiants mentors i dels

docents amb el programa de mentoria, avaluat a través
d'enquestes especifiques. (Indicador d’éxit: 80%).
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4. AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO

Quan parlem de l'avaluaci6 d'un projecte de direccid en un centre educatiu, estem considerant
diversos aspectes clau que afecten directament el seu funcionament i la seva evolucio en el
temps. Aquests aspectes, o ambits, son fonamentals per garantir una visié completa de com el
centre esta progressant i quines arees poden necessitar més atencié o suport.

En el nostre centre educatiu, destaquem primerament I'ambit pedagogic i cumicular, que esdevé
fonamental per a la consecucié dels nostres objectius educatius. Aqui, ens centrem en la
definicio d'objectius que promouen una millora continua de la qualitat de I'ensenyament i
I'aprenentatge, aixi com en la incorporacié de noves metodologies i la revisié constant dels plans
d'estudis. Les accions concretes que emprem en aquest ambit inclouen la capacitacié del
professorat en nous curriculums i tecnologies educatives emergents mitjangant programes de
formacié, aixi com en |'adopcié de metodologies pedagogiques innovadores. A més, promovem
activament la realitzacio de projectes interdisciplinaris que enriqueixin i diversifiquin I'experiéncia
educativa del nostre alumnat.

En segon lloc, cal abordar I'ambit de gestio i administracié, una area clau per al bon
funcionament del nostre centre educatiu. Aqui, ens proposem garantir una administracio eficient
dels recursos disponibles, assegurar la fransparéncia en totes les nostres practiques de gestio i
optimitzar els processos intems. Aquesta tasca implica la implementacié de sistemes informatics
especialitzats en la gestio escolar, la digitalitzacié dels tramits administratius per a una major
agilitat i accessibilitat i la revisié constant dels protocols de seguretat per a la proteccié de tots els
membres de la comunitat educativa.

En tercer lloc, ens centrem en l'ambit organitzatiu i de funcionament, el qual t& un paper
essencial per al bon desenvolupament del nostre centre educatiu. Aqui, I'objectiu és assegurar
una organitzacio interna optimitzada i el funcionament eficient de les nostres instal-lacions.
Aquesta tasca implica millorar i agilitzar les reunions dels diferents grups de treball per a una
comunicacié més efectiva i una presa de decisions més rapida. També, promovem activament la
participacio activa del nostre alumnat en la vida diaria de I'escola, fomentant la seva implicacié
en projectes, activitats que ampliin la seva experiéncia educativa i promoguin valors de
responsabilitat i col-laboracié i la millora de les infraestructures per a un entorn més comode i
funcional, i la reduccié activa de la nostra petjada ecologica com a compromis amb el medi
ambient i la sostenibilitat

Finalment, volem destacar la importancia de I'ambit de convivéncia i relacions dins del nostre
centre educatiu. En aquest ambit, ens centrem en millorar les relacions tant intra com
intergrupals, promoure un clima de convivencia positiu i fomentar el respecte mutu entre tots els
membres de la comunitat educativa. Per aconseguir aquests objectius, implementem diverses
accions, com ara programes de mediacié escolar per abordar conflictes de manera constructiva,
la realitzacié d'activitats que fomentin la cohesid grupal i el treball en equip, la millora dels
protocols d'actuacié en situacions de conflicte per garantir una resposta eficag i justa, i la millora
de la comunicacid amb les families i altres agents educatius per establir una relacio de
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col-laboracié i confianga. A través d'aquestes mesures, aspirem a crear un entom escolar segur,
inclusiu i respectués, on cadascu se senti valorat i particip de la vida del centre

Dins de l'avaluacié de les actuacions en cada ambit, es posa émfasi en 'establiment d'indicadors
de procés i de progrés per tal de monitoritzar I'evolucié de les accions implementades i avaluar el
grau d'assoliment dels objectius fixats. Aquests indicadors de procés es revisen i s'ajusten a
cada curs escolar, quedant reflectits en els documents de programacio del centre corresponents
a cada periode lectiu. Aquesta adaptacio anual és clau per assegurar que els indicadors siguin
sempre pertinents i efectius en el context especific de cada any academic.

Es destacable que aquests indicadors de procés sén dinamics i poden experimentar canvis, tant
incrementant com reduint-se, en funcid de l'evolucid de les actuacions emprades. Aquesta
flexibilitat és essencial per garantir que el centre segueixi un cami de millora continua, ajustant-
se a les necessitats vanables de la comunitat educativa i a les demandes del moment. L'objectiu
final és assolir els resultats establerts pel curs escolar més recent, reflectint aixi un progrés
constant i una dedicacié continuada a la millora de la qualitat educativa

A més, per aprofundir en aquesta avaluacié, s'utilitzen enquestes de satisfaccio dingides als
diferents membres de la comunitat educativa i es preparen memories avaluatives al final de cada
curs escolar. Tant les enquestes com les memories proporcionen una visié detallada de l'opinio i
percepcio dels implicats, aixi com dades concretes que serveixen de base per a la presa de
decisions i la millora continua del centre.

Les enquestes de satisfaccié son eines valuoses per recollir la percepcid i les opinions dels
diferents membres de la comunitat educativa, incloent-hi alumnes, families, professorat i altres
membres del personal del centre. Aquestes enquestes poden abordar temes com la qualitat de
I'ensenyament, el clima de convivéncia, la gestié del centre i la comunicacié amb les families,
entre altres aspectes rellevants. Mitjangant aquestes enquestes, es pot obtenir informacié sobre
els punts forts del centre i identificar arees d'accio i possibles ambits de millora. A més, les
enquestes ofereixen I'oportunitat d'identificar temes que posteriorment poden ser tractats amb els
diferents col-lectius mitjangant reunions conjuntes per establir acords i implementar canvis
significatius

D'altra banda, la meméria avaluativa és un instrument fonamental per recopilar i analitzar les
dades i resultats obfinguts al llarg de I'any escolar. Aquesta memoria, elaborada pels diferents
grups de freball del centre, com ara cicles, comissions, consell pedagogic | equip directiu,
reflecteix les actuacions realitzades en relaci6 amb els objectius estratégics del projecte de
direccid, aixi com els resultats obtinguts i les seves implicacions. S'inclouen detalls sobre les
accions concretes dutes a terme, els recursos emprats, els obstacles trobats i les propostes de
millora per al futur. A més, es recullen les valoracions i conclusions de cada grup de treball sobre
els resultats obtinguts i els objectius assolits.

Tant les enquestes de satisfaccio com les memoéries avalutives ofereixen una visié completa i
detallada de I'evolucio del centre educatiu i la seva capacitat per assolir els objectius marcats en
el projecte de direccid. Aquestes dades i analisis permeten prendre decisions informades i
implementar accions correctives o de millora que contribueixin a 'avang continu del centre cap a
la seva missio i visi6 educatives. En resum, l'avaluacié del nostre projecte de direcci6 del centre
educatiu implica una analisi detallada de diversos ambits i la implementacié de mecanismes
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d'avaluacio que ens permeten seguir I'evolucié de la nostra escola i identificar aspectes d'accio i
millora, amb I'objectiu de garanfir una educacié de qualitat i un entorn escolar positiu per a tota la
comunitat educativa.
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