PROJECTE DE DIRECCIO

ESCOLA PAU CASALS DE VACARISSES
2025/2029

Maria Rosa Chacén Bello

El veritable aprenentatge neix de les experiencies que vivim i compartim,
perqué només el que vivim profundament ens transforma.




Maria Rosa Chacoén Bello

Projecte de direccié 2025-2029 olpwppdn
iINDEX DE CONTINGUTS

0. CONTEXT LEGAL QUE ACULL EL DOCUMENT 2
1. MOTIVACIO/DECLARACIO D’INTENCIONS 3
2. CONTEXT DE CENTRE 6
2.1- Context fisic i social 6
2.2- Context educatiu 7

3. DIAGNOSI DE CENTRE 8
3.1- Diagnosi educativa: 9
3.1.1- Grafiques evolutiu avaluacio interna 2021-2024. 9

3.1.2- Grafiques evolutiu avaluacio externa 2021-2024. 10

3.1.3- DAFO 11

3.2- Diagnosi documental 12

4. MISSIO, VISIO | VALORS 14
4.1- Missio 14
4.2- Visi6 15
4.3- Valors 16
4.4- Objectius i linies d’actuacio: 16

5. PLANIFICACIO ESTRATEGICA 17
5.1- Introduccié 17
5.2- Lideratge distribuit i efectiu 17
5.3- Objectius Estratégics 18
5.4- Valoracio del pla estrategic 25

6. AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES 26
6.1- Mecanismes de retiment de comptes 27

7. MARC NORMATIU REFERENCIAT | AL-LUSIONS DOCUMENTALS 28
7.1- Legislacié de Caracter General 28
7.2- Reglamentacié Especifica 28
7.3- Normativa Complementaria 29
7.4- Normativa sobre Inclusié i Benestar 29
7.5- Normativa sobre Competéncies i Metodologies 29

8. REFERENCIES TEORIQUES 30



Maria Rosa Chacén Bello -y
Projecte de direcci6 2025-2029 bipgpmenti

Paw
]

0. CONTEXT LEGAL QUE ACULL EL DOCUMENT

Aquest projecte de direccid pel periode 2025-2029 de I'escola Pau Casals de Vacarisses
liderat per Na Maria Rosa Chacdn Bello troba el seu context legal i normatiu en el segient

marc establert.

La Resolucié EDF/47/2025, de 13 de gener, per la qual es convoca un concurs de merits
per seleccionar directors i directores de diversos centres educatius publics, s'emmarca en el

seglient context legal i normatiu:

El Decret 155/2010, de 2 de novembre: Aquest decret regula la direccié dels centres
educatius publics i el personal directiu professional docent a Catalunya. Estableix els
requisits, procediments i criteris per a la seleccié i nomenament dels directors i directores

dels centres educatius.

La Llei d'Educacié de Catalunya (LEC): La LEC defineix el marc general del sistema
educatiu a Catalunya, incloent-hi aspectes relacionats amb [l'organitzacio, gestié i direccio

dels centres educatius publics.
La disposicio final de la Llei organica 3/2020, de 29 de desembre.

La normativa especifica del Departament d’Educacié i Formacio Professional: EI
Departament publica resolucions i instruccions que detallen els procediments especifics per
a la seleccié de directors i directores, com ara els requisits de participacio, terminis de

presentacio de sol-licituds i criteris de valoracio.
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1. MOTIVACIO/DECLARACIO D’INTENCIONS

Vaig arribar de manera definitiva a 'escola Pau Casals de Vacarisses el curs 2006-2007, tot i
que ja hi havia estat anteriorment fent una substitucié el curs 2001-2002. L'entorn i el poble
em van captivar tant que vaig decidir traslladar-me des de Sabadell, la meva ciutat d’origen,
per viure aqui. Va ser un gir del desti, quan menys m’ho esperava i quan menys possibilitats

creia que existien, el fet de tornar a I'escola el curs 2006-2007.

Des d’aleshores, I'escola ha estat una part fonamental de la meva vida. En 'ambit personal,
tant la meva familia com jo, a més dels aspectes escolars, hem mantingut vincles directes
amb diverses entitats culturals del poble (escola de musica, esbart dansaire, associacions de
cultura i lleure). Hem viscut la creacié i consolidacié al llarg dels anys de linstitut de
Vacarisses i hem forjat moltes relacions que ens arrelen a aquest lloc, que estimem i

considerem el nostre.

Amb la meva plaga definitiva com a funcionaria, vaig ingressar a l'equip directiu com a
secretaria el curs 2009-2010 i vaig estar en aquest carrec fins al curs 2013-2014, actuant
com a nexe entre dues direccions. Des del curs 2014-2015, he exercit de tutora al cicle mitja

de I'escola.

Al llarg d’aquests 19 cursos, he tingut un paper actiu i rellevant a la vida del centre, intentant
aportar la meva experiéncia des de diverses perspectives. He liderat projectes d’innovacio,
com el de formar part de la xarxa d’Escoles Verdes, he contribuit activament a I'elaboracio
del Projecte de Convivéncia assistint als cursos de formacié que ens van oferir des del
Departament d’Educacié per implementar els diferents aplicatius que ens oferien per
adaptar-los a la realitat de cada centre, m’he format en resolucié de conflictes i perspectiva
de génere, he estat la referent de riscos laborals durant un parell de cursos, coordinadora de
cicle en diverses ocasions, membre del consell escolar, coordinadora Cocobe i, enguany, he
assumit el repte de la direcci6 amb un nomenament extraordinari per un curs que ara es

transforma i exigeix un compromis encara més profund per un periode de quatre cursos.

Aquest recorregut al qual faig referéncia m'ha permés coneéixer de prop les necessitats i
potencialitats del nostre centre, i m'ha motivat a liderar un projecte de direccié que promogui

la millora continua i la innovacié educativa.

Un aspecte fonamental d'aquest projecte és la consolidacié d'un equip directiu que es va
formar gairebé de manera accidental amb la voluntat de respondre a una imminent

necessitat del centre, per convertir-se en un equip compromeés i cohesionat que ha anat
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coneixent-se mentre treballava i enfrontava els no pocs, ni diversos fronts que s’obren en

entomar la direccié d’'una escola.

La Nuria, que exerceix com a cap d'estudis des de fa deu cursos, aporta una experiéncia
inestimable i un profund coneixement de I'escola, compartint amb mi 19 cursos de dedicacié
al centre. La Laia fa sis cursos que la tenim entre nosaltres i ens va oferir el seu suport des
del primer moment, incorporant-se com a secretaria de I'equip on ha demostrat una gran
professionalitat i rigor als quals suma la seva joventut, que aporta energia i una perspectiva
renovadora. Aixd ens enriqueix especialment, ja que sovint ens convida a reflexionar i a
interpretar les realitats i situacions amb una mirada diferent i més actualitzada. Juntes,
formem un equip que combina experiéncia i renovacié, amb la voluntat de treballar de

manera col-laborativa per afrontar els reptes actuals i futurs.

Aquesta visié no seria completa sense valorar la importancia de tots els equips humans que
fan possible el dia a dia de I'escola: personal docent, administratiu, els referents de 'espai
del migdia, serveis, aixi com les families, amb qui compartim el desig de construir una

comunitat educativa cohesionada i compromesa.

Aquest projecte de direccid ha deixat una mica de banda el sentit i la percepcié més
estrictament emocional que m’ha caracteritzat sempre, per donar pas a una visi6 més
analitica de la realitat i el context del nostre centre. Aixi, d’aquesta manera, i com a grup de
treball que som, desplegarem els nostres objectius educatius en funcid de tres eixos
vertebradors basics: la importancia en la millora de les relacions i les comunicacions, el
foment del sentiment de pertinenga al centre i al municipi, i el consens en una linia
pedagogica compartida i consensuada que ens permeti d’assolir 'excel-léncia en els

resultats educatius dels nostres infants.

Aquests tres eixos seran els que vertebraran les accions, les documentacions, les propostes
metodologiques, el dia a dia de l'escola i ens afavoriran per nodrir un alumnat amb

aprenentatges des d’una mirada inclusiva, coeducadora i d’equitat.

Volem garantir que les propostes siguin competencials i que les oportunitats d’aprenentatge

siguin per a tothom amb un encaix que eviti la creacié cap mena de barrera.

L'avaluacié resultara una eina fonamental en el procés educatiu, ja que ens permetra
d’ajustar i millorar tant I'ensenyament com l'aprenentatge. Segons Neus Sanmarti,
"l'avaluacio és el motor de l'aprenentatge, ja que d'ella depén tant el qué i com s’ensenya,

com el qué i el com s’apren”
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Aixd implica que una avaluacié ben dissenyada no només ens mesurara els resultats
obtinguts, sind que també ens proporcionara informacio valuosa per retroalimentar i ajustar

els processos educatius en temps real.

Per tal que l'avaluacié compleixi aquesta funcié de millora constant, és essencial que sigui
continua, amplia i auténtica. Aixo significa que ha de recollir evidéncies al llarg de tot el
procés d'aprenentatge, en contextos reals i rellevants per a l'alumnat, i que aquestes
evidéncies siguin utilitzades per prendre decisions pedagdgiques que afavoreixin el

desenvolupament competencial dels estudiants.

A més, aquesta avaluacié haura de ser socialitzadora, permetent la creacié d'identitat i
fomentant la participacid activa de l'alumnat en el seu propi procés d'aprenentatge.
D'aquesta manera, promourem una cultura d'autoavaluacioé i coavaluacié que contribuira a

l'autonomia i responsabilitat dels infants envers el seu aprenentatge.
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Tanmateix, treballarem perqué els nostres equips imprescindibles, el nostre claustre i la resta
d’equips de personal estiguin motivats i satisfets i se sentin particips del dia a dia de I'escola.
Creiem fermament que hem de fomentar una cultura del benestar on la confianga i el treball
conjunt generin seguretat i aportin beneficis importants a docents, infants i a tota la

comunitat educativa en general.

Liderem aixi aquest projecte; amb il-lusié, compromis i una mirada clara cap a un futur

compartit de creixement i millora continua.
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2. CONTEXT DE CENTRE

2.1- Context fisic i social

Vacarisses és un municipi de Catalunya situat a la comarca del Vallés Occidental. Es el
poble que es troba més a l'oest de la comarca, limitrof amb el Bages i el Baix Llobregat. Amb
una extensio de 40,44 km?, es troba en una petita depressié. Vacarisses es troba en un punt
intermedi entre les ciutats de Terrassa (a 13 km) i Manresa (a 18 km). El 2019 va arribar a la
xifra de 6.688 habitants en el seu padré municipal (la més alta de la historia). Els barris o
urbanitzacions que conformen el municipi de Vacarisses sén 16: Bonavista, Ca I'Oliva, Can
Serra, Carena Llarga, Els Caus, el Centre, la Colonia Gall, la Coma, la Creu, I'Eixample, la

Farinera, el Pala, Can Pau Gran, Torreblanca I, Torreblanca Il i el Ventaiol.

Aquest condicionant respecte de les dificultats d’accessibilitat i les grans distancies que
separen les diferents urbanitzacions dels pocs serveis centralitzats al nucli urba, provoca,
entre altres coses, que resulti dificil d’acollir poblacié immigrada. Els habitatges, generalment
unifamiliars, impliquen un alt cost de manteniment i la necessitat de vehicles individuals per
poder accedir a les ciutats més proximes son filtres evidents que limiten I'accessibilitat a un
perfil determinat de poblacié. Es cert que a Vacarisses, prop del nucli urba, també existeix un
no massa extens, perd important poligon industrial “Can Torrella”, perd ens seguim trobant

amb la dificultat d’accés si no es disposa d’un vehicle propi.

La poblacio escolar pel que fa a la franja de I'educacio infantil i primaria de Vacarisses
l'acullen dues escoles en funcid, generalment, de la proximitat de I'alumnat al centre; I'escola
Font de I'Orpina situada a la urbanitzacié de Can Serra i 'escola Pau Casals situada al nucli
urba del poble de Vacarisses. L'actual escola Pau Casals s’ubica al c¢/Salvador Badia 6-12
des del setembre de 1997 i compta amb diferents edificis que s’han anat annexant a la
proposta inicial atenent la demanda creixent d’alumnat produida arrel, sobretot, d’arribar
molta poblacié de les ciutats més properes que decideix optar per viure en entorns de
caracter més natural. Es aleshores que el curs 2005-2006 es construeix I'altra escola del
municipi diversificant la demanda en funcié de la ubicacié geografica. L'escola Pau Casal
malgrat la seva antiguitat i els problemes de manteniment que sovint genera, resulta
totalment accessible. Les dues escoles de Vacarisses tenen, tanmateix, associades una llar
d’infants cadascuna que acull els infants de la franja 0-3 anys. Tots els infants del poble de
Vacarisses i també I'alumnat del poble de Rellinars tenen, com a centre adscrit, I'institut de

Vacarisses. Les escoles de Vacarisses mostren perfils i projectes educatius diferents tot i
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que no resulten gran competéncia I'una de l'altra pels motius d'ubicacié geografica ja

esmentats.

Podriem dir que fa uns anys I'escola Pau Casals, ubicada al nucli urba, acollia un perfil de
poblacié d’un nivell socioecondmic més elevat i, fins i tot, en el que es feia evident el
predomini de families i infants que tenien com a llengua vehicular el catala. Aquesta
tendeéncia, tant pel que fa al perfil familiar com pel que fa a I'is de la llengua catalana s’ha
revertit aquests ultims cursos i crec que podem afirmar que el perfil de poblacié escolar que

acullen els dos centres de Vacarisses tendeix a homogeneitzar-se.

Les dues escoles del municipi es troben en un nivell de complexitat corresponent a la
categoria A pel que fa a resultats académics i, per tant, els criteris avaluatius es corresponen

i comparen amb les escoles de Catalunya de la mateixa categoria.

2.2- Context educatiu

En els darrers quatre cursos, l'escola Pau Casals de Vacarisses ha experimentat una
disminucio significativa de la natalitat al municipi, amb una reduccié del 35% en comparacio
amb periodes anteriors. Paral-lelament, s'ha observat un increment en el nombre d'alumnes
que requereixen intervencions especifiques i suports addicionals i intensius en el seu procés

de creixement i aprenentatge.

En resposta a aquestes necessitats creixents, durant el curs 2024-2025, el nostre centre ha
estat dotat amb un Servei Intensiu per a I'Escolaritzacié Inclusiva (SIEIl). Aquest recurs,
proporcionat pel Departament d'Educacid, inclou la incorporacio d'un docent especialitzat en
pedagogia terapéutica i una educadora, amb I'objectiu de donar suport a I'alumnat amb
necessitats educatives especials derivades de limitacions significatives en el funcionament

intel-lectual i la conducta adaptativa.

Aquest enfocament s'alinea amb el Decret 150/2017, de 17 d'octubre, que estableix I'atencio
educativa a l'alumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu. Aquest decret contempla
l'aplicacié efectiva del Disseny Universal per a I'Aprenentatge (DUA), que implica una
planificacié educativa que detecti possibles barreres en les activitats i ofereixi alternatives

que permetin a cada estudiant participar-hi segons les seves capacitats personals.

Per nosaltres, com a equip de gestié i d’intervencié que, fent un balang de la situacié, ja
vam apostar per prioritzar en la composicié de la nostra plantilla per un perfil docent amb

capacitacio de pedagogia terapéutica, aquesta nova dotacié implica un canvi de perspectiva
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en l'atencio a tot I'alumnat, que promourem fomentant una organitzacié flexible del centre,
una avaluaci6 formativa i formadora, i una orientaci6 educativa i acci6 tutorial

personalitzades.

3. DIAGNOSI DE CENTRE
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La Diagnosi de Centre resulta fonamental per establir una comprensio clara de la situacio
actual del nostre centre educatiu. Aquesta analisi permet identificar les fortaleses, debilitats,
oportunitats i amenaces que influencien el nostre funcionament diari i ens proporciona una
base solida per al desenvolupament de futurs plans d’accid. A través d’'una visio integral,
aquesta diagnosi analitza diverses dimensions, com I'activitat docent, el clima de centre, la
convivencia, els resultats educatius, l'organitzacio, els plantejaments institucionals, la
projeccié comunitaria i els recursos humans i materials. Cada area s’examina en profunditat
per detectar elements clau que necessiten millora i per fer valdre els aspectes que funcionen
adequadament.
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3.1- Diagnosi educativa:

Aquest apartat recull una analisi exhaustiva de la realitat del centre a partir de dades clau
que permeten identificar els punts forts i els aspectes a millorar del nostre projecte
educatiu. La diagnosi educativa inclou les seglents fonts d’informacio:

e L’evolucio dels resultats de les proves d’avaluacié de sisé dels ultims quatre
Cursos.

e FEls indicadors de centre (SIC), que proporcionen una visido global dels
aspectes més significatius en el funcionament del centre.

e Les proves internes realitzades durant els darrers quatre cursos, enfocades a
valorar I'assoliment de les competéncies basiques.

e |Les dades obtingudes a través de les proves diagnostiques de quart del curs
2024.

e L’analisi DAFO, que identifica les fortaleses, debilitats, oportunitats i
amenaces que configuren el nostre context educatiu.

Aquest conjunt de dades ens ha permés obtenir una imatge clara i detallada de I'estat del
centre, imprescindible per a la planificaci6 estratégica i la definicié d’actuacions concretes
que responguin a les necessitats de I'alumnat, del professorat i de la comunitat educativa
en general. Amb aquesta base, el projecte de direccié es construeix sobre una diagnosi
realista, rigorosa i orientada a la millora continua.

3.1.1- Grafiques evolutiu avaluacié interna 2021-2024.
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3.1.2- Grafiques evolutiu avaluacié externa 2021-2024.
- Taules evolutives proves d’avaluacié de 6& 2021-2024.
EVOLUTIU 4 ANYS RESULTATS PROVES AVALUACIO 6&
Nivell baix Nivell mitja-baix Nivell mitja-alt Nivell alt
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
LI. catalana 13,5% |26,7% (20,8% [19,6% [21,6% |20% |22,9% |21,7% |37,8% (42,2% 43,8% |41,3% |27% 11,1% [12,8% [17,4%
LI. castellana 15,8% [14,3% [16,7% [15,2% |26,3% |14,3% |25% |26,1% |31,6% (42,9% 41,7% |37% |26,3% |28,6% |16,7% [21,7%
LI. anglesa 29.7% |46,7% |22,4% |46,8% |324% [24,4% |18,4% |14,9% |18,9% |15,6% 34,7% |34% 18,9% |13,3% (24,3% |4,3%
C. matematica [10,5% |26,1% [16,3% [15,2% |23,7% |19,6% |24,5% |26,1% [39,5% |45,7% 42,9% |50% |26,3% |8,7% |16.3% |8,7%
C. ciéncia 54% |17,4% (12,5% |17,4% |27% 34,8% [29,2% (17.4% |37,8% [23,9% |45,8% |43,5% |37,8% |23,9% |12,5% [21,7%
- Proves de diagnostic de 4t 2024.
RESULTATS PROVES DE DIAGNOSTIC DE 4t 2024
No assolit Satisfactori Notable Excel-lent
LI. catalana 41,3% 37% 19,6% 2,2%
Ll. castellana 13% 43,5% 37% 6,5%
LI. anglesa 13% 39,1% 41,3% 6,5%
C. matematica 34,8% 32,6% 26,1% 6,5%
C. ciéncia 41,3% 34,8% 23,9% 0%

10
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3.1.3- DAFO

FORTALESES (intern)

DEBILITATS (intern)

- Entorn natural privilegiat, situat entre dos parcs
naturals.

- Direccid propera amb voluntat de treballar i
crear sinergies amb les families.

- Claustre jove i emprenedor, amhb moltes
iniciatives i voluntat de permanéncia.

- Part del claustre veterana que manté una gran
implicacié en la seva tasca diaria.

- Inici de la diagnosi per a crear els cbjectius de
treball del pla de comunicacié dotant-lo d'una
docent referent.

- Possibilitat de consolidar una cultura d'inclusio i
personalitzacid dels aprenentatges, aprofitant els
recursos del SIEl i les directrius del Decret
150/2017.

- Compromis de I'equip directiu i docent en
I'adopcio de mesures inclusives, equitatives i de
qualitat, alineades amb el Decret 150/2017.

- Vincle directe amb les families, treballant
conjuntament en diverses comissions
d'organitzacio.

- AFA molt potent i amb gran voluntat de
cooperacio.

- Gran suport de I'ajuntament en gesti¢ d'edificis,
ajuts a les families i dotacions de personal de
suport.

- Augment en el nombre d'alumnes que
requereixen intervencions especifiques i suports
addicionals en el seu procés de creixement i
aprenentatge.

- Nivell d'implicacié general de les families encara
baix, malgrat tenir una AFA potent.

- Problemes d'accessibilitat i grans distancies que
poden dificultar la participaci¢ de la comunitat
educativa.

- Desigual implicacié del professorat que pot
generar desequilibris en la implementacio de
projectes educatius.

- Dificultats en 'adaptacié de tot el personal
educatiu als nous enfocaments pedagogics i
metodologies inclusives, com el Disseny
Universal per a I'Aprenentatge

- Disminucio de I'Gs social del catala.

- Marge de millora en I'expressio escrita de les
tres llenglies i de la competéncia matematica en
base als resultats de les proves d'avaluacié de
sisé.

- Les proves internes de centre no estan
alineades amb les proves externes.

OPORTUNITATS (extern)

AMENACES (extern)

- Implementacié del Servei Intensiu per a
I'Escolaritzacio Inclusiva (SIEl) durant el curs 2024-
2025, proporcionant suport addicional a
I'alumnat amb necessitats educatives especials.

- Creacio del pla de comunicacio. Inici de la
diagnosi per a crear els objectius de treball del
pla de comunicacié, amb una docent referent
que coordina accions i actuacions per millorar la
comunicacio amb les families.

- Possibilitat de teixir relacions amb les entitats
del poble i fomentar la implicacié de les families
en lavida del centre.

- Suport municipal. L'Ajuntament de Vacarisses
proporciona suport en la gestié de I'edifici
escolar, ofereix ajuts diversos a les families i dota
de personal de suport, contribuint al bon
funcionament del centre.

- Canvi de perspectiva en |'atencié a tot I'alumnat,
promovent una organitzacié flexible del centre,
una avaluacié formativa i formadora, i una
orientacié educativa i accié tutorial
personalitzades.

- Participacid activa de |'AFA.

la natalitat al
35% en

- Disminucié significativa de
municipi, amb una reduccié del
comparacid amb periodes anteriors.

- Increment en el nombre d'alumnes que
requereixen intervencions especifiques | suports
addicionals

- Augment de la demanda de suports especifics
que requereixen una adaptacié constant dels
recursos i metodologies educatives.

- Problemes d'accessibilitat i grans distancies que
poden limitar la participacid de la comunitat
educativa i l'arribada de nova poblacié.

- Dependéencia del suport municipal: L'escola
depén en gran mesura del suport de
I'Ajuntament per a diverses funcions; qualsevol
canvi en les politiques municipals podria afectar
el funcionament del centre.
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3.2- Diagnosi documental

DOCUMENTS Ofaarvicions

Cal actualitzar ~ Cal corregir Doc. Correcte

El nostre Projecte Educatiu de Centre (PEC), té |a seva darrera aprovacio datada del 17/06/2016, es troba doncs en un punt d'inflexio, ja que

I'actual versid no incorpora elements innovadors ni abraca completament la mirada del nou currfculum, incorporant elements i figures

innovadores ni la sensibilitat de la mirada que ofereixen els sis vectors claus que donen identitat a I'accié educativa. Es essencial que

actualitzem aquest document per garantir que reflecteixi plenament la nostra visié educativa des d'una perspectiva meés sistémica i ajustada a
Projecte Educatiu de Centre Si Si Si les noves necessitats que ens planteja la societat actual.

Lideren: Equip Directiu i Comissié Pedagogica. Es comparteix amb Claustre, Consell Escolar i Families.

Se'n fa difusié als canals de comunicaci6 del centre.

Les NOFC estan actualitzades del passat curs 22-23 (30/05/23).

Vam creure oportl a I'hora de renovar els documents de centre prioritzar-lo com a indispensable.

Aixi i tot, no resulta un document accessible i estem treballant amb les comissions de convivéncia i benestar en les seves concrecions per a
facilitar-ne la interpretacid i les implementacions oporiunes que responguin adequadament a les necessitats que ens sorgeixen com a

Normes d’Organitzacio i < A Elaborar : :
funcionament de Centre S Peribdicament 1 recions ol hileteduca Ve,

Lidera: Equip Directiu. Es comparteix amb Claustre, Consell Escolar i Families

Se’n fa difusié als canals de comunicacio del centre.

El PdD existent estableix un plantejament forga reduit de la visio de centre i la seva estructura no respon a una planificacio estratégica i

Elaborae tinng rigorosa d'objectius ben definits i que responguin a estrategies i indicadors que es mostrin alineats i en concordanca ajustant-se als requisits
Projecte de Direccio Si Sl It L normatius.
projecte

Responsable: Director/a

S'ajusta al model que ofereix el Departament d'Educacis.
P i6 G M Anual Es comparteix amb el Claustre i el consell escolar i es fa un plantejament inicial dels objectius que s'han considerat prioritaris. Resulta un

rogramacio Leneral Anua Si Anualment Revisar document de referéncia i consulta al llarg del curs.

de Centre

Lidera Equip Directiu, es comparteix I'elaboracio amb el Claustre i es mostra al Consell Escolar

S'ajusta al model que ofereix el Departament d’Educacio.

S'avaluen els objectius que ens hem proposat a la PGA | que queden definits a més llarg termini en el Projecte Educatiu del Centre.
Meméria Anual si Anial t Revi Com que estem subscrits a acords de corresponsabilitat, hem d'incloure una memaria avaluadora que especifiqui el grau d'assoliment dels

! LRI S) A=l objectius proposats. Compartit amb el Claustre i el Consell Escolar.

Lidera Equip Directiu, es comparteix I'elaboracié amb el Claustre i es mostra al Consell Escolar

Existeix i esta ben elaborat, peré no es comparteix de manera habitual i es fa simplement de manera protocol-laria, sense |'acompanyament

oporta.
Pla d'acollida si s Revisar i No resulta significatiu.

Compartir Caldria donar-hi un impuls | assegurar-nos la seva transmissio des de 'Equip Directiu des de I'inici de curs i en el seu transcurs.

Lidera i comparteix Director/a i Cap d’'Estudis

El Pla de Comunicacid emergeix com una necessitat urgent, donat que els actuals episcdis de desconcert i desconfianga dins la comunitat
educativa han posat de manifest la importancia de millorar les nostres practiques de comunicacio i transparéncia. La seva elaboracio i

Pla de comunicacié No Si implementacié haurien de ser una prioritat per restablir i reforcar les relacions entre els membres integrants de la nostra comunitat educativa.
Lidera: Equip Directiu, es treballa en Comissi¢ de Comunicacio, es comparteix amb el Claustre, Consell Escolar, families i membres de la
comunitat escolar en general

Es un document important que actualment no esta cobert pel centre. La nostra organitzacié ha de permetre la planificacio, la coordinacié i I
execucio de practiques educatives que facilitin I'aprenentatge i I'exit académic i social de tot I'alumnat. Resulta imprescindible, doncs, comptar
; amb érgans que coordinin i dinamitzin I'atencié a la diversitat i la inclusio.
Pla d'Atenci6 a la Diversitat No

Lidera: Equip Directiu, es treballa en Comissié Pedagogica, Comissié de Convivéncia i CAEl, Es comparteix amb el Claustre i el
Consell Escolar.

Achiiacs Esta elaborada i desplegada de manera rigorosa i actualitzada, definint i concretant les linies d'actuacié que han de fer possible que docents,
iodi alumnat i centre assoleixin la competéncia digital.
il Lidera: Coordinadora Digital de centre, Equip Impulsor i Comissié Digital.

Estratégia Digital de Centre Si No
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Savador Badia, 612 - 08233 VACARISSES

DOCUMENTS

Projecte Lingiiistic

Projecte de Convivéncia

Pla d'Acci6 Tutorial

Pla d’'Emergéncia

Pla de Funcionament Espai
migdia

Normes de pati

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Revisar

Estat del document

Cal actualitzar

Cal corregir

Actualitzar i
compartir

Fer concrecions
consensuades
amb la
comunitat

Actualitzar i
Compartir

Actualitzar i
compartir

Actualitzar i
compartir

Concretar-les

Observacions

El projecte lingliistic és el document que recull els aspectes relatius a I'ensenayment i a I'is de les llenglies al centre educatiu. En el nostre cas,
tot i que la seva ultima verificacid es va fer el 2022 , resulta una prioritat la seva actualitzacié.

Lidera: Equip Directiu | Comissié Pedagogica.

Esta elaborat en funcié de les formacions i I'aplicatiu del qual en el seu moment ens va dotar el Departament d’Educacio (28/02/22). No resulta
accessible i estem treballant en comissions per actualitzar-lo i concretar-lo.

Treball coral amb Equip Directiu, Comissié de Convivéncia, Comissié de Benestar | Consell de I'Alumnat. Es comparteix amb Consell
Escolar i es fa difusio a través de la web del centre.

Esta elaborat del curs 2014/2015 per a tots els cicles educatius, perd no es comparteix amb I'acompanyament contextual i les actualitzacions
oportunes.

Es important que aquest pla es comparteixi i s'actualitzi amb regularitat per garantir el suport i 'acompanyament dels alumnes en el seu
desenvolupament personal | academic.

Responsables: Director/a i Cap d’Estudis

Es revisa i actualitza anualment pel docent responsable que assumeix el carrec de coordinador/a de riscos laberals juntament amb la direccic.
Es comparteix en claustre i consell escolar.

Responsable: Director/a i Coordinador/a de Riscos Laborals

Esta actualitzat i es revisa anualment o en funcié del canvi d'empresa gestora, amb un treball d’acords conjunt entre coordinadora, monitoratge,
docents i cap d'estudis.

Responsable: Director/a del centre i Cap d’Estudis, Coordinader/a de I'Empresa que ofereix el servei, Coordinador/a del monitoratge.
Compartit amb el Claustre i el Consell Escolar.

Actualitzades. S'esta treballant en una concrecio de les normes amb la Comissié de Benestar i el Consell d’Alumnat. Estem mirant de
consensuar les conseqiiéncies aplicables a cada cas.
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Els documents normatius d’'un centre (com el PEC, les NOFC, el Projecte de Direccid, el Pla
Anual, el Projecte Linguistic, etc.) son eines fonamentals que garanteixen la coheréncia
pedagogica i administrativa. Aquests documents no només estableixen les bases del
funcionament del centre, siné que també asseguren una linia comuna entre I'organitzacié

interna, les practiques docents i la participacié de la comunitat educativa.
Per nosaltres resulta essencial que aquests documents estiguin:

e Elaborats: Han de reflectir els valors, les prioritats i els objectius estratégics del centre,
aixi com les necessitats de la comunitat educativa.

e Actualitzats: La societat, 'alumnat i les families evolucionen, i els documents han de
ser revisats periddicament per adaptar-se a les noves realitats, mantenint-los
coherents amb les normatives vigents.

e Accessibles per a tota la comunitat: La transparéncia en la comunicacié d’aquests
documents fomenta el sentiment de pertinenca i confianga, i permet que tots els
agents implicats coneguin i comparteixin la mateixa direccié.

e Operatius: No han de ser documents merament formals, siné eines reals que orientin
la practica educativa i administrativa. Aixd implica que siguin clars, practics i facils

d’implementar.

Una diagnosi documental resulta clau per identificar possibles buits, incoheréncies o punts
de millora, assegurant que els documents compleixen la seva funci6é d’articular el projecte
educatiu i donar suport a les decisions pedagogiques i organitzatives del centre. A més, la
seva revisio i actualitzacié periddica promou la reflexié interna i 'aven¢ cap a un model

educatiu més integrador i eficient

4. MISSIO, VISIO | VALORS
4.1- Missio

La missié d'una organitzaci6, en aquest cas un centre educatiu, és la seva rad de ser, el
motiu fonamental per al qual existeix. Defineix qué fa I'escola, per a qui ho fa i quina és la
seva proposta de valor. En resum, la missio estableix els objectius i I'orientacié principal del

centre.
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Quina és la nostra missio?

e Proporcionar un entorn educatiu inclusiu i acollidor, en el qual cada infant pugui
desenvolupar plenament les seves potencialitats a través de I'atencié individualitzada,
metodologies innovadores i enfocaments globalitzadors.

e Potenciar el pensament critic, creatiu i reflexiu, assegurant que I'alumnat adquireixi
els coneixements, habilitats i valors necessaris per integrar-se amb éxit en el seu
entorn cultural i social.

e Treballar en estreta col-laboracié amb les families per fomentar la seva implicacié
activa en el procés educatiu i afavorir la formacié integral dels seus fills i filles.

e Enfortir els vincles amb la comunitat local, les institucions municipals i les entitats
socials per afavorir una educacié democratica, solidaria i compromesa amb la
cohesio6 social i el benestar col-lectiu.

e Promoure el respecte i la preservacié del medi ambient, aprofitant I'entorn natural

privilegiat en qué es troba el centre com a font d’aprenentatge i inspiracio.
4.2- Visié

La visio és la projeccié futura del centre, és a dir, on volem arribar a llarg termini. Defineix
I'objectiu o l'estat ideal que es pretén assolir en el futur. La visidé és inspiradora i guia les

accions i decisions estratégiques del centre.
La nostra visié6 com a escola és:

e Formar persones compromeses amb la societat, solidaries, dialogants, respectuoses
amb el medi ambient, tolerants, pacifiques, amb criteri propi i responsables.

e Generar oportunitats i compartir nous aprenentatges en un entorn inclusiu, acollidor i
equitatiu, on tot 'alumnat se senti part activa de la comunitat educativa.

e Fomentar I'excel-léncia académica i social, desenvolupant les competéncies clau del
curriculum educatiu, aixi com les especifiques i els vectors establerts
curriculum.

e Impulsar un Us actiu i significatiu de la llengua catalana com a eina d’integraci6 i
cohesi6 social, alhora que fomentem el plurilingliisme.

e Treballar en linia amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS),
promovent la sostenibilitat, la igualtat de génere i la inclusio social.

e Consolidar una escola que actui com a motor de canvi social, teixint vincles solids
amb el territori i implicant les families i la comunitat educativa en el procés de millora

continua.
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4.3- Valors

Els valors son els principis i creences que guien el comportament i les decisions del centre
educatiu. Representen la cultura i I'ética de I'escola, i son essencials per crear un ambient de

confianga i respecte entre tots els membres de la comunitat educativa.
Els valors que guien la nostra accié educativa sén:

e Inclusié i diversitat: Atendre la diversitat de necessitats educatives dels alumnes
assegurant que tots tinguin les mateixes oportunitats d’aprenentatge. Ens inspirem en
el Decret 150/2017 per aplicar mesures i suports universals, addicionals i intensius.

e Personalitzacié dels aprenentatges: Planificar les activitats educatives seguint el
model DUA (Disseny Universal per a I|'Aprenentatge), detectant, transformant i
eliminant, si s’escau, possibles barreres i oferint alternatives per garantir la participacio
activa de tot 'alumnat.

e Innovacié i qualitat educativa: Promoure metodologies pedagodgiques innovadores,
dissenyar proves internes alineades amb els criteris externs i adaptar els recursos als
canvis curriculars i normatius.

e Compromis amb les families i la comunitat: Fomentar una relacié de proximitat i
cooperacio amb les families i amb I'AFA, desenvolupant accions conjuntes per millorar
el benestar i I'éxit educatiu de I'alumnat.

e Coeducaci6 i igualtat de génere: Promoure un entorn segur i respectuds per a
tothom, eliminant qualsevol mena de discriminacio i treballant per prevenir les
violéncies de génere.

e Gestié emocional i restaurativa: Proporcionar eines per a la regulacio emocional i
implementar estratégies de resoluci6 restaurativa en els conflictes.

e Compromis amb I’entorn natural: Treballar per inculcar en I'alumnat el respecte i la

cura pel medi ambient, aprofitant el nostre entorn privilegiat entre dos parcs naturals.
4.4- Objectius i linies d’actuacié:

e Consolidar els projectes i accions d’escola ja iniciats, especialment en comunicacio i
suport a les families.

e Millorar les competéncies linglistiques i matematiques de l'alumnat, adaptant els
instruments d’avaluacié del centre als criteris externs.

e Desenvolupar accions educatives innovadores per potenciar els ODS i promoure la
cohesio social.

e Fomentar una cultura de centre basada en la millora continua i la reflexié pedagogica.
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5. PLANIFICACIO ESTRATEGICA
5.1- Introduccié

Arribades a aquest punt, on hem contextualitzat i analitzat el nostre centre en profunditat, es
fa necessari fer una bona analisi de totes les dades objectives i subjectives que tenim
disponibles. Aquesta tasca és complexa i ha de donar resposta a la cultura avaluativa de la
qual sovint parlem a l'escola i de la qual també hem parlat en aquest document. Ser
conscients d’on som ens permetra definir les nostres linies futures d'actuacié. Per aixd, hem
analitzat diferents dades quantitatives i qualitatives, coordinant-les per esbrinar les possibles
causes i consequiéncies dels resultats obtinguts, i aixi definir una proposta de futur coherent i

realista.

Les dades quantitatives, com els indicadors SIC dels ultims quatre anys, els resultats de les
proves d’avaluacié de sisé de primaria, les proves diagnostiques, les proves internes de
centre, aixi com les proporcionades per les mateixes propostes metodoldgiques
implementades, ens proporcionen una visio objectiva de la nostra situacié actual. Tanmateix,
en una escola ha de ser present un fort vessant huma on les dades qualitatives prenen molta
rellevancia. Aspectes com el clima escolar, les relacions entre els membres de la comunitat

educativa i I'ambient d'aprenentatge sén fonamentals per comprendre la nostra realitat.

5.2- Lideratge distribuit i efectiu

Per avangar cap a una escola transformadora, és essencial adoptar un model de lideratge
distribuit. Aquest tipus de lideratge no se centra en una Unica persona, siné que es reparteix
entre diversos membres de la comunitat educativa, fomentant la participacio, la col-laboracié

i la corresponsabilitat. Un lideratge efectiu implica:

e Debats de claustre ben fonamentats: Promoure espais de debat on els docents
puguin compartir idees i reflexionar sobre la practica educativa, afavorint una cultura
col-laborativa i constructiva.

e Creacié de relacions de confianga: Establir un clima de confianga mutua, on cada
membre se senti valorat i escoltat, és clau per fomentar la participacid activa i el
compromis.

e Reimaginar els futurs: Pensar més enlla de les practiques educatives tradicionals i
explorar noves maneres d'ensenyar i aprendre, amb l'objectiu de transformar

I'educacié per transformar el mén.
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e Transformar I'educacié: Adoptar una visié optimista i compromesa amb la millora
continua, buscant sempre noves oportunitats per innovar i millorar el rendiment

académic i el benestar emocional de I'alumnat.
5.3- Objectius Estratégics

Basats en la realitat descrita i en les necessitats i prioritats detectades, hem definit tres

objectius estratégics per implementar al llarg dels proxims quatre anys:

Objectiu General o de Sistema 1: Promoure I'éxit educatiu de tot I'alumnat a través del

desenvolupament de les competéncies per a la vida.

e Objectiu Estratégic 1.1: Consolidar una linia pedagogica comuna que fomenti i millori
el desenvolupament de les competéncies linguistica i matematica, mitjangant
actuacions coordinades en totes les arees de treball, promovent metodologies

innovadores i cohesidé educativa.

Objectiu General o de Sistema 2: Promoure el benestar emocional, la inclusio de tot

I'alumnat i la participacio de tota la comunitat educativa.

e Objectiu Estratégic 2.1: Millorar les relacions promovent la transparéncia, la creacié
de sinergies i la implicacio de tota la comunitat en la presa de decisions.
e Objectiu Estratégic 2.2: Abordar de manera integral les violencies, fomentant un

entorn escolar segur, respectuds i inclusiu.

Objectiu General o de Sistema 3: Projecci6 externa del centre, vincle amb la comunitat

i foment de I'Gs social de la llengua catalana.

e Objectiu Estratégic 3.1: Fomentar el sentiment de pertinencga i projeccio externa del
centre, enfortint els vincles amb la comunitat local.
e Objectiu Estratégic 3.2: Promoure I'Us social de la llengua catalana a través

d'activitats culturals i lingUistiques.
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1. Promoure I'éxit educatiu de tot I'alumnat a través del desenvolupament de les competéncies

per a la vida.

Objectiu estrategic: 1.1

Consolidar una linia pedagogica comuna que fomenti el desenvolupament de les competéncies lingiiistica i
matematica, mitjancant actuacions coordinades en totes les arees de treball, promovent metodologies innovadores
i cohesié educativa.

35 Activitats/ | Responsa oo
Estratedies Actuacions bl;es Recursos Temporitzacio
1.1.1.1. Organitzar Curs 25-26 Curs 26-27 Curs 27-28 Curs 28-29
tallers i sessions
7 Mentoratge entre
formatives per al Equip Directiu docents, formadors
professorat sobre - o externs
. i Comissio : e
metodologies per a Pedagdaica diversificacio de
l'ensenyament de gog materials didactics.
la lectura i
escriptura.
1.1.1. Sentar les 1.1.1.2. Dissenyar
i implementar un L
~bases que pla de lectura i Equip Directiu Propostes editorials,
orientin la millora o i Comissi6 materials digitals,
de la S Pedagogica espais de lectura.
competéncia transversal a totes
lingtiistica al 25 IS,
centre
1.1.1.3. Establir
instruments
d’avaluacio
conti.nua gradats i Equip Directiu Registres aportats
alme_tas que i Comissi6 ~ per les proves
permetin mesurar T internes i externes
el progrés en la de centre
competéncia
lingliistica de
I'alumnat.
Estratedies Temporitzacio
Activitats/ | Responsa Recursos
Actuacions bles
Curs 25-26 Curs 26-27 Curs 27-28 Curs 28-29
1.1.2. 1.1.2.1. Formacié M
" L entoratge entre
Consolidacio de especifica per al Comissio docents, formacions
N fessorat en I'iis pedagogica, de seguiment i
la competéncia pro Hent ) mentoratge
P . de les eines i equips Innovamat (&a de
matematica metodologies docents treball anual),
asseguram la e materials didactics.
correcta
ImplementaCIO 1.1.2.2. Assegurar .
de la proposta la consolidacié de Meastggfg' ;’H}e‘a‘{g};"_‘t’
d'Innovamat la implementacio Comissio Proves intedrnes,
de les metodologies pedagogica, diagg:‘)os\{iecs p?oves
Innovamat a les equips de cicle COSMOS al Cl i
v 2 proves CONMAT al
aules d'educacio CMiCS

primaria.




Objectiu de sistema 1. Promoure I'éxit educatiu de tot I'alumnat a través del desenvolupament de

F]\
les competéncies per a la vida. M{Pﬂ?‘l%
Objectiu estrategic: 1.1 Vacarisses

Saha Badia, 6-12 08233 VACARISSES
Consolidar una linia pedagogica comuna que fomenti el desenvolupament de les competéncies lingiiistica i matematica, mitjancant
actuacions coordinades en totes les arees de treball, promovent metodologies innovadores i cohesi6 educativa.

. . Temporitzacio
Estratégdies SO RESDORS | pecupgos
Actuacions ables
Curs 25-26 Curs 26-27 Curs 27-28 Curs 28-29
1.1.3.1. Dur a terme
reunions de coordinacié )
edagogica per Directora, Espais de
cZnsensuar linies Cap destudis reunic, temps
a > i Comissio prioritzat de
actuacio coml\me_s Pedagogica. coordinacio.
guant a competéencia
linguistica i matematica.
1.1.3. Consens A o )
d'una linia L0 Dissenyart Comissio
ey compartir materials edagoaica Plataforma
p 909 id didactics que reflecteixin P o %i gs ' gi)grllg?)laegrr
centre compartida la linia pedagogica del d N materials.
ocents
centre.
1.1.3.3. Implementar Mentoratge
metodologies Comissio entre docents,
innovadores com el pedagogica, programes
treball a partir de la equips d'innovacio,
diversificacié de docents. materials
propostes d'aula. didactics.

Indicadors/Temporitzacié
Objectiu estratégic 1.1. Millora dels resultats competencials

Indicadors de progrés. Evolucio per cursos 2025-2029

indicadors de Curs 2025-2026 || Curs 2026-2027 || Curs 2027-2028 || Curs 2028-2029 Font de recollida
progrés
Resultats anuals de les proves
Reduccié d’un 5% . d'avaluacié de sisé de primaria
» Reducci6 d’un 5% Reducccié d’un 5% progressiu de Ajustament a la 2024-2025.
1.1.1. Reducci6 del progressiu de progressiu de lalumnat que es proposta |n|C|?|, Valor Inicial: 31.4% d'alumnat en la
16.4% en el I'alumnat que es troba I'alumnat que es troba Tl e [ e reduccié del 1'4% frania baixa d iment
percentatge d'alumnat en la franja mitja- en la franja mitja- ialehe ! plantejat S alssm ent
en la franja mitja-baixa baixa d’assoliment. baixa d'assoliment. i ; liment inicialment. Valor Final: 15% d'alumnat en la
: assoliment. franja mitja-baixa d'assoliment.
Resultats anuals de les proves
L, » » ; I d'avaluaci6 de 6& 2024-2025.
1.1.2 Reducci6 del Reduccié d’un 8% Reduccié d’'un 8% de Reducci6 d’un 8% de Ajustament a la Valor Inicial- 44.4% dalumnat en la
29% en el percentatge de I'alumnat que es I'alumnat que es troba I'alumnat que es troba proposta inicial, franja baixa d'assoliment.
d baelllijxrg r}?; Segoll?r;gr:]a btr_obad<’3n la {_ranjat en la franja baixa en la franja baixa reducci6 del 5% vValor Final: 15% d'alumnat en la
’ aixa dassoliment. d'assoliment. d'assoliment. plantejat inicialment. franja baixa d'assoliment.
Progrés inicial: Assoliment optim Registres d'acords a les
1.1.3. Nombre d'equips El 40% dels . . (atany): sessions de formacio i
docents que equips docents Progrés intermedi (2n/3r any): BT ISl coordinacié pedagogica i
.platnlﬂquetn b quip El 60% dels equips docents documenten equips docents ) . pedagog
conjuntament am documenten com i intercicles. Incloent protocols
metodologies inim 2 d com a minim 3 acords anuals. documenten com a daplicacié i revisié
acordades a minim 2 acords i A cras aplicacio i revisié
anuals. anuals. periodica.




A
q q 02 . : 5-q 22 P
2. Promoure el b_enestar en*_:oc:onal, la inclusié6 de tot I'alumnat i la participacio ygg‘“ i Gaq%
de tota la comunitat educativa.

Sawador Badia, B-12 - 08233 VACARISSES

Objectiu de sistema

Objectiu estrategic: 2.1

Millorar les relacions promovent la transparéncia, la creacié de sinergies i la implicacié de tota la comunitat per
prendre decisions.

.. Temporitzacio
Estrategdies AT ] Recursos
Actuacions bles
Curs 25-26 Curs 26-27 Curs 27-28 Curs 28-29
2.1.1.1. Crear un grup de .
treball especific per a Equip
2.1.1. Revisi6 i ) . o » Directiu,
actualitzacio dels I'actualitzacio, creacié o Comissié
documents revisié dels documents que . Pedagogica,
_normatius es consideren prioritaris =D Equips
prioritaris per a la ! p ! Directiu Docents,
p%%g%rggiilgi (PrOJecte- Educgtlu de- Sistematitza
e i e centre, Projecte L.|ngw§t|t?, . Clt()) %e
Projecte de convivéncia i err(i)c‘) c?i ?J?es
actualitzacié de les NOFC.) P q
. Equip
2.1.2.1. Analitzar els Plans Directiu,
d'Acollida actuals per . . Comissié
Directora i g
identificar els punts forts, Ca Pe(éag(_)glca.
les arees d'impacte i les P ) D qmpts :
A i d'Estudis Ocents |
arees que necessiten Consell
millora o actualitzacio. Escolar
2.1.2.
Actualitzaci6 dels
Plans d'Acollida
(docent i families)
2.1.2.2. Examinar i
actualitzar les practiques . .
actuals i els rztocoﬁs de Equip Equip
e P : Directiu i Directiu,
I'acollida per garantir que Comissi6 Comissié
estiguin alineats amb les Oml?s"o Pedagogica
necessitats actuals del Pedagogica
centre.
2.1.3.1.0rganitzar sessions Equip
de formacié i tallers per al Directiu,
| del b DI . Comissié de
personal del centre sobre irectora i Cultura
técniques de comunicacio Cap Digital i
efectiva, incloent-hi d'Estudis Coggrr:lscgglo
2123, habilit.ats de comunicacio férmacié de
Desenvolupament interpersonal. centre
d'un Pla de
Comunicaci6 que
contempli I'Us
integrat de les
eines digitals tant c .
a l'aprenentatge ap. ) Equ
com ala 2.1.3.2. Establir d'Estudis i Directiu,
comunicacio. mecanismes per avaluar Coordinadora Comissi6 de
regularment l'eficacia del de cultura Cultura
Pla de Comunicaci6. digital i Digital i
comunicacio Comunicacio




2. Promoure el benestar emocional, la inclusio de tot I'alumnat i la participacio de
tota la comunitat educativa.

Objectiu de sistema

dia, 612 - 08233 VACARISSES

Objectiu estrategic: 2.1.

Millorar les relacions promovent la transparéncia, la creacié de sinergies i la implicacié de tota la comunitat per

prendre decisions.

Indicadors/Temporitzacio
Objectiu estratégic 1.1. Millora dels resultats competencials

Indicadors de progrés .Evolucié per cursos 2025-2029

indicador:s de
progreés

Curs 2025-2026

Curs 2026-2027

Curs 2027-2028

Curs 2028-2029

Font de recollida

2.1.1.Percentatge de
documents normatius
prioritaris revisats,
consensuats i aprovats
pel claustre.

25% Documentsa
Actualitzats
(Projecte Educatiu
de centre i revisio
NOFC)

50% documents
Revisats i
actualitzats (Pla de
Convivéncia i Pla
de Comunicacié)

75% Documents
actualitzats
(revisions dels
plans d’acollida
docent)

100% de la
documentacié de
centre plantejada
en actualitzacio i

revisié, completada

Actes de claustre i
consell escolar on
es validen els
documents.
Versio6 final dels
documents arxivats
al Drive del centre
0 en paper.
Registre
d’actualitzacions
amb data i
responsables.

2.1.2 Grau de

Enquestes de
satisfaccié (Google

satisfaccio de les q 3 of Consolidacio. Forms o format
ersones acollides . Ajustos i millores : .
K (nous docents i Revisi6 inicial dels Imol tacié del dels plans segons Avalléalmol global pzfaper)l_a docents i
families) amb el procés plans existents. mplementacio dets els resultats. SIPIE, amtlies noves.
) VEND : nous plans f Incorporacio Registre
d'acollida. Disseny de ) : : Seguiment L ) ;
lenquesta de d’'acollida. Recollida - definitiva al d’entrevistes
satisfagcié A e i analisi de resultats qentrevistes Projecte Educatiu d’'acollida.
a licaci% de les enquestes. ’ de Centre. Informes de
p ’ seguiment del pla
d’acollida.
Registre d’eines
_actives (web,
Dinantia, etc.) amb
data
) - ) . d’implementacio.
- Detecci6 de Us consolidat de m'?ﬁg’:g?‘:ﬁf;ii'é Estadistiques d’'Us
2.1.3. Nombre d'eines necessitats Implementacié les eines. Avaluacio : de les eines

de comunicaci6 digital
implementades |
utilitzades amb

regularitat per tota la

comunitat educativa.

comunicatives.
Revisi6 d'eines
existents i disseny
del Pla de
Comunicacio.

progressiva de
noves eines.
Formaci6 interna
sobre el seu Us.

d'impacte
(visualitzacions,
participacio,
accessibilitat, etc.).

global del pla i
integracio definitiva
a les dinamiques
del centre.

(visualitzacions,
interaccions,
accessos).
Valoracions
recollides a través
d’enquestes de
satisfaccié o
reunions
d’equip/docents/fa
milies.




Objectiu de sistema

Desplegament de la planificacio estratégica 2025-2029

Sawador Badia, B-12 -

i

08233 VACARISSES

3. Projeccio externa del centre, vincle amb la comunitat i foment de I'tis social de la llengua

catalana.

Objectiu estratégic:3.1

Fomentar el sentiment de pertinencga i la projeccio interna i externa, enfortint els vincles amb la comunitat local.

Temporitzacio
S8 ctivikaks/ || Respon
Estratédies A : D Recursos
Actuacions sables
Curs 25-26 Curs 26-27 Curs 27-28 Curs 28-29
Equip
3.1.1.1. directiu, Suport
Fomentar la Comissi6 d'entitats
ricipaci6 dels edagogic (Gl
RateIn [EeET .g material
alumnes en a, equips didactic en
activitats docents. _ catala,
organitzades per Consell mfrge;sér:lctu
3.1.1. Foment de la comunitat dels centre i
la col-laboracio local. infants municipals.
amb entitats municipal.
locals i
orgamtzamons
comunitaries. 3.1.1.2.
Organitzar S
quip
‘robades directiu, Infraestructu
periodiques arr;b AFA res del
representants de representan centre i del
la comunitat per - T
3 municipi.
avaluari municipals s
planificar
col-laboracions.
Equip
3.1.2.1. directiu, y
Planificar i Comissi6 Promrg?:r'iglde
realitzar una pedagogic didactic en
setmana cultural a, . catala,
anual amb Comissi6 mfraes(tjrulctu
3.1.2. activitats obertes de festes, (r:?;trg.
Organitzacié a la comunitat. Equips
d'activitats docents
culturals i socials
que involucrin
tant I'escola com 3.1.2.2.
Ia COTT’IUI’IItat Promoure Equ|p Material
jornades de direc.:tiu.,’ didgctiigaen
portes obertes Comissid ~ catala,
per mostrar els pedagogic infraestructu
projectes i a, equips (r:eesn t‘:gl
activitats del docents '

centre.




Objectiu de sistema

de la llengua catalana.

Objectiu estrategic: 3.2
3.2. Promoure I'us social de la llengua catalana.

3. Projeccio externa del centre, vincle amb la comunitat i foment de I'tis social

. . Temporitzacio
Estratidics Activitats/ Responsab Recuipsos
Actuacions les
Curs 25-26 Curs 26-27 Curs 27-28 Curs 28-29
3'?'1'1' pes??vplupar Directora, Cap Mentoria ULAE
projectes linglistics que j . er la millora de
i ) N d'Estudis i pe !
incentivin I'Gs del catala Comissi6 I0s social de la
en contextos escolars i . llengua
Pedagogica catalana.
extraescolars.
3.2.1. Promoure
la llengua Comissié .
catalana a 3.2.1.2. Implementar pedagogica, Slggé)lrst %%r;gtr?;is
través de tallers de cultura catalana equips docents didéctiq en
projectes i que incloguin musica i i referents ~ catala,
activitats que en historia. familiars i infragstructures
reforcin I'is municipals '
social.
3.2.1.3. Col-laborar amb Comissié =ITEEG entltgts
" L . locals, material
mitjans de comunicacié pedagogica, didactic en
locals per promoure I'ls equips catala
del catala i els projectes docents. Radio infraestruc;ures
del centre. Vacarisses
del centre.

Indicadors/Temporitzacio

Objectiu estratégic 3.1. i 3.2.

Fomentar el sentiment de pertinenca i la projeccioé interna i externa, enfortint els vincles amb la comunitat local.
Promoure I'us social de la llengua catalana.

Indicadors de progrés. Evolucio per cursos 2025-2029

indicadors de Curs  2025- || Curs  2026- || Curs 2027 .
pPOQPéS 2026 2027 2028 Curs 2028-2029 Font de recollida
3.1.1.NUmero ] ) _ Regstrgs de programamo
d’accions anuals 2 accions 3 accions 4 accions d’activitats, convenis o
r|e|algzade§ en ) conjuntes conjuntes conjuntes acords de col-laboracio,
col-laboracié am ;
entitats o serveis del actes de reunions amb
municipi. entitats.
3.1.2.Nombre L
d’activitats anuals 2 activitats amb Programacié anual
obertes a la participacio 3 activitats 4 activitats d'activitats, cartells, difusio
participaci6 conjunta comunitaria ARG TS
de families, alumnat i
agents de I'entorn. enquestes
3.2.1.Percentatge de 0 50% de les ) .
es%agfccgfm%né?‘enus la promoci6 de la la promocio de la S Iing[]l’stic; pm.‘iuerial de
integren accions llengua la promoci6 de la o, > o
explicites de promocio llengua i difusio, registre d’activitats
de la llengua linguistiques
catalana.
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5.4- Valoracio del pla estrategic

Aquest pla estratégic és un document viu que s'anira revisant i ajustant segons les necessitats i
I'evolucio del centre. La nostra voluntat és aconseguir un entorn educatiu que s’identifiqui amb
I'excel-léncia, on cada infant pugui desenvolupar el seu maxim potencial, sentint-se inclos i
valorat. Ens comprometem a treballar de manera col-laborativa amb tota la comunitat educativa

per fer realitat aquests objectius.

5.4.1- Realitat de centre, recursos i planificacio

<—/ EQUIP DIRECTIU CONSELL ESCOLAR
< ) Directora, Cap d'estudis i Secretaria ED, docents, families, personal PAS, representant
- de UAjuntament. *Comissions de treball:
COMI§SIO S ® Comissid de Convivéncia
Q PEDAGOGICA ® Comissié de Comunicacic
Formada per coordinadores de cicle i altres: ® Comissio Permanent
< Coordinadores @ AMB QUE = FAMILIES/AFA
COMPTEM? |u
. Coordinadora S'organitzen en Comissions de treball:
Q C‘lm‘:.':.?f::%‘;‘e de Riscos Com ens organitzarem? / ® Comissié de Convivéncia
cultura digital Laborals ® Comissié de comunicacio
o @ ® Comissio d'art i festes
Q Coordinadora j;)" —1 888
d’impuls a la llengua
< P 9 CONSELL D’ALUMNAT
PERSONAL 6
CLAUSTRE ADMINISTRACIO | Egﬁ%%#mﬂ;i%c'o CAEI S'organitza amb la Comissié de
< ) SERVEIS (PAS) \
e Psicopedagoga Benestar formada per docents
® Equips docents ® Administrativa e Teécnica El (TEI) o Referents MESI de cada cicle i coordinadora
< ) ° Equfps impulLsors ® Personal subaltern ® Educadora social e Referents SIEI Cocobe. Coordinadora
® Equips de cicle ® Personal de neteja
e Comissions de treball Cocobe
Q ( ALUMNAT/DOCENTS/NECESSITATS )
< 13 36 3r 43
Q Plantilla docent 26,5 docents
4 20 4t 39
5 %) 58 50 Ed. infantil:
< ) Alumnat amb 12 alumnes
necessitats
ir 38 6é 36
< p) d’acompanyament
especific Ed. primaria:
Total 31 l
Q 2n 37 326 alumnes
alumnat y

4

25
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6. AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES

L'avaluacid és una eina essencial per reflexionar sobre l'accié educativa, analitzar els
processos pedagogics i organitzatius i plantejar estratégies de millora continua que ens
permetin assolir els objectius estratégics del centre. En aquest sentit, ens comprometem a

una avaluacié rigorosa basada en els seglents aspectes:

Indicadors d’avaluacio i registre continu de I’assoliment de les proves d’avaluacié de
sisé (CB) i proves de diagnostic de 4t:
Ens centrarem especialment en el desenvolupament de la competéncia linglistica i

matematica, pendents de I'evolutiu i assegurant la millora de resultats.

e Proves internes de centre: es duran a terme proves inicials i finals en totes les etapes
de Primaria per mesurar el progrés de I'alumnat en les arees de catala, castella, anglés i
matematiques. Aquestes proves ens ajudaran a detectar necessitats individuals i
adaptar les actuacions pedagogiques.

e Proves especifiques aportades per Innovamat com una estratégia per la millora de
la competéncia matematica: Proves CONMATS a CM i CS i proves COSMOS a Cl

e Enquestes d’opinid/satisfaccioé i entrevistes:

Es duran a terme enquestes periddiques a families, docents i alumnes per recollir dades
sobre les seves percepcions i el nivell de satisfaccié amb les actuacions del centre. Els
resultats d’aquestes enquestes es presentaran al claustre, al consell escolar i a tota la

comunitat educativa per fomentar la transparéncia i la participacio.

Els resultats obtinguts en aquests processos d’avaluacié seran analitzats de manera
exhaustiva, i les conclusions es compartiran amb la comunitat educativa. Aquesta informacié
ens permetra prendre decisions informades, ajustar les estratégies i assegurar que el centre

avanca cap a I'assoliment dels seus objectius.

Amb aquesta metodologia d’avaluacio i retiment de comptes, volem garantir una gestio
educativa transparent, responsable i orientada a la millora continua en benefici de tot

I'alumnat i la comunitat educativa.

El Pla General Anual (PGA) és el document que guia el funcionament del centre durant el
curs académic, establint els objectius generals i les actuacions concretes per assolir-los,
basat en el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i el Projecte de Direcci6. La presentacio del
PGA es fa a l'inici del curs per garantir la seva difusié i aprovacid. Al finalitzar el curs, la
Memoria de Centre avalua el grau d’assoliment dels objectius, I'impacte de les actuacions i

proposa millores per al proxim curs.
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Aquesta planificacié implica:

e Laimplicacio de les persones responsables.

e El compliment dels terminis d’execucié establerts.

e EIl grau de millora qualitativa i quantitativa amb relacié als tres objectius principals del
Projecte de Direccié (millora dels resultats educatius, millora de la cohesié social i

projeccio i promocié de centre com a millora de la seva imatge.
6.1- Mecanismes de retiment de comptes

El retiment de comptes és fonamental per assegurar una gestioé transparent i participativa.

Ens permetra:

e Actuar amb transparéncia: Compartint els resultats i les accions amb tota la comunitat
educativa.

e Tenir en compte les opinions dels diferents grups: Incorporant les perspectives de
families, docents, alumnes i altres agents de la comunitat educativa en la presa de
decisions.

e Avaluar amb precisié els resultats: Utilitzant els resultats de les avaluacions per
ajustar les estrategies i accions, adaptant-nos a les necessitats canviants del centre i de

la comunitat educativa.

Mecanismes de Retiment de Comptes:

Qui?

Que?

A qui?

Quan?

Equips

Impulsors/Claustre

Pla General Anual

Consell Escolar i

Inspeccio Educativa

Final de curs

Equip Directiu

Seguiment
d’indicadors del PdD

Claustre, Consell
Escolar i Inspeccio
Educativa

Durant tot el curs i
final

Direccid

AVALDIR

Inspeccio Educativa

Primer i Gltim any de

mandat

Equip Directiu

Informe economic;
Pressupost i

Liquidacio

Claustre i Consell
Escolar

Final i inici en cada

any en curs

Equips Impulsors

Enquestes de
satisfaccio

Families, docents,
infants i altres
membres de la
comunitat

Finalitzacio de les
activitats en cada
cas i final de curs
Claustre.

27
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7. MARC NORMATIU REFERENCIAT | AL-LUSIONS DOCUMENTALS

Arribats en aquest punt detallo a continuacié el marc normatiu que ens empara per a la

correcta implementacié d’aquest projecte de direccid, tanmateix, referencio alguns dels

documents els quals he consultat i que han guiat i orientat la gestacié de cada idea i la

planificacié de cada actuacié que es descriu en el document que presento.

La meva voluntat no és una altra que donar-hi sentit amb fermesa, mantenint la il-lusid i

gaudint del privilegi que implica formar part d’'una comunitat que, essencialment, vol continuar

creixent i aprenent.

7.1- Legislacié de Caracter General

Llei Organica d'Educacié (LOE) 2/2006, de 3 de maig: Modificada per la LOMLOE
(Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre BOE num. 106, de 4 de maig de 2006) que
estableix I'ordenacioé general del sistema educatiu espanyol, incloent-hi els principis de
I'autonomia dels centres i les funcions dels equips directius.

Llei d’Educacié de Catalunya (LEC) 12/2009, de 10 de juliol (DOGC num. 5422, de
16 de juliol de 2009): Marca el marc normatiu propi de Catalunya, establint el model
educatiu catala, els drets i deures dels membres de la comunitat educativa i les
competéncies de ['Administracid educativa destacant la importancia del Projecte
Educatiu de Centre (PEC) i el Projecte de Direccié (PdD) com a instruments clau per a

la gestio i 'organitzacié dels centres educatius.

7.2- Reglamentacié Especifica

Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius (DOGC num.
5676, de 5 d'agost de 2010): Regula I'autonomia organitzativa, de gestid i pedagogica
dels centres educatius, aixi com el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i el Projecte de
Direccio (PdD). Inclou la necessitat de desenvolupar un Projecte de Direccié que
s’alinel amb el PEC i altres plans estratégics del centre.

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres educatius publics i
del personal directiu professional docent (DOGC num. 5750, de 4 de novembre de
2010) : Estableix les funcions i atribucions del director, aixi com els processos de

seleccio i avaluacio del personal directiu.

28
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7.3- Normativa Complementaria

Ordre EDU/21/2023, de 5 de febrer, sobre I'organitzacié i funcionament dels
centres educatius (DOGC num. 8915, de 8 de febrer de 2023): Proporciona directrius
sobre I'organitzaci6 interna, la gestio administrativa i académica, aixi com els criteris per
a la confeccié del Projecte de Direccio. Aquesta ordre proporciona directrius
especifiques per a l'organitzacié interna i el funcionament dels centres educatius,
incloent-hi la gestié del Projecte de Direccid.

Llei 31/1995, de 8 de novembre, de prevencié de riscos laborals: Aplicable per
garantir la seguretat i salut dels treballadors dins del centre educatiu també afecta les
directrius establertes en els projectes de direccié pel que fa a la seguretat i el benestar

de la comunitat educativa.

7.4- Normativa sobre Inclusié i Benestar

Decret 150/2017, de 17 d'octubre, d'inclusié educativa i atencié a la diversitat
(DOGC num. 7477, de 19 d'octubre de 2017) : Regula les mesures i recursos per
assegurar l'atencio a la diversitat i la inclusié de tot I'alumnat en el sistema educatiu.

Llei 17/2020, de 22 de desembre, de modificacio de la LEC en matéria de benestar
emocional i salut mental dels alumnes (DOGC num. 8290, de 30 de desembre de
2020): Estableix mesures per a la promocio del benestar emocional i la salut mental

dins dels centres educatius.

7.5- Normativa sobre Competéncies i Metodologies

Set Principis de I’Aprenentatge OCDE. (2010) com a marc teodric sobre la naturalesa
social del fet daprendre i que es converteixen en una série de directrius
desenvolupades per I'OCDE per millorar I'eficacia de I'ensenyament i I'aprenentatge en
contextos educatius.

Objectius de Desenvolupament Sostenible ONU. (2015) ; A I'ambit educatiu, I'ODS 4
se centra a garantir una educacid inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure
oportunitats d'aprenentatge durant tota la vida per a tothom. Aquest objectiu inclou
metes com: assegurar que tots els nens i nenes completin una educacié primaria i
secundaria gratuita, equitativa i de qualitat. Augmentar el nombre de joves i adults que
tenen les competéncies necessaries per accedir a ocupacions decents. Eliminar les

disparitats de génere en l'educacié i garantir I'accés igualitari a tots els nivells educatius.
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8. REFERENCIES TEORIQUES

1. Departament d’educacié de Catalunya (2018). De I'escola inclusiva al sistema
Inclusiu; com a document que comparteix la normativa i els marcs conceptuals que
orienten les linies de treball del Departament d’Ensenyament en relacié amb I'atencio
educativa en el marc d’un sistema inclusiu, aixi com ens aporta elements i recursos
tedrics i practics que permeten la presa de decisions en la concrecié de mesures i
suports.

2. “21 lecciones para el siglo XXI” Yual Noah Harari explora els principals reptes i
dilemes que afronta la humanitat en el context actual, marcat per la revolucio
tecnologica, el canvi climatic, la crisi de la democracia i les desigualtats socials. Harari
ofereix una visio critica sobre com aquests factors impacten en les nostres societats,
destacant la necessitat d'educacio, pensament critic i adaptabilitat per fer front a un futur
incert.

3. “L'avaluacio: Eina per aprendre” Neus Sanmarti posa l'accent en I'avaluacié com un
procés fonamental per millorar els aprenentatges i no només per qualificar. L'autora
defensa una avaluacié formativa i continua, centrada a ajudar els alumnes a ser
conscients del seu procés daprenentatge, establint criteris clars, fomentant
l'autoregulacié i promovent la implicacié activa de l'alumnat. A més, emfatitza la
importancia de la retroaccié i de connectar I'avaluacié amb la practica educativa per
garantir un ensenyament més coherent i significatiu.

4. Carbonell, J. (2017). Educacié inclusiva: Politiques, practiques i cultures per a la
conviveéncia i I'aprenentatge. Editorial Grad. Aquest llibre aborda com transformar els
centres educatius en espais inclusius, amb exemples de practiques i reflexions sobre
com integrar la diversitat a les aules.

5. Departament d’Educacié de Catalunya (2019). Pla d’educacié emocional: Una
estratégia per promoure el benestar emocional a I'escola. Aquest pla ofereix
orientacions per integrar I'educacié emocional al curriculum escolar, promovent el

benestar dels alumnes i del professorat.
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