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1. INTRODUCCIO AL PROJECTE DE DIRECCIO

El curs 2015-16 vaig arribar a I'Escola Roc Llop i Convalia (ZER Benissanet-Miravet) per dues raons:
per questions de caire personal i per la motivacié de buscar un canvi en la meva practica educativa.
Fins aleshores, havia exercit la meva docéncia en escoles d’infantil i primaria més aviat grans, d’'una,
dos i tres linies, molt diferents en contextualitzacio i formes de treballar. Sempre m’havien cridat
'atencié les escoles rurals, basicament per la desconeixenga pedagogica que en tenia, i aixi poder
posar en practica la metodologia en I'educacié multinivell, la qual en sén un referent pedagogic, i per
la interaccié que ofereix un entorn rural en 'ambit curricular del seu alumnat.

L'arribada a I'Escola Roc Llop i Convalia, la vaig compartir en tres mestres definitives noves. La
renovacio del claustre va ser gairebé del 100%, ja que és una escola amb una plantilla petita donat el
seu hombre d’alumnes. La Directora de I'escola va comengar un projecte nou, que hem treballat dia a
dia, implementant canvis a I'escola pedagodgics i organitzatius amb ganes i il-lusid, fent participar a
les families del centre i tenint com a protagonista principal els infants.

L'any 2020, la Directora actual va renovar el mandat de direccid, perd amb la intencié un cop finalitzat
el seu segon mandat de donar pas a un nou projecte de direccio liderat per una altra persona i
motivar a la resta del claustre a implicar-se en el nou relleu. Destacar que la nostra filosofia de
claustre creu en l'alternanca de la gestid del centre, aspecte que facilita la participacio i la implicacio
per part de tots els membres del claustre en la tasca directiva, un fet positiu i enriquidor que facilita el
treball en equip i el lideratge.

Motivada per aquesta proposta de canvi de lideratge, el meu projecte pretén ser un projecte de
continuitat i obert, basat en el projecte de ZER, de col-laboracié amb tota la comunitat educativa, de
dialeg i participacido amb les families, tenint als alumnes com a protagonistes reals, en el marc d’'un
sistema inclusiu, seguint amb el treball i la incorporacié de noves metodologies pedagodgiques que
potencien la cooperacio i les TAC, donant rellevancia al treball artistic basat en el teatre i la musica,
amb un aprofitament més directe de I'entorn per a la realitzacié d’activitats esportives i projectes de
tota mena, buscant la col-laboracié i el treball amb I'Ajuntament, les diverses associacions, entitats i

oficis propis del poble i potenciant un treball ric de contacte amb la natura i del patrimoni historic que
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envolta el nostre centre i el qual ja forma part del Programa Escoles Verdes i ens ajuda a potenciar
aquest treball amb I'entorn natural i en la comunitat educativa.

Aquest seria el projecte d’escola que m’agradaria liderar, juntament amb les meves companyes
d’equip, I'Elisenda i la Marta, amb les quals vaig iniciar una nova etapa professional. Elles han estat
directora i secretaria del centre durant aquests darrers vuit anys i per a mi seria molt gratificant poder
continuar el cami que vam comencgar i aconseguir els nous reptes que ens proposem.

En definitiva, vull que sigui un projecte basat en les bones practiques docents, que s’adapti als canvis
d'influéncia externa (com per exemple la COVID-19), escoltant i valorant les innovacions
pedagogiques del meu claustre, proxim, honest i senzill, obert i atent als canvis, acompanyant als
infants, mestres i families durant tot aquest apassionat trajecte i donant la importancia vital a una
escola publica per a tothom. Em sento preparada i amb amor, il-lusié, empenta i positivitat, podrem
crear entre tot I'equip I'escola que volem: una escola de poble i per al poble.

2. DIAGNOSI DE L’'ESCOLA ROC LLOP | CONVALIA
2.1. PRESENTACIO DEL CENTRE

L'Escola Roc Llop i Convalia és una de les dues escoles publiques que formen la ZER Benissanet —
Miravet, situada a la poblacié de Miravet, sent el municipi més petit de la ZER i amb 45 alumnes

actualment.

La ZER Benissanet-Miravet neix al juny de 2001 i la formen I'Escola Antoni Nat de Benissanet i
Escola Roc Llop i Convalia de Miravet, compartint mestres itinerants d’educacié fisica, anglés,
educacié musical i educacié especial.

L'horari de les escoles de la ZER amb els alumnes és de 9:00 a 12:30h i de 15:00 a 16:30h. Els
mestres ens coordinem dilluns i dimecres de 12:30 a 14:00h, i dimarts i dijous ens quedem de 12:30 a
13:30h per a fer treball d’aula i reunions amb les families. El servei de menjador de 12:30 a 15h,
gestionat per I’Ajuntament mitjangant la contractacié d’'una empresa de monitoratge i, a banda, una
empresa de catering; el control assistencial dels usuaris del menjador també esta gestionat per la
regidora d’Educacio de I’Ajuntament i en col-laboracié amb I'AFA.

L’AFA organitza activitats extraescolars algunes tardes de la setmana de 16:30 a 17:30h.

El Projecte de Direccié ha de basar-se en el Projecte Educatiu de la ZER, i ha d’ésser un Projecte

que ha de respondre a la realitat dels nostres alumnes, per millorar els resultats en tots els
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aprenentatges mitjangant un aprenentatge significatiu i global. En alguns ambits utilitzem

libres de text i quaderns, perd a poc a poc anem incorporant noves metodologies per tal de donar un
enfoc més motivador, introduint activitats més manipulatives, competencials i vivencials. La nostra
linia pedagogica és fonamenta en l'aplicacio de diferents metodologies de treball, donant importancia
tant al treball dels llibres de text, com als racons d’aprenentatge i els projectes. També treballem els
valors humans, prioritzant la inclusi6 i la coeducacié, per obtenir una bona relacié entre tots els
alumnes, a més a meés, considerem que és molt important la implicacié de tota la comunitat educativa

(families, alumnes, mestres i Ajuntament) en aquests aprenentatges.

Som una escola petita, per aixd pensem que és un privilegi i un actiu molt important, perqué ens
permet establir unes relacions més familiars i humanes. A més, els alumnes a I'estar amb altres
cursos dins de la mateixa aula, escolten les explicacions dels cursos diferents i poden ampliar i
repassar matéria consolidant els coneixements adquirits, potenciant aixi activitats en equip barrejant
infants de diferents edats i nivells de maduracié. També, i per potenciar la inclusié educativa,
treballem dues tardes a la setmana mitjangant tallers, abans perd agrupant per una banda els
alumnes d’Educacié Infantil i Cicle inicial, i per una altra banda els alumnes de Cicle Mitja i Cicle
Superior, on es presenten propostes atractives, vivencials, manipulatives i autdnomes. Cal esmentar
que en els resultats de les CCBB dels darrers 3 anys han estat positius, tot i que en Llengua Anglesa

van baixar una mica per la gran varietat de mestres en aquesta especialitat.

L'escola té un edifici d’'una sola planta amb: la llar d’infants, I'aula d’'infantil, 3 aules de primaria, la
biblioteca, la sala de mestres, el despatx de I'equip directiu, banys, 'aula de suport i material, el
menjador i un petit magatzem. EIl curs 2020-21, pero, l'aula de psicomotricitat va passar a ser l'aula
de Cicle Superior, ja que era un grup molt nombrés i calia mantenir la distancia de seguretat per la
Covid-19. Actualment aquesta aula l'ocupa l'alumnat de Cicle Mitja perqué l'aula compta amb
ordinadors fixos instal-lats. Els alumnes de Cicle Superior es troben situats en una altra aula amb els

ordinadors portatils individuals, dotacié del Departament.

El pati és molt ampli i compta en tres zones diferenciades que es comparteixen. L’hora d’esbarjo
també es considera d’horari lectiu, per aquest motiu, i amb I'ajuda de tot I'alumnat, s’organitzen els
jocs i materials necessaris per dur-los a terme. Cada trimestre es revisa el calendari de jocs i es
valora si cal alguna modificacid, essent els alumnes de CS i CM amb les seves tutores els
encarregats de revisar-ho. A més a més, hi ha dos dies a la setmana, dimarts i divendres, que durant

I'hora del pati es pot fer Us del Bibliopati.
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Durant el curs 2022-23 vam incorporar la Llar Rural a l'escola, gracies a l'ajuda de

I'’Ajuntament i del Departament d’Educacié. El primer curs van comengar amb 4 infants. Actualment
estan matriculats també el mateix nombre i amb previsi6 d’augmentar en el curs 2024-25. La
incorporacié de la llar rural al centre ha suposat un pas molt important pel nostre poble perqué
garanteix la continuitat dels infants al nostre centre i ajuda a les families a la conciliacié familiar

afavorint I'arrelament del jovent a les zones rurals.

El centre compta amb 4 mestres amb jornada completa i dos amb %2 jornada (2 d’Infantil i 2’5 de
Primaria) 1 mestre de religio (0,25), 1 vetlladora aquest curs a temps parcial i els 4 especialistes de la
ZER. Aquest curs 2023-24 tenim alumnes escolaritzats des de 12 a 6&. Tenim 45 alumnes, repartits en

5 grups que per motius de matricula hem cregut convenient agrupar de la seglient manera:

ESPAIS AULA 1 AULA 2 AULA 3 AULA 4 AULA 5
Llar
d’Infants
Unitats El -1 El-2 El -3 EP -2 EP-3 5
EP -1

Nivells 12 13-14 I5-1r-2n 3r -4t 5¢é - 6é 10
Alumnes 4 3-6 2-5-1 8-4 7-5 45
Estrangers 1 0-1 1-1-1 1-1 2-1 10

A I'escola tenim el 22,2% de I'alumnat provinent d’altres paisos. Fa uns anys en teniem el 24% degut
a l'arribada d’alumnat nouvingut originari del Marroc. El 15,55% d’aquest alumnat estranger és
d’'origen marroqui, suposant aixd una dificultat afegida ja que el seu idioma matern utilitza uns
fonemes i unes grafies totalment diferents a les nostres i en alguns dels casos no practiquen el catala
fora de I'escola. Un 6,66% dels alumnes estrangers prové d’altres paisos i en ocasions solen passar

temporades al pais d’origen, la qual cosa dificulta el treball dels aprenentatges de forma continuada.

Aquesta diversitat fa que hi hagi riquesa a les nostres aules, la majoria sén families que fa temps que
estan al poble, perd algunes els costa aprendre l'idioma vehicular del centre. Aquest aspecte si que és
un inconvenient molts cops a I'hora de comunicar-se i per aquest motiu durant els cursos 2022-23 i
2023-24 vam iniciar classes de Catala en col-laboracié amb el Consell Comarcal i el Consorci per la
Normalitzacié Linguistica. Aquests cursos estan destinats a les families d’origen estranger i han

resultat tot un éxit, tot obrint-se també a tot el poble dins de I'horari lectiu del centre. Per tal que hi hagi

una continuitat, seguirem amb aquesta formacié al gener del 2025. Es per tot aixd que I'Escola Roc

Llop i Convalia es centra en aconseguir els objectius seglents:
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Potenciar una educacio inclusiva i coeducativa, no sexista fent servir eines per a la prevencid i el

tractament de diferents violéncies

Obrir I'escola i la biblioteca escolar a les families i al poble.

Acompanyar el procés d’innovaciéo del centre amb la formacié permanent de tota la comunitat

educativa.

Desenvolupar les competéncies a través de models funcionals, per donar oportunitat a 'alumnat
d’actuar en situacions reals en diferents estratégies organitzatives (racons, projectes, tallers,

sortides, entre d’altres).

Incorporar projectes teatrals i esportius, amb la participacié de tot I'alumnat i amb el suport de la comunitat

educativa i les associacions del municipi.

Realitzar diferents activitats vinculades amb I'entorn més proper dels infants, tot aprofitant la riquesa

patrimonial i historic del poble i voltants.

Per poder assolir aquests objectius cal destacar també la importancia del suport de I’AFA i del paper
de les Administracions educatives, tant de les locals, Ajuntament, com del Departament d’Educacio,
sobretot Inspeccid.

2.2. DADES OBTINGUDES | RECULL D’EVIDENCIES PER AMBITS DE DIAGNOSI

En primer lloc, aquest projecte vol ser el resultat d’un exercici sobre el moment i de com es troba en
l'actualitat I'Escola Roc Llop i Convalia i quins aspectes caldria comencar a treballar per tal de donar
lloc a un centre involucrat amb el seu entorn més proper, facilitant la participacié de tots els membres
de la comunitat educativa i també fomentant la cohesio i cooperacidé amb les diferents entitats i
habitants de Miravet i de la Comarca de la Ribera d’Ebre. Sense oblidar també que el centre pertany
a la ZER Benissanet-Miravet i s’ha de treballar conjuntament i en la mateixa linia. Aixi doncs,
presento un analisi amb I'objectiu de vincular aquest PdD amb I'entorn proxim que té el centre i el seu
projecte educatiu. Partint de les necessitats i de les potencialitats de I'escola, i tenint en compte que
la pandémia que vam viure i ens han marcat, descriuré tots aquells aspectes que ens calen anar
millorant, partint també de les virtuts que gaudim, i aconseguint aixi un analisi potent, clar, real i amb

ganes de seguir endavant per poder fer realitat 'escola que el poble de Miravet es mereix.
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- ACTIVITAT DOCENT

Tot i que el claustre i tot I'equip docent s6n una fortalesa, ens manca acabar d'organitzar els criteris d’avaluacio i la planificacio de les practiques educatives que ha de
realitzar el professorat per poder donar pas a una codocéncia el maxim d’enriquidora possible, que s’ha de potenciar i estructurar a nivell de centre i de ZER arran de
I'aprovacio del Nou Curriculum. Al ser una escola petita i amb diversitat de grups d’edat dins les aules, volem incorporar la docéncia compartida i necessitem reunir-nos per
coordinar-nos més, sobretot amb els mestres de la ZER. Ens cal organitzar-nos per poder dur a terme aquesta tasca i evitar aixi el desdoblament i impulsar un treball més
inclusiu, motivador i competencial.

- CLIMA DE CENTRE

El 100% dels docents de I'escola Roc Llop i Convalia es mostren motivats i treballadors, amb ganes de seguir en el mateix centre per al curs 2024-25. A nivell de ZER la
majoria dels mestres s’ impliquen en els formacions i ens coordinem per establir criteris pedagdgics comuns, tenint un paper clau la directora de la ZER i I'equip que la
segueix. Ens trobem que I'equip huma de la ZER és potent i cal seguir en aquest cami.

Es disposa d'un pla d’acollida per a I'alumnat nouvingut que s’hauria d’actualitzar. Falta un pla d’acollida escrit per als nous docents que s’incorporen al centre, 'alumnat en
practiques, per a les families i el nou alumnat en general.

- EL CONTEXT

A poc a poc es van realitzant activitats amb I'entorn aprofitant el ric patrimoni del qual gaudeix Miravet, perd manca dur a la practica més activitats didactiques. Proposo fer
sortides pedagogiques amb els mestres novells del claustre i especialistes de la ZER a I'inici de curs per conéixer el poble i aixi poder adaptar les Situacions d’Aprenentatge
a I'entorn més proper de I'alumnat gaudint del patrimoni arquitectonic i natural en el qué vivim.

En les sortides pedagogiques programades trimestralment solen participar gairebé tot 'alumnat, pero ens trobem que per dificultats econdmiques, un 10% d’aquests, no

poden assistir-hi.
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- CONVIVENCIA | CLIMA

El nivell d’absentisme és inexistent tant a I'escola com a nivell de ZER. El 100% de I'alumnat assisteix a I'escola diariament i es viu un clima positiu que afavoreix a la
correcta implementacié de noves practiques educatives, perqué tant els infants com gran part de les families responen i participen correctament. La convivéncia és bona,
perd s’han de seguir potenciant activitats que ajudin a integrar més les families d’origen marroqui, les quals en tenim cada vegada un nombre més elevat, i per la
desconeixencga de l'idioma i per la cultura, costa que es relacionin amb el centre i participin d’algunes activitats, tan internes com extraescolars.

- AMBIT EDUCATIU

En els darrers cursos escolars, la mitjana dels alumnes que superen les proves de Competéncies Basiques a nivell de ZER és d’un 90%, obtenint uns resultats for¢a bons.
Les arees que cal millorar en resultats sén la Llengua Castellana i la Llengua Anglesa. També cal millorar I'expressid escrita i 'ortografia, ambits que donen uns resultats
més fluixos i que en les reunions de coordinacié del traspas que es realitza cada any amb [I'Institut de Secundaria de Méra d’Ebre, també en detecten un baix nivell. Aixi
com també 'area de Musica que cal millorar-ne el nivell.

- ORGANITZACIO DE CENTRE

El centre funciona correctament i existeix una bona coordinacié entre els docents, perd manca més temps per planificar en equip les sessions, els projectes i les activitats
que en docéncia compartida duem a la practica: dins de I'horari existeixen molts suports dins de I'aula perd no acaben de ser del tot productius perqué manca coordinacio,
sobretot en com s’ha de fer I'avaluacié i el rol que té cada docent dins de I'aula quan es realitza la dinamica en concret.

A nivell de ZER, existeix una bona coordinacio entre els mestres, perd caldrien més trobades entre els docents de cada cicle.

- DOCUMENTS DE CENTRE | DE ZER (Queé ens diu el PEC, NOFC, Conviveéncia, Lingiiistic)

L'Escola i la ZER compta amb tota la documentacié normativa i la té publicada on correspon, pero la nova realitat requereix d’'un analisi profund de la mateixa per tal de

contextualitzar-la al nou projecte; el PEC esta elaborat a la vegada del projecte de direccié anterior al mandat actual i, per tant, caldria actualitzar i corregir alguns aspectes:
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No existeix un Pla d’Acollida escrit i ben organitzat sobre I'acollida del nou professorat. Existeix una documentacio i protocol a seguir a 'hora de rebre al nou professorat,
perd no esta enlloc escrit. Si que existeix aquest document per a I'alumnat nouvingut, perd no hi ha cap Pla d’Acollida escrit on es contemplin les actuacions i el protocol a
seguir per acollir al nou professorat, families, estudiants en practiques i altre personal del centre.

Les NOFZ de la ZER Benissanet-Miravet es van actualitzar i revisar durant el juliol del 2023. En ell s’especifiquen molt bé els diferents apartats relatius a la normativa d’'una
ZER i es detallen amb precisi6 els diferents aspectes claus que ha de contenir: I'estructura organitzativa de la ZER (diferenciant també els dos centres educatius que la
componen), 'organitzacié pedagodgica, els criteris en 'organitzacio dels alumnes, els drgans unipersonals i els drgans col-legiats, etc.

El Pla Digital es va dur a terme fa cinc anys i, per tant, esta forga al dia i publicat a la web de la ZER. De fet, s’han hagut d’organitzar i preparar la dotacié de diferents
dispositius a alguns alumnes de la ZER i es van incorporar, en el curs 2020-21, 6 tablets noves a I'escola de Miravet. Durant el curs 2021-22 vam comprar diferents equips
de robodtica amb I'ajuda de 'AFA. A més, fa 3 cursos, tant a Miravet com a Benissanet, les families han dotat a les escoles de pissarres digitals per a les aules que encara
no en tenien. El Pla de Convivencia de ZER esta fet pero s’ha d’actualitzar i el Pla Linguistic es troba publicat a la web de la ZER.

- PROJECCIO COMUNITARIA

El centre té bones relacions amb I'AFA i cada vegada es van fent més activitats amb les associacions i entitats del poble, tot i que en el curs 2020-21 va baixar la
participacio degut al Covid-19. Manca projeccié de I'escola envers altres localitats, la comarca i Terres de I'Ebre, com també la participacio en activitats properes. La visio
externa del centre cada vegada és més positiva i mica en mica es van realitzant propostes solidaries i de conscienciacié mediambiental amb I'alumnat, tant dins I'horari
escolar com en caps de setmana. Fins ara no s’ha fet mai un Pla de Comunicacio i s’hauria de comencar a treballar a nivell de direcci6 i de claustre de ZER.

- RECURSOS FUNCIONALS

Mica en mica s’ha anat ajustant el calendari i els horaris a la realitat del centre i la ZER i estan establerts al calendari de tots els mestres per tal d’organitzar-nos millor. Part
del claustre demana formacié a nivell d’organitzacié i planificacié dels continguts que s’ensenyen, sobretot el professorat novell o de nova entrada a la ZER. En aquest
sentit, la direccié del centre ha comengat a treballar-ho i de cara al curs vinent quedaria pendent de treballar, sabent que la predisposicié del claustre és de gairebé un 90% i

que a poc a poc hem d’anar aconseguint el 100%. Les tasques burocratiques, els claustres i reunions entre els dos centres de la ZER s’atenen online des del Covid-19, per

10
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tal de guanyar temps i aixi evitem desplagaments. Alguns dels claustres els fem presencials tant a Benissanet com a Miravet. Les reunions de la Comissié de Direccio les
realitzem un cop a la setmana presencialment i alternant la seu en una de les dos escoles quinzenalment.

- RECURSOS HUMANS

L'escola disposa del personal que marca la normativa i en aquest darrer curs vam poder aconseguir una mitja jornada que fa dos anys se’'ns havia tret, per tal d’afavorir a
una educacié més inclusiva i atenent a la diversitat en els aprenentatges. El PAS esta forga motivat en el seu treball perd de vegades es fa dificil la gestié del treball quan la
seu es troba Benissanet: moltes trucades i en aquest sentit la directora necessita invertir molt de temps per comunicar-se amb I'administrativa. Pel que fa a 'AFA, toti la
seva voluntat i predisposicié a participar, detectem que poques families que hi volen formar part. Només un 25% de les families en formen part, perd més d’un 90% so6n
socies i es beneficien de les seves prestacions i oportunitats. De les 33 families que en el curs escolar 2023-24 pertanyen al centre, un 67% son d’origen autocton i un 33%
son d’'origen estranger. Pert tant, es detecta un augment d’aquesta poblacié al poble i s’han hagut d’adequar activitats i maneres de treballar adaptades amb les families i
els alumnes, perd amb la no vinculacié de cap de les families marroquines en la junta de I'AFA i s’hauria d’intentar fer-les particeps. Un 15% dels alumnes d’origen
estranger reben el suport d’'una integradora social que els ajuda dos cops per setmana a fer els deures, tallers i altres activitats varies a I'’Ajuntament del poble. Cal
esmentar, que faltaria que aquestes families aprenguesin el catala per tal de poder comunicar-se millor dins del poble i amb I'escola. La majoria d’elles han participat
d’'aquest servei a I'escola i en col-laboracié amb el Consell Comarcal; des del centre volem seguir mantenint aquest servei durant els propers cursos, propiciant també
activitats grupals i coordinades amb els infants i mestres del centre.

- RECURSOS MATERIALS

Des del periode de direccié del 2016-21, es van comencar a fer forca canvis en mobiliari i la incorporacié de nou equipament informatic per part de la Central Nuclear
d’Ascé i de tauletes i pissarres digitals en la majoria de les classes, subvencionades en gran part per 'AFA de I'escola. Encara ens falta el nou mobiliari per a l'aula dels
alumnes de 6& de primaria, on només s’han incorporat 7 noves taules i cadires de les 18 que en feien falta en el seu moment. Les instal-lacions de I'edifici estan forga bé; el
curs 2020-21 I'Ajuntament va arreglar les persianes del centre perqué no funcionaven i el curs 2021-22 es van pintar els passadissos. De cara a un futur proper es té

previst pintar les aules de I'escola perqué estan forga malament i les persianes de la Llar d’Infants. Per tant, fins ara s’han anat fent canvis i mantenint 'edifici amb I'ajuda
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activa i el suport de I'’Ajuntament i 'AFA, els quals mantenen una bona relacié amb el centre educatiu. En el curs 2020-21 es van realitzar obres d'ampliacié al menjador
perqué havia augmentat en nombre d'usuaris diaris i 'espai havia quedat petit.

- SERVEIS | ACTIVITATS (Menjador...) Urgéncia de canvi

Durant aquest curs 2023-24 i gracies a I'AFA i '’Ajuntament, ja es disposa de servei d’acollida matinal a Miravet. Hem iniciat el servei amb pocs usuaris i esperem que mica
en mica vagi en augment. Es detecta que moltes families d’alumnes es desplacen a I'escola amb algun vehicle de motor i s’hauria de baixar aquest habit per seguir
treballant com a Escola Verda. El servei de menjador es va iniciar durant el curs 2018-19 perqué es va fer un estudi sobre infants del poble que no es matriculaven o no es
van matricular per la falta d’aquest servei tant important per a la conciliacié familiar. En aquest sentit, anys enrere es van perdre alumnes que ja no volen venir perque ja es
troben escolaritzats a Moéra d’Ebre i al Pinell de Brai. Tot i ser un escola de 45 alumnes, hem guanyat en nombre d’usuaris del menjador respecte al curs 2020-21; de
tenir-ne només un 10% fixes a gaudir-ne en el curs 2023-24 d’'un 53,33% que es queden cada dia a dinar; la resta son esporadics i normalment es solen quedar uns 22
alumnes com a mitjana diaria, un nombre alt respecte a l'inici del servei. Aquest aspecte s’ha millorat gracies a la millora en la comunicacié del centre amb les families,
facilitant 'accés i I'ajuda a les beques i que cada vegada les families opten més per aquest servei. Des del curs 2022-23 la ZER realitza Colonies escolars amb els alumnes
de Cicle Superior.

La biblioteca del centre esta renovada. Es va engegar durant el curs 2016-17, ja que abans es trobava en desus. Cal dir, que durant el curs 2020-21 i seguint els protocols
establerts per la Covid19, no es va poder fer servir perd si que que es van facilitar llibres i racons de lectura dins de les aules. En el curs 2022-23 es va fer un canvi
d’ubicacié d’aquesta degut a la incorporacié de la Llar d’Infants a I'escola que es va ubicar al lloc on es trobava la biblioteca.

Les activitats extraescolars es realitzen cada curs perd cada any han anat perdent alumnes degut a 'augment dels preus, per tal de fer-les amb monitoratge preparat i
contractat per empresa i gestionat per 'AFA. Amb I'ajuda de la direcci6 del centre, caldra tornar a proposar activitats que abans funcionaven i tenien forga alumnes (com el

patinatge i el teatre), buscant ajudes i programes per a les families que no poden pagar aquests preus i aixi augmentar el nombre de nens i nenes en les extraescolars.
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2.3. ANALISI DE LA SITUACIO ACTUAL
Per tal d’apropar-nos a una visio global de la nostra realitat educativa i del projecte educatiu de ZER, he dut a terme un analisi en forma de

DAFO:

DAFO
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Per complementar la DAFO i davant d’aquestes debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, se’n fa el segiient seguiment:

MATRIU CAME

Davant el nombre irregular de I'alumnat en els diferents cursos, aixi com les caracteristiques
de cada grup-classe, caldria donar a coneixer més el centre per intentar un augment en el
nombre de la matricula.

2 Establir una relacié de dialeg amb I'’Ajuntament per tal de que desenvolupin accions per tal de
combatre la despoblacié del municipi.

3 Per al proper curs, gaudir d’'una sala adaptada del Casal del poble, la qual esta al costat de
I'escola, per poder realitzar la Psicomotricitat en els dies de pluja o molt fred.

4 Fer una previsio amb temps de les activitats extraescolars que es podrien fer en els cursos
posteriors amb enquestes a les families. Buscar la manera de trobar subvencions per a
aquells alumnes que se’n podrien beneficiar per poder fer alguna activitat extraescolar.

Buscar la manera de fer entrar a la junta de I’AFA families d’origen estranger entre d’altres.
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3. PLANTEJAMENT DE L’ATENCIO EDUCATIVA A L’ALUMNAT

Abans de planificar objectius i linies d’actuacié hem de tenir presents quins sén els objectius prioritaris del

sistema educatiu del Departament d’Educacié. Ens centrarem en:
- Fomentar la cohesié i la perspectiva de génere de tota la comunitat educativa

Per potenciar la cohesié social de la comunitat educativa hem de tenir en compte que som una ZER i

que com escola rural tenim els seguents punts forts:

A nivell organitzatiu:

* Col'laboracio entre mestres, mestres-familia, escola-poble i coordinar-nos tots tres i la participacié de
la vida cultural del poble (setmana cultural, fires, festes...).

» Afavoriment del tracte personalitzat i 'agrupament d’alumnes de diferents edats ajudant a respectar el
desenvolupament maduratiu de I'alumnat.

A nivell pedagogic i inclusiu:

» Participacié en projectes transversals:

Apilo XlI, Programa Sl!, “School to school Programe” de la FVF, projectes solidaris (Recollida de brossa
de la vora del riu entre altres activitats mediambientals i educatives amb I’Associacié I'Aube, Vi solidari
del Masroig, Xocolatada solidaria, recollida de joguines per a la Creu Roja i de roba de S.0.S Africa),
Projecte “Inspira” de la Universitat Rovira i Virgili, Projecte “Pobles Vius i Actius” de la Universitat Rovira
i Virgili, Projecte de teatre per a la Mostra de Teatre de la Ribera d’Ebre, projecte de pati conjunt amb
I’AFA i les Escoles Verdes que vam iniciar en el curs 2020-21.

* Col-laboracio en projectes de I'entorn impulsant la participacié de tota la comunitat educativa i obrint
les portes als sector agricola i/o cultural.

* Realitzacié de tallers, projectes de biblioteca i de plastica en anglés.

A nivell d’entorn:

* Implicacié de les families en activitats de ZER, com la trobada i les sortides.

» Participacié al Pla Catala de I'Esport i a 'AEE de la ZER, de les que es generen activitats

extraescolars.

* Potenciacié d’activitats amb serveis externs que ofereixin activitats de forma gratuita i que ens ajudi a

treballar temes relacionats amb els projectes que es duguin a terme a les aules.

» Cessio a I'Ajuntament i a 'AFA de I'is de les instal-lacions si ho sol-liciten, i sempre amb un caire

educatiu.
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* L'Ajuntament s’encarrega de dinamitzar el menjador escolar engegat el curs 2018-19, mitjangant
catering i monitoratge extern per oferir els dinars als alumnes. L’AFA col-labora coordinant-se amb

I'escola i 'Ajuntament.

* L’AFA: Les families de I'escola estan organitzades a través de I'AFA, la majoria en formen part. La
junta és I'encarregada d’organitzar les activitats extraescolars (que en el curs 2020-21 no es van poder
organitzar al no garantir els grups bombolla que marcava la normativa per la Covid-19), i ens ajuda en

I'organitzacié de les diferents festes tradicionals i en les cloendes dels trimestres.

» Continuar dinamitzant, I'espai de comunicacié escola — familia mitjangant el correu electronic, el

telegram i els pregons de I'ajuntament en el moment que es cregui necessari.

Pel que fa referéncia a la perspectiva de génere i igualtat de génere, a I'escola potenciem una
educacié per a la igualtat sense discriminacié per radé de sexe, intentant fer un treball igualitari i fent Us
de vocabulari no sexista, on el respecte i la tolerancia és la base de la convivéncia. Volem formar
persones autdnomes i autosuficients per a les quals el sexe no ha de suposar limitacions. Aquest
treball es fa des de cada un dels nivells amb diferents treballs transversals i adaptats a I'edat,
mitjancant contes a les hores de biblioteca, tocant diferents temes a les hores de Valors i Tutoria, en
projectes i situacions d’aprenentatge d’aula i en la participacié de projectes col-laboratius amb I'Institut

Catala de la Dona i amb el Projecte Inspira de la Universitat Rovira i Virgili.

A la ZER s’ha creat en el curs 2023-24, i impulsat pel Departament d’Educacid, una Coordinacié de
Coeducacio per seguir treballant els aspectes anomenats anteriorment i comencar a treballar el
Programa Coeduca’t per elaborar i programar diferents activitats per a qué el professorat es formi i

dugui a la practica amb el seu alumnat a 'aula.
4. CONCRECIONS ORGANITZATIVES. PLA D’ACTUACIO 2024-2028

L'organitzacié del centre i de la ZER ajudara a poder complir el pla d’actuacié del PdD. Aquesta

organitzacié esta resumit en la seguent graella i esta format per:

CONSELL ESCOLAR DE ZER: Directores dels centres, secretaria de ZER, dos mestres
especialistes, administrativa, representant de les juntes de les AFES de les dos escoles,
representant de families i regidors Ajuntament dels dos pobles.

CONSELL ESCOLAR DE CENTRE: Directora, secretaria, dos mestres, representant de I'AFA,
representant dr mares i pares i regidora de I'ajuntament.

EQUIP DIRECTIU DE LA ZER: Directora de ZER, cap d’estudis i secretaria
EQUIP DIRECTIU DE CENTRE: Directora de centre i secretaria

18



Projecte de Direcci6 Escola Roc Llop i Convalia / 2024-2028
Ariadna Corcoles Gonzalvez

COORDINACIONS: Infantil, Primaria, Riscos Laborals, Digital, LIC i Coeducacio6.
COMISSIONS: Escoles Verdes, Digital i Biblioteca.

GRUPS DE TREBALL: Per cicles.

TUTORIES: Infantil i Primaria

ESPECIALISTES i ITINERANTS: Anglés, Educacié Fisica, Educacio Especial i Educacio

Musical.
ORGANIGRAMA DE L’ESCOLA ROC LLOP | CONVALIA:

CONSELL ESCOLAR Directora i secretaria
2 representants del sector de mestres
1 representant del sector families
1 representant de 'AFA
1 representant de I'Ajuntament

EQUIP DIRECTIU Directora i secretaria.

CLAUSTRE Mestres, tutors i especialistes.

COORDINACIONS Infantil, Primaria, LIC, Riscos Laborals,
Digital i Coeducacio.

COMISSIONS Biblioteca, Escoles Verdes i Digital.

GRUPS DE TREBALL Infantil, Cicle Inicial, Cicle Mitja i Cicle
Superior.

A continuacio, presento els objectius que es treballaran a nivell d’escolai que es desenvoluparan en els

seglents ambits:
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ESTRATEGIA 1.1: Impuls i potenciacié del treball competencial a I'aula
INDICADOR: Percentatge de docents que es comprometen en la seva tasca educativa. Punt de partida 80% i compromis d’un 100%

LiNIA D’ACTUACIO INDICADORS DE RESPONSABLE SEQUENCIACIO PER CURSOS RECURSOS
PROGRES
24-25 25-26 26-27 27-28
Impulsar activitats i projectes relacionats amb el poble i el N° de d’activitats i projectes Equip directiu i X X X X Material d’aula i
seu entorn. realitzats. claustre. I'entorn.
Aplicar la matematica i la llengua de forma manipulativa a N° d’hores o docents per 3 prop. Infantil 5 prop. en Primaria Material d’aula
infantil i primaria amb dos mestres a I'aula. nivells i curs. Claustre. infantil consolidat llengua Cl, de llengua manipulatiu
CMicCS consolidat. relacionat amb la
5 prop. en 5 prop. en primaria llenguai les
llengua Cl i llengua Cl, 5 prop. en 5 prop. matematiques.
CM CMiCS matematiques matematiques
primaria primaria a primaria
5 prop. en
matematiques
Enregistrar el treball d’aula a primaria mitjangant el diari Diaris curriculars Claustre. Cicle Cicle Cicle Superior, Tots els Diari curricular,
curricular del Departament. omplerts. superior superior i Mitja i Inicial cicles i Excel del
medi / mitja | medi/projectes totes les Departament amb
projectes medi / materies els seu manual d’us.
projectes sense
libres
INSTRUMENTS D’AVALUACIO:
Graella de les sessions, recull d'activitats competencials, fulls de registre de sessions i racons, i enquesta de valoracié de les formacions i visites a centres.
ESTRATEGIA 1.2: Tractament de les llengiies a I'aula en I’expressi6 escrita.
INDICADOR: Nombre d’actuacions realitzades per part del claustre de mestres. Punt de partida 80% i compromis d’un 100%
LiNIA D’ACTUACIO INDICADORS DE RESPONSABLE SEQUENCIACIO PER CURSOS RECURSOS
PROGRES
24-25 25-26 26-27 27-28
Distribuir les tipologies textuals per cicles. Percentatge de Claustre. 5% 8% 10% 15% Textos

millora dels resultats de

competencials de
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CB. diferents tipologies.
Intercanviar textos escrits entre els alumnes del centre i N° de textos Claustre. 3 3 5 6 Textos tliels‘alumnes
de la ZER. intercanviats. I maquinari.
Produir textos teatrals amb un objectiu competencial clar. N° d’obres per cicles Claustre. 1 1 2 2 Materials i espais
d’aula.
INSTRUMENTS D’AVALUACIO:
Recull de textos competencials, fulls de registre de resultats de les avaluacions (diagnostica i CCBB), enquesta de satisfaccio dels alumnes i registre de textos.
ESTRATEGIA 1.3: Tractament de les llengiies a I’aula en la comprensi6 lectora
INDICADOR: Nombre d’actuacions realitzades per part del claustre de mestres. Punt de partida 80% i compromis d’un 100%
LiNIA D’ACTUACIO INDICADORS DE RESPONSABLE SEQUENCIACIO PER CURSOS RECURSOS
PROGRES
24-25 25-26 26-27 27-28
Treballar activitats diverses durant els 30’ de Percentatge de millora en les Comissio i 10% 15% 20% 30% Llibres de text,
lectura diaria. proves internes ACL. Coordinadora de quaderns, material
Biblioteca i Claustre. d’aula i material de
consulta d'impuls a la
lectura, i projecte de
biblioteca.
Dinamitzar I'Gis de la biblioteca. Percentatge d’alumnes que fan Comissiod i 30% 40% 60% 80% Biblioteca, material de
préstec a 'aula o al bibliopati. Coordinadora lectura i propostes del
Biblioteca i claustre. Seminari de biblioteques.
Percentatge d’increment Claustre/tutores. 20% 40% 50% 75% Banc de proves i llibres
Programar les proves ACL d’alumnes que milloren la ACL (Ed. Grao). Excel
comprensio lectora al maig. de registre de resultats.

ESTRATEGIA 1.4 : Potenciaci6 de I’Educaci6 Fisica.

INDICADOR: N° total de les actuacions portades a terme respecte al total. Punt de partida 1 actuacié i compromis de 3 .

LINIA D’ACTUACIO

INDICADORS DE
PROGRES

RESPONSABLE

SEQUENCIACIO PER CURSOS

RECURSOS
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24-25 25-26 26-27 27-28
Impulsar I'activitat fisica amb I'entorn més proper. N° d’activitats que s’han dut a Mestre d’Educacio Fisica i 1 2 minim 2 minim Consolid Muntanyes i entorn
terme. claustre. minim per per at més proper.
per trimestre | trimestre
trimest
re
Impulsar juntament amb la Direcci6 de la ZER trobades N° de trobades realitzades Mestre d’Educacio Fisica i 1 trobada 1 trobada | 1 trobada Consolidat Escola, entorn i
de ZER per practicar activitats esportives. claustre. amb CS amb CSi | ambCS, material especific.
CM CMiCli
Infantil
Organitzar activitats esportives amb I'Associacié de la Ne° d’activitats que s’han dut a Mestre d’Educacio Fisica i CSiCM CS,CMi | CS,CM, CS, CM, Escola, entorn i
Cameta Coixa o altres associacions esportives. terme. claustre. Cl Cli Cli material especific.
Infantil Infantil

4.2. Ambit organitzatiu i de funcionament

ESTRATEGIA 2.1: FOMENT DEL DEBAT PEDAGOGIC | DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL
INDICADOR: Percentatge de docents que es mostren compromesos amb el treball al centre i la ZER. Punt de partida 80% i compromis del 100%

. | INDICADORS DE RESPONSABLE SEQUENCIACIO PER CURSOS RECURSOS
LINIA D’ACTUACIO PROGRES
24-25 25-26 26-27 27-28
Planificacié horaria de coordinacié entre els mestres de la N° de reunions. Equip directiu i Claustre 24-25 25-26 26-27 27-28 Material del centre.
ZER.
Organitzar els grups de treball de ZER. Grau de satisfaccio del Equip directiu i Claustre 100% 100% Consolidat - Sala de mestres.
claustre.
Establir, incorporar i recollir noves técniques d’avaluacio i Grau d’'implicacié del claustre en Claustre i Equip directiu CS, CMi CS, CM, ClI, Consolidat - Sala de mestres
d’informes. I'aplicacié. Cl Infantil
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4.3. Ambit de gesti6 dels recursos humans i materials

ESTRATEGIA 3.1.: Distribucié, planificacié i gesti6 de recursos humans i materials.

INDICADORS: Nombre total d’actuacions realitzades. Punt de partida 50% i compromis d’un 100%

] ] INDICADORS DE RESPONSABLE SEQUENCIACIO PER CURSOS RECURSOS
LINIA D’ACTUACIO PROGRES
24-25 25-26 26-27 27-28
Vetllar pel manteniment del menjador i altres instal-lacions . Percentatge de Equip directiu i ajuntament 50% 70% 80% 90% Materials del
satisfaccio de la centre iels
comunitat educativa. proporcionats per
I'ajuntament.

Revisar i organitzar el material del centre.

Percentatge de material util
a les aules.

Claustre

Arribar al 100% del material Util en bon estat.

Materials del centre.

Optimitzar les hores dels mestres agrupant cicles o nivells
consecutius.

N° d’hores per poder fer
ambients, racons,
projectes i tallers.

Equip Directiu i Claustre

Mantenir cada curs 3h setmanals d’ambients
a Infantil i 3h de tallers, 3h de projecte i 1 de

racons

Horaris
proporcionats de
ZER.

ESTRATEGIA 3.2.: Potenciacié de noves tecnologies a I'aula.

INDICADOR: Nombre total o percentatge d’actuacions dutes a terme. Punt de partida d’un 30% i compromis d’un 80%

LiNIA D’ACTUACIO

INDICADORS DE
PROGRES

RESPONSABLE

SEQUENCIACIO PER CURSOS

24-25

25-26 26-27

27-28

RECURSOS
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N° d'activitats Coordinador TAC . - - . -
Impulsar I's de la pissarra digital o pantalla interactiva com a eina que s’han dut a terme i claustre. 2 3 minim 4 minim S minim Pissarres digitals
, ' minim per per per o pantalles
de treball a I'aula. per trimestre | trimestre trimestre interactives.
trimest
re
Impulsar I'is de tauletes i portatils. N° d’activitats per nivells. Coordinador TAC i claustre. CS CS,CMi CS, CM, CS, CM, CI Tauletes i portatils
Cl Cl
Impulsar I'is de la robotica digital com a eina de treball a I'aula. N° d’activitats que s’han Coordinador TAC i claustre. CS CS,CMi CS, CM, CS, CM, Material de
dut aterme. Cl Cli Cli robotica especific
Infantil Infantil per als
diferents nivells.

4.4. Ambit de les relacions amb la comunitat educativa i amb I’entorn

ESTRATEGIA 4.1.: Manteniment de bon clima de relacié entre els mestres i alumnes de la Zer
INDICADORS: n° d'activitats per afavorir un clima positiu. Punt de partida d’'un 80% i compromis del 100%

alumnes.

i INDICADORS DE RESPONSABLE SEQUENCIACIO PER CURSOS RECURSOS
LiNIA D’ACTUACIO PROGRES
24-25 25-26 26-27 27-28
Establir I'is del drive Percentatge de Equip Directiu. Mantenir un percentatge de participacio del 80% del claustre, Materials del
com a eina per compartir informacio. participacié dels mestres. cada any sense disminuir. centre i
ordinadors.
Augmentar activitats de cohesi6 dins i fora del centre. Percentatge Equip Directiu i Materials del
d’assisténcia dels claustre centre i
mestres. economics.
Percentatge de Equip Directiu i Mantenir un percentatge de participacié del 90% sense Materials del
Fomentar la participacié en la trobada de la ZER. satisfaccié dels mestres i claustre disminuir. centre i

econdmics. Opinidé
dels mestres.
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Incrementar les sortides de ZER.

Percentatge de

Claustre

Mantenir un percentatge del 80% d’assisténcia a
les sortides cada any sense disminuir.

Catalegs i webs

LiNIA D’ACTUACIO

L on trobar
participacié dels alumnes ) ”
informacié per a
les sortides.
~ INSTRUMENTS D’AVALUACIO:

Enquesta de satisfaccio del claustre.

ESTRATEGIA 4.2.: Divulgacié de les activitats a tota la comunitat educativa.

INDICADORS: Percentatge de families que participen en les diferents accions establertes. Punt de partida d’un 70% i compromis d’un 95%

INDICADORS DE PROGRES RESPONSABLE SEQUENCIACIO PER CURSOS RECURSOS

24-25 25-26 26-27 27--28
Facilitar i promoure la Percentatge de Equip Directiu i 80% 90% 95% 95% Materials del centre
implicacio de les families a les activitats proposades per participacié de les Claustre i materials que
I'escolaila ZER. families. puguin aportar les
families.
Millorar la difusié Percentatge de families. Equip Directiu. Mantenir Consolidar - - Ordinadors i mobil.
d’informaci6 a les families.
70%
0,
80% 90% 100%
Millorar el servei de Grau de satisfaccio dels Equip Directiu i X X X X Materials del centre
menjador en la linia de alumne i les families. empresa de Inici treball consolidacié i materials que
treball del centre. monitoratge, conjunt puguin aporta
ajuntament i 'empresa de
AFA. monitoratge.
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5. ELS INDICADORS PER A L’AVALUACIO DE L’EXERCICI DE LA

DIRECCIO

Per l'avaluacio del PdD tenim els indicadors de procés que mesuren si estem
aplicant el procés de forma adequada i els indicadors de progrés que estan reflectits
en les concrecions i ens serviran per mesurar si s’assoleixen les millores esperades

en els resultats.

INDICADORS DE PROCES INDICADORS DE PROGRES
Mesurem tres aspectes: Avaluacioé continuada i servira per contestar
els aspectes seglents:

1. Grau d’implicaci6. Estem fent el qué 1. Els objectius marcats s’han assolit?
vam planificar?

2. Qualitat de I'execucié. Ho fem de la 2. Ha millorat el treball en equip?
forma que vam acordar?

3. Grau d’'impacte. S’ha produit algun 3. La gestio organitzativa ha funcionat?
canvi després d’aplicar el procés?

4. Els recursos han estat els
adequats?

5. Quina valoracio fa la comunitat
educativa del projecte?

Avaluarem:
- La millora dels aprenentatges dels alumnes i de I'organitzacié i el funcionament del
centre. | ho farem:
- Analitzant el grau de compliment dels indicadors de progrés del PdD.
- A través de l'avaluacié externa pel sistema d’indicadors (SIC) que aplica la
Inspeccio Educativa.
- Analitzant els resultats d’indicadors de l'evolucié de les proves internes i

externes d’assoliment de les CCBB dels cursos 2020-2024.
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6. RETIMENT DE COMPTES. UN EXERCICI DE TRANSPARENCIA PER

A L’AVALUACIO DE LA FUNCIO DIRECTIVA

La funcié directiva comporta I'exercici d’'una funcié basica i fonamental com és el retiment de
comptes del centre. Aquest ha de ser transparent, clar i actualitzat per tal que la comunitat
educativa estigui informada sobre la situacio del centre. Aquesta comunitat ha de participar
en aquest retiment a través del Consell Escolar. Per aixd, anulament I'Escola Roc Llop i
Convalia es compromet a informar a tota la comunitat educativa sobre el funcionament del
centre a través dels indicadors d’avaluacié establerts i a seguir i escoltar les propostes de

millora per tal d’anar guiant les futures accions en els seglients cursos.

L'avaluacié és un eix important en qualsevol projecte de direccid, i entenem que aquest
treball no tindria sentit sense la valoracié dels resultats al llarg d’aquests quatre anys.
Aquesta avaluacié ens servira de punt de partida per reflexionar sobre els aspectes que ens
portin a una millora dels resultats (tant a nivell pedagogic com a nivell organitzatiu) i, per
tant, se’n derivaran les propostes de millora. A més a més, entenem que també cal
traspassar al claustre les reflexions del consell escolar envers els resultats dels objectius del
projecte per tal de continuar guiant les accions de les diferents programacions generals
anuals de la ZER. Un cop finalitzi el mandat, es presentara una memoria final concretant la
gestié duta a terme durant els 4 ultims anys i es fara una valoracié amb tota la comunitat

educativa i amb Inspeccié.
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RETIMENT DE COMPTES

Mecanismes

Destinatari

Freqiiéncia

Equip directiu

Sistema Estratégia Digital Anual
d’indicadors Claustre
AFA i families

Memoria
anual de Claustre

‘s Anual
gestioé de Consell Escolar
resultats

Programacié
General Anual
de la ZER

Claustre
Consell Escolar
Inspeccioé
educativa

Anual (inici de
curs)

Memoria anual de
ZER

Claustre
Consell Escolar
Inspeccié
educativa

Anual (final de
curs)

7. LIDERATGE DISTRIBUIT | FOMENT DE LA PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT
EDUCATIVA

La direccié de I'Escola Roc Llop i Convalia creu en la importancia cabdal en el seguiment

d’un lideratge objectiu i compromés amb tota la comunitat educativa, basant les seves

accions en la qualitat i el potencial del seu equip, trobant i buscant allo que fa destacar a

cadascun dels membres del grup, prioritzant també aquelles formacions que ajudin a

desenvolupar el millor de cadascu, per anar construint la linia d’escola que volem, afavorint

sempre a un clima positiu, d’escolta i participacio de tots els membres del centre. Tenint en

compte també, que forma part d’'una ZER, per la qual s’ha d’intentar liderar I'escola tenint en

compte les directrius de ZER.

Com a membres de la ZER Benissanet-Miravet hem d’afavorir i facilitar la integracié dels

mestres itinerants al funcionament del nostre centre. Comptem amb un grup de mestres que
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majoritariament son definitius i hem de potenciar el seu entusiasme per poder portar a terme
una bona tasca educativa i la consecucié de bons resultats. A més a més, hem de vetllar
que el projecte de ZER tiri endavant, i fer possible una ZER més dinamica i innovadora.

La direccié del centre, ha d’exercir com a lider educatiu pedagogic, i per portar a terme
aquesta tasca, cal tenir autonomia per a prendre decisions importants. També necessitem
comptar amb el suport i la imprescindible participacié de la tota la Comunitat Educativa. Es
molt important la participacio i implicacié de les families i de I'Ajuntament en els projectes i
propostes que duu a terme l'escola. | per ultim, comptem amb el suport del Departament

d’Educacio, el qual ens donara suport i guiara sempre que ho necessitem.

El lideratge és clau per al bon funcionament del centre i de la ZER, per tant cal
desenvolupar-lo dia a dia, distribuint les tasques entre tot el personal docent, donant aixi lloc
a un equip comunicatiu, obert, preparat a establir propostes de millora i a superar i millorar

els errors que durant el dia a dia puguin anar sorgint.

En el lectura del llibre Nuestro Icerberg se derrite, ens explica els 8 passos a seguir per
poder liderar un canvi transformador de la nostra organitzacid, els quals vull tenir presents
en la meva tasca directiva. Aquests 8 passos anomenats al llibre sén: Crear una sensacio
d'urgéncia, Constituir I'equip, Desenvolupar l'estrategia del canvi, Comunicar, Facilitar
l'actuacié dels professionals, Aconseguir petits triomfs, No desanimar-se ni abandonar i
Crear una nova cultura.

8. REFLEXIO FINAL
Aquest projecte ha estat el reflex d’un treball fet amb ganes, empenta i il-lusié per a la

consecucio d’'un somni d’escola que esperem que algun dia es faci realitat, perdo demanant

la confianca i la participacio de tota la comunitat educativa per a qué, passet a passet, anem
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construint I'escola que volem: una escola on els infants siguin els principals

protagonistes, una escola propera i, sobretot, una escola de poble i per al poble.

9. BIBLIOGRAFIA

DOCUMENTS INTERNS

DOCUMENTS OFICIALS

MARC NORMATIU

Projecte Educatiu de la ZER
Benissanet-Miravet

Curs Funcié Directiva i
Lideratge Pedagogic 2021

- Llei 12/2009, de 10 de
juliol, d’educacié (LEC)

NOFZ

Nuestro Iceberg se derrite
de Jonh Kotter

- Decret 102/2010, de 3
d’agost, d’autonomia de
centres educatius.

Projecte de Direccié de la
ZER 2022-2026

Normativa inici de curs
2023-2024

- Decret 155/2010, de 2 de
novembre, de la direccid
dels centres educatius
publics i del personal
directiu professional docent.

PGA de la ZER 2023-2024

De l'escola inclusiva al
sistema inclusiu. Una escola
per a tothom, un projecte
per a cadascu. Materials per
a I'atenci6 a la diversitat.

- Decret 34/2014, de 25 de
marg, pel qual es regulen
els procediments per definir
el perfil i la provisio dels
llocs de treball docents.

Memoria de la ZER del curs
2022-2023

- Decret 20/2015, de 3 de
mar¢ de modificacio del
Decret 155/2010, de 2 de
novembre, de la direccio de
centres educatius publics i
del personal directiu
professional docent

Dades de les CB del centre i
la ZER dels cursos anteriors

- Decret 150/2017, de 17
d’octubre, de 'atencid
educativa a I'alumnat en el
marc d’un sistema educatiu
inclusiu.

Estrategia Digital de la ZER

- Resolucié EDU/4351/2023,
de 20 de desembre, per
qual es convoca concurs de
mérits per seleccionar el
director o directora de
diversos centres educatius
del Departament
d’Educacio.

30



	 
	ÍNDEX 
	 
	1. INTRODUCCIÓ AL PROJECTE DE DIRECCIÓ 

