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1. Descripcié del procés d'elaboracio previst.

Aquest pla estratégic de millora, en endavant PEM, ha estat elaborat en el marc de la
RESOLUCIO EDU/1854/2024, de 27 de maig, per la qual s'estableix el Pla de millora
d'oportunitats educatives (PMOE) per al periode 2024-2028, en el marc de les mesures
adoptades pel Departament d'Educacié destinades a l'alumnat en situacié de vulnerabilitat
socioeconomica i socioeducativa del Servei d'Educaci6 de Catalunya, al qual s'integra el
Programa del Ministeri d'Educacio i Formacioé Professional i Esports de cooperacio territorial per
a l'orientacid, l'aveng i I'enriquiment educatiu PROA+ i a partir de les indicacions del document
“GUIA PARA LA GESTION DEL CAMBIO EN LOS CENTROS DE EDUCACION PROA+",

publicat pel Ministeri d’Educacio, Formacié Professional y Esports.

L'esmentada guia detalla les diferents fases d’elaboracié del pla, de les quals volem destacar en
aquest apartat la de sensibilitzacio i participacié de tota la comunitat educativa (professorat,

alumnat, families i entorn) com a punt de partida del present document.

En relaci6 amb la sensibilitzacié hem prioritzat dues linies d’actuacié: d’'una banda, informar i ser
transparents durant tot el procés i d’altra organitzar espais de reflexié i treball amb els diferents

sectors de la comunitat educativa.

En aquest sentit, per tal de liderar operativament la planificacié i desenvolupament del PEM, és
necessari crear una comissio de participacié seguint els criteris de representativitat de tota la

comunitat educativa.

Igualment, per afavorir la comunicacié i fomentar la participacid, s’han de crear espais
informatius i de reflexi6 amb l'objectiu de compartir tot el procés i de fer particip a tota la
comunitat educativa, com ara el consell escolar (altres espais de reflexi6 com ara equips de

coordinacio, cicle, nivell...).

El PEM ha d’estar impulsat per la direccio i la comissié de participacio i ha de ser aprovat pel

consell escolar del centre.
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1.1. Fase de sensibilitzacié
En el seguent quadre, es pot veure qui és/son els encarregats d’iniciar aquesta fase de
sensibilitzacié que ha de permetre gestionar els canvis necessaris dins del centre educatiu i els

col-lectius sobre els quals es dirigeix aquesta sensibilitzacié. Fent aquesta distribucio,
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assegurarem arribar a tots els membres que formen part de la comunitat educativa.

Col-lectius als quals es dirigeix la sensibilitzacio

Equip docent i altres

professionals Alumnat Families PAS Entorn | Ajuntament
educatius

Director X X X

Encarregats de | Equip directiu X X X
la
sensibilitzacié | Docents amb
funcions de X X
tutoria

Aquesta sensibilitzacié es dura a terme seguint el procés seguent:s

1. Presentacid a I'Equip Directiu Ampliat

e Qui ho fa: L'equip directiu (directora i secretari)

e A qui s'adrega: A la resta de membres de I'Equip directiu (Cap d’Estudis

coordinadors de cicle).

e Objectiu: Presentar la necessitat, en el nostre cas, de continuar amb el procés de canvi ja

iniciat ens el darrers cursos escolars.

e PBase: Per dur-lo a terme, en basem en les dades rellevants del nostre centre i en els
percentatges, per promocions, de I'alumnat que supera de forma satisfactoria cada curs

escolar. Aquest resultats son els que estan reflectits a les darreres memories anuals dels

darrers cursos escolars.

e Context. Relacionar les dades amb els objectius del Projecte Educatiu de Centre i el

Projecte de Direccid, destacant el marge de millora.

i ’equip de
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2. Consens i Sensibilitzacio del Claustre

e Punt de partida: Un cop consensuada i acceptada la necessitat de canvi amb l'equip

directiu ampliat.

e Objectiu: Compartir la necessitat de canvi amb el claustre, sensibilitzar i motivar I'equip

docent.

e FEstrategia: Per dur a terme aquests canvis necessitarem d’un seguit d’actuacions:

o

Crear dinamiques participatives per definir I'escola (amb el claustre, alumnat i

families)
Recollir inquietuds i necessitats amb el claustre docent.
Transmetre que el canvi és positiu si I'alumne és el centre del procés.

Emfatitzar l'aplicacio dels principis PROA+ de la LOMLOE: Equitat, Educacio
inclusiva, Expectatives positives, Acompanyament i orientacid, Prevencio i deteccio
primerenca de dificultats, Rellevancia de l'educaci® no cognitiva i Us del
coneixement acumulat. Tots aquests aspectes son els que ens serviran per poder

implicar i donar rellevancia al programa PROA+

e Metodologia: Marcar al calendari tres o quatre sessions curtes, amb ordre del dia concret i

dinamiques participatives i motivadores.

3. Creacié del Grup Impulsor

e Moment: En l'GUltima reunid de claustre de sensibilitzacié. Es demanara de manera

voluntaria la participacié en aquest grup

e Composicio:

o

0]

Alguns membres de I'equip directiu (Director + Secretari)

Molt recomanable incorporar professorat sense responsabilitats directives o de

coordinacio.

Donada la gran mobilitat annual del nostre claustre, intentariem prioritzar la

participacio d’algun docent amb plaga definitiva al centre.

e Propdsit: Implicar més persones en el projecte i fomentar el lideratge distribuit.
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4. Implicacié del Consell Escolar

e Objectiu: Fer particip el Consell Escolar de la necessitat de canvi i la voluntat d'iniciar el

proces.
e Resultat esperat: Aconseguir la seva confianga, col-laboracio i implicacié.

e Accio clau: Incorporar membres del consell escolar de sectors diferents al grup impulsor.

5. Definicié de Plantejaments Institucionals
e Moment. Un cop immersos en el procés de sensibilitzacio.
e Tasques del Grup Impulsor: Definir i fomentar els plantejaments institucionals del centre
(missio, visio i valors).

e Presentacio: Presentar aquests plantejaments al claustre i al consell escolar.

1.2 Creacié de la comissio de participacid

En el seglent requadre estan marcats amb una X tots els professionals que s’encarreguen de

les tasques de creacié de la comissié de participacio i els membres que la formen.

Qui impulsa la creacié de la comissié de participacio?
Director/a X Equip directiu X Altres:

Consell escolar Claustre

Qui forma part de la comissié de participacio?

Director/a X Comissio pedagogica Representants del CE X
Cap d’estudis Professorat X Representants municipals
Secretari/aria X Caps de departament Altres agents
Coordinador/a Altres coordinadors/es

pedagogic/a

Configuracioé de la comissié de participacio:
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L'Equip Directiu, recollint I'acord del consell escolar i acceptant participar en el programa
PMOE PROA+, impulsa la creacié d’'una comissié de participacido. Aquesta comissio estara
formada per dos membres de I'Equip Directiu (a poder ser directora i secretari), dos docents
(un d’Educacié Infantil i un d’Educacié Primaria), un representant de la Junta de '’AFA i si fos
possible un representant del PAE. En funcié de I'organitzacié horaria de les reunions i de la
predisposicid dels diferents membres que la formen, les reunions tenen més o menys

membres participants.

1.3 Fase de disseny del PEM
En el seglent requadre es pot trobar I'ordre o fases de desplegament per a la creacié del PEM.

N2 Fases

Responsable

Qui participa Quan

Membres de 'Equip

1 |Redaccié proposta Director/a Directiu Setembre 25
Membres de 'ED a la Comissi6 de

2 |Debat a la comissié comissio participacié Octubre 25
Membres ED a la comissid

3 |Debat al Claustre i docents representants Claustre Octubre 25
d’Infantil i Primaria

5 |Debat al Consell Escolar Director/a Consell Escolar Octubre 25
Membres de 'ED a la Comissi6 de

6 | Redaccié del PEM definitiu |comissié participacié Novembre 25

7 |Aprovacié del PEM

Director/a

Consell Escolar

Novembre 25

1.4. Aprovacio del PEM

El PEM definitiu és aprovat pel consell escolar en data 27 de novembre de 2025 i és signat

pel director/a del centre per enviar-lo, a través del referent PMOE PROA+, al Servei territorial

de la Catalunya Central.

2. Breu analisi i singularitats de I’entorn i caracteristiques generals del

7
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Breu analisi i singularitats de I’entorn

L’Escola La Sinia és una escola de doble linia d’Educacid Infantil i Primaria, de titularitat
publica, que depén del Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya. Es troba

ubicada a la ciutat de Vic, comarca d’Osona.

Ha estat catalogada com a Centre de Maxima Complexitat donada la realitat sociocultural i
el nivell socioecondmic de les families. A 'Escola podem trobar més de 16 nacionalitats
diferents i, hi conviuen més de 23 llengies que s6n emprades per les families, aixi doncs

treballem en un entorn multicultural i plurilingue.

Geograficament, 'Escola es troba al barri del Remei a la zona sud de la ciutat de Vic. El barri
del Remei acull la major part de families nouvingudes de la ciutat de Vic, un 45% del total de
la ciutat; principalment vingudes d’Africa, Asia i Sud América. La poblacié que viu a I'entorn
escolar és majoritariament de classe treballadora i 'economia d’aquest entorn, basicament

de proximitat, gira entorn al comer¢ de botigues i restaurants.

= |

=

vl _ D | -

-—*- 3

Al Remei ‘hi"ha també dues escoles
concertades que ofereixen educacio
reglada dels 3 als 18 anys (Dominiques i Sagrat Cor) i, una altra escola, de titularitat publica
de maxima complexitat, anomenada Vic-Centre, que és d’una linia. Quant a serveis
socioculturals, en aquest barri disposem d’'una Biblioteca Publica (la Pilarin Bayés), una sala

de teatre/cinema de petit format (Sala ETC), i un parell de pistes municipals no cobertes.
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Altres institucions amb les que tenim una relacié molt directe en el treball sén 'EAP i el CAP

del Remei.

Caracteristiques generals del centre

Alumnat

La ciutat de Vic té un fluxe constant de families nouvingudes, pel que les escoles tenen

matricula viva al llarg de tot el curs; aixo fa que les xifres d’alumnat total fluctuin.

Actualment, la matricula activa de I'escola és d’un total de 391 alumnes. Un total de 123 a

Educacio Infantil i de 268 a Educacié Primaria, distribuit de la seglent manera:

NIVELL ALUMNES
-3 42
-4 39
-5 42

1r 42
2n 44
3r 44
4t 43
5¢ 45
6& 50

TOTAL ALUMNAT DEL CENTRE

391

A causa de l'organitzacio urbanistica i les politiques socials, aixi com la unificacié dels barris

com a zona unica en els criteris de preinscripcid, han convertit I'escola en un centre que,

principalment, acull families nouvingudes. La Sinia viu la diversitat com a una fortalesa, ja que

enriqueix culturalment 'alumnat. Aquesta diversitat i I'entorn plurilinglie ens ajuden a treballar

amb un disseny universal d’aprenentatges; que fomenta la inclusioé i el no abandonament
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escolar. Es per aquest motiu que més del 99% de I'alumnat promociona de curs.

A continuacié s’exposen els resultats interns del centre per promocions, amb els percentatges

d’alumnat que superen de forma satisfactoria cada curs escolar. Aquests resultats estan

reflectits a la darrera PGA d’aquest curs 24-25.

PROMOCIO DEL 2014 Llengua Catalana Matematiques
(68)

Curs 25-26 (6¢) - -

Curs 24-25 (5&) 80% 80%

Curs 23-24 (4t) 88% 90%

Curs 22-23 (3r) 92.2% 90.2%

Curs 21-22 (2n) 86.79% 77.36%

Curs 20-21 (1r) 78.84% 71.15%
PROMOCIO DEL 2015 Llengua Catalana Matematiques
(5¢)

Curs 25-26 (5e) - -

Curs 24-25 (4t) 100% 88.1%

Curs 23-24 (3r) 86.36% 88.67%

Curs 22-23 (2n) 72.7% 79.5%

Curs 21-22 (1r) 90.70% 79.07%
PROMOCIO DEL 2016 Llengua Catalana Matematiques
(4t)

Curs 25-26 (4t) - -

Curs 24-25 (3r) 88.6% 81.8%

Curs 23-24 (2n) 86.6% 81.81%

Curs 22-23 (1r) 75% 75%

10
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PROMOCIO DEL 2017 Llengua Catalana Matematiques

(3r)

Curs 25-26 (3r) - -

Curs 24-25 (2n) 81.4% 65.12%

Curs 23-24(1r) 84.4% 84.4%

PROMOCIO DEL 2018 Llengua Catalana Matematiques

(2n)

Curs 25-26 (2n) - .

Curs 24-25(1r) 74.42% 81.4%
Claustre

El claustre de I'escola d’aquest curs 2022-2023, esta format per 38’5 docents, que inclou dues
places de SIEIl i una d’Aula d’Acollida. Disposem d’'un equip social format per personal PAE:
una Técnica en Integracié Socia (TIS), una Tecnica Especialista d’Educacio Infanti (TEEI),
una Educadora d’Educacié Especial (EEE). Com a personal PAS: una administrativa i un

conserge, aquest ultim dotacié de I’Ajuntament de Vic.

Cal tenir en compte, tanmateix, que les places estructurals SIEI i d'Aula d’Acollida, aixi com la
plantilla és variable segons les necessitats de I'alumnat i la dotacié que faci el Departament

d'Educacio a final de cada curs.

El claustre docent esta format per un 85% de funcionaris i un 15% d’interins, pel que
I'estabilitat del claustre és un dels punts que fem constar com a amenaca al nostre Projecte
de Direccié i al nostre Projecte Educatiu de Centre. La darrera dada oficial on es veu
reflectida la mobilitat del claustre parla d’un aproximadament 31% de docents que van

canviar de centre.

Projectes innovadors del centre

Actualment participem en els seglents projectes:

11
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XESVIC (Xarxa d’Escoles per a la Sostenibilitat de Vic), desenvolupant accions
de conscienciaci®6 mediambiental amb la nostra Comunitat Educativa amb
'assessorament de I'UVIc.
Educacié per a l'equitat des d’una perspectiva de génere i interseccional.
Projecte impulsat per I'’Ajuntament de Vic i la UVic, en el qual formarem part del Pla
pilot desplegat a la ciutat de Vic.
enVERS (Projecte d’Oralitat i Creativitat a I’aula) (anomenat de manera informal
“Taller de glosa”. Projecte impulsat per I'area ELIC de la Catalunya Central amb
col-laboracio dels Serveis Educatius d’Osona.
ERASMUS+. Projecte Interuniversitari impulsat per la UVic i el Servei Educatiu de
I'Eixample com a Partner, juntament amb:

- Association Petit Philosophy (APP) (Croatia) (HR)

- Soluzioni Comunicative Studi Servizi Editoriali (SCOSSE) (ltaly, IT)

- Laboratorium Zmiany (LZ) (Poland, PL)

Té com a objectiu fomentar I'esperit critic dels infants a través de la literatura.

SVB (Suport Vital Basic). Programa educatiu que es va iniciar al nostre centre al
curs 2015-2016 i que neix del conveni de la col-laboracié entre el Departament
d’Educacié i el Consell Catala de Ressuscitacié. Aquest programa té com a objectius
fonamentals conscienciar i formar a I'alumnat per poder actuar davant d’'una situacio
de mort sobtada.

També participem en d’altres que al llarg del curs escolars se’ns ofereixen i que
poden venir impulsats per diferents organismes o institucions, ja siguin d’ambit local
o0 mes territorial. La participacié o no participacio ve donada per la disponibilitat del

centre o per la valoracié de la necessitat de la proposta.

Families i AMPA

Les families de la nostra Comunitat Educativa son en un 98% de procedéncia estrangera.

La dificultat per poder tenir un grup de families que s’involucrin en les dinamiques
d’organitzacio i funcionament de 'AMPA, fa que en l'actualitat la Junta de 'AMPA estigui
formada per 4 persones. Tot i les propostes que fa TAMPA per motivar i donar a conéixer la

tasca que realitzen (xerrades, festes, tallers,...), costa molt que les families vulguin participar.

12
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A més, hem de remarcar el fet que 'AMPA solament compta a 'actualitat amb 22 families com
a socies. Aquesta manca d’associats condiciona les possibles actuacions de 'AMPA a nivell
economic.

La viabilitat de ’AMPA la tenim assegurada fins a finals d’aquest curs escolar 25-26. La
continuitat dels actuals membres de la junta, ve molt condicionada per la situacio laboral i de

dedicacio que aquests puguin oferir.

Referent al claustre i a les families del centre, després de fer una enquesta mostral sobre el

funcionament de I'escola, el grau de satisfaccio de la Comunitat Educativa és d’'un 72%.

3. Perfil de la diversitat de I'alumnat.

La procedeéncia i origen de les families és forga divers i en consequéncia, la varietat de
llenglies maternes és molt amplia. Actualment, al nostre centre tenim 209 families de 15
nacionalitats diferents. Aixd suposa un ventall divers de 23 llengies maternes, doncs

algunes d’aquestes families parlen més d’una, principalment dialectes de la zona d’Africa.
Els percentatges aproximats de families i llengua materna son els seglents:

- Llengues africanes varies i els seus dialectes: 39%
- Amazic i arab: 28%

- Panjabi: 19%

- Catala i Castella: 11%

- Altres llengles (portugués, xinés, romaneés, etc...): 3%

Més enlla de les dades, el fet de tenir tanta diversitat linglistica ho prenem com a una
potencialitat i riquesa cultural que reverteix a tota la comunitat educativa. A nivell
d’aprenentatge de la llengua catalana, el fet de que aquesta sigui el nexe o punt comu
d’unid linguistica necessari per a poder-nos comunicar entre nosaltres, independentment del

que I'alumnat parla a casa, li otorga una importancia rellevant.

Per altre banda, tal com hem fet esmena anteriorment, donat el constant moviment
d’alumnat que registrem al nostre centre (matricula viva), un alt percentatge del nostre

alumnat és nouvingut i pateix un seguit de situacions socioecondmiques i/0 socioculturals

13
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desfavorides que afecten en el seu procés d’ensenyament-aprenentatge i que neguen o si

més no, condicionen les seves expectatives de futur.

A continuacié us mostrem el resum de les dades recollides al RALC, per poder tenir una

visié més clara d’aquesta realitat de I'alumnat del nostre centre:

NIVELL ALUMNES NESE A NESE B
-3 42 2 19
-4 39 3 34
-5 42 3 31
X NN RN
1r 42 1 29
2n 44 6 29
3r 44 3 32
4t 43 4 37
5& 45 1 37
6e 50 3 40
orrmara | o | ow ] ae |
TOTAL CENTRE 391 26 288

Com es pot observar amb les dades anteriors, 3 de cada 4 alumnes del nostre centre,
concretament un 80'29%, esta reconegut com a alumnat amb necessitats educatives
especials, ja sigui per situacié socioecondmica i/o sociocultural desafavorida (73’65%) o per

algun tipus de trastorn que dificulta el seu procés d’aprenentatge (el 6'64%).

D’aquesta situacio de desigualtat respecte a I'alumnat d’altres centres del propi municipi,

neix la nostra necessitat d’oferir les maximes oportunitats educatives als nostres infants.

Com a escola inclusiva que som, la nostra tasca tindra com a eix vertebrador a I'infant, el

seu desenvolupament personal i social i el seu éxit academic.

Per portar-ho a terme, comptem amb la complicitat, esforg i treball dels diferents agents que

conformen la nostra comunitat educativa, comencgant per 'equip docent, els propis alumnes i

14
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les seves families.

Comptar amb els diferents recursos que ens ofereix el PROA+ ens ajudara a desenvolupar
les potencialitats que tots els infants tenen i que per manca de recursos poden quedar
eclipsades. Principalment, el suport econdmic d’aquest programa PROA+, ens permet oferir
al nostre alumnat una varietat de propostes pedagodgiques que van més enlla de l'aula

(sortides pedagogiques diverses). També aspectes més centrats en intentar donar suport a

aquestes necessitats més de caracter social (activitats de lleure per permetre fer una
socialitzacio i sentit de pertinenga amb I'entorn proper) i d’ambit sanitari (tallers de 'ambit de

la salut mental i la sexualitat).

4. Plantejament institucional del centre.

El plantejament institucional del centre parteix del Projecte de Direccio i t& com a punts clau
la missio, els valors i els reptes de futur.

MISSIO

L'eix vertebrador de les relacions i dels aprenentatges del centre sera la llengua catalana.
Aquests aprenentatges implicaran la inclusio de les llengles maternes i la riquesa cultural i

personal de la Comunitat Educativa.

Com a Equip Directiu, ens marquem l'objectiu de fer un acompanyament als membres del
Claustre en la coneixenga i aplicaci6 de la pedagogia que marca el PEC del centre,
oferint-los formacio i suport, per tal que puguin desenvolupar la seva tasca amb seguretat i
excel-léncia. Aquesta feina repercutira directament en I'alumnat, que és el centre de la

nostra tasca docent.

Fomentar la col-laboracié i la implicacid de les families i dels agents de la Comunitat
Educativa com a estratégia pedagodgica que ajudi 'alumnat a desenvolupar les seves

potencialitats, I'éxit académic i personal.
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Consolidar un lideratge compartit per implicar i responsabilitzar els diferents membres de la
Comunitat Educativa (alumnat, claustre, equip social, families, EAP Vic, referents de les
diverses comunitats culturals, entitats del barri i de la ciutat) per tal de treballar en un

engranatge on tothom tingui la seva funcio.

VISIO

Com ja hem indicat anteriorment, 'aprenentatge i Us del catala és el punt d’unié de tota la
comunitat educativa i que esdevé fonamental per poder comunicar-nos i teixir ligams entre
els seus membres (alumnat, families, claustre, etc...). Coneixer les potencialitats i
mancances del nostre alumnat i del nostre entorn, sera la bases de treball per permetre

formar futurs ciutadans amb criteri i opinié propis.

VALORS

La Sinia, com a referent educatiu del barri i de la ciutat de Vic, es defineix com a escola
inclusiva que aposta per l'educacié dels seus alumnes en els valors del respecte, la
tolerancia, la igualtat i I'equitat. |, per aportar-li un desenvolupament competencial dins la
societat, posant émfasi en el treball en equip, 'educacié emocional, la solidaritat i la cohesio

social gracies a la comunitat educativa.
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5. Diagnosi

5.1 Avaluacio de I’escola inclusiva

Per fer la diagnosi del centre com a escola inclusiva, es va facilitar una enquesta mostral a
docents, personal PAS, alumnat i families. El criteri de seleccid va ser per antiguitat,
coneixement de la llengua i participacio activa a I'escola i a la comunitat educativa. La idea
d’aquesta diagnosi era recollir la percepcié del nivell d'inclusié del centre per part dels
diferents sectors de la comunitat educativa. A partir de les valoracions de cadascun dels
sectors, la comissio de participacié redacta unes conclusions que quedaran reflectides en els

quadres finals de cada apartat.

Aquesta enquesta consta de tres dimensions, dividides en dues vessants. El que pretén
analitzar I'enquesta és la cultura d’inclusioé del centre, les politiques inclusives aplicades i les

practiques inclusives.

DIMENSIO A: CREANT CULTURES INCLUSIVES

A1: Construint Comunitat:
Tots els punts han estat valorats positivament, a excepcié del numero nou. Aquest numero fa
referéncia a si les persones adultes i 'alumnat son receptius a la varietat d’identitat de

génere.

La conclusié que en podem extreure és que el fet que hi hagi tant de desconeixement de la
questido de genere, fa que la gent sigui reacia a acceptar-ho. A més a més, el component
cultural i religiés de la nostra comunitat educativa fa que sigui molt complexa aquesta
acceptacio, ja que per a algunes religions tot el que no sigui l'individu cis-hetero-normatiu és
quelcom pecaminés i maligne o que es tracta d’'un problema mental de la persona que ho
verbalitza. Per aquest motiu €s un del temes que volem treballar amb ajuda externa a través

de formacions i orientacions.

A2: Establint Valors Inclusius:

L'escola torna a obtenir resultats positius per part de tots els enquestats, valorant el centre

com a un lloc on s’inclou tothom i tothom és valorat de la mateixa manera, sempre amb
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expectatives altes i treballant I'acceptacid, la no discriminacié i la salut integral de la nostra

comunitat educativa.

DIMENSIO B: ESTABLINT POLITIQUES INCLUSIVES

B1: Desenvolupant un centre per a tots i per a totes:

En aquest apartat es parla de com es desenvolupa I'acollida i la inclusié al centre i com
reverteix a la societat i al planeta. S’ha valorat molt positivament que el centre aposti pel
reciclatge correcte, les plaques solars i la reduccié de I'impacte de carboni i la despesa
d’aigua. Tot i aixi, per part de docents i families es va demanar puntualitzar el punt 6 - El
centre tracta d’admetre tot 'alumnat de la seva localitat. Si que senten que des del centre
s’acull tothom qui ve, pero les politiques de la ciutat fan que I'alumnat de I'escola i la
comunitat educativa no reflecteixin la realitat del barri, concentrant uns nivells més elevats de
segregacio.

Un altre punt valorat negativament per tots els enquestats és el 9 - L'alumnat esta ben
preparat per a interactuar en contextos que no siguin académics. Aquesta valoracié negativa
s’ha fet sota el pretext de les desigualtats econdmiques i de formacio extraescolar que pateix
el nostre alumnat. Es considera que tot i tenir una bona preparacio per a la seva convivéncia
a la societat, el fet de no gaudir dels mateixos recursos econdomics i formatius fora de

I'escola, no els permet tenir la mateixa preparacio per fer front als contextos no académics.

B2: Organitzant el reforg:

Totes les respostes han estat valorades positivament, perd si es detecta un cert neguit en
apareixer la paraula “Bullying”. Saben que des de 'escola es treballa per a I'eradicacio dels
maltractaments entre iguals, perd hi ha neguit arrel de les noticies que cada dia poden

aparéixer en els mitjans de comunicacio.
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DIMENSIO C: DESENVOLUPANT PRACTIQUES INCLUSIVES

C1: Construint un curriculum per a tots i totes:

En aquest apartat es parla de continguts treballats i, donat que es basen en el curriculum,

totes les respostes han obtingut una bona valoracié.

C2: Orquestrant I’aprenentatge:

Aquest apartat també ha obtingut bons resultat en totes les enquestes realitzades.

Després d’aquest analisi podem arribar a la conclusié que, el fet que els apartats A1-9, B1-6,

B1-9 hagin estat valorats de forma negativa, és degut a amenaces externes de dificil canvi,

donat que venen provocades per diferéncies culturals i una situacié socioecondomica molt

desfavorida per part de gran part de la nostra comunitat educativa.

Aquestes son les tres coses que
més m’agraden del centre:

Aquestes son les tres coses que més
m’agradaria canviar del centre:

1 Gaudir de la diversitat del centre. Cultura
inclusiva ferma que anem consolidant amb el
nou enfocament de lideratge pedagogic.

1 Augment de les expectatives academiques i
culturals dels nouvinguts de diferents nacionalitats
que no parlen castella ni catala i reduccio de
'absentisme.

2 Centre acollidor que busca promoure la
participacié de tota la comunitat educativa a
través del lideratge i que totes les persones
siguin benvingudes.

2 Millora dels espais del centre a nivell
d’equipaments i material per fer una escola més
acollidora i motivadora per al nostre alumnat.

3 El centre promou la convivénciai la
resolucio pacifica dels conflictes, rebutjant
totes les formes de discriminacio.

3 Planificacié de més activitats d’aprenentatge a
I'aula que siguin inclusives fomentant la
participacidé real de tot 'alumnat.

5.2. Avaluacio de la situacio digital del centre:

A continuacio enllacem el document resum de Estratégia digital de centre I'estratégia digital

de centre (Part Estratégica, Cultura Digital i Comissio Estratégia digital de centre) que

actualment estem aplicant i al nostre centre i que es fruit la diagnosi que vam realitzar

préviament a la seva redaccio.
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5.3 a Analisi i conclusions de la DAFO

VARIABLES INTERNES VARIABLES EXTERNES
Fortaleses Oportunitats
o Cohesio del Claustre e Gran quantitat d’equipaments i recursos al barri i la
e Deteccio de 'alumnat NESE ciutat
e Equip de Diversitat e Riquesa cultural i linguistica del barri
e Formacio interna de centre e Bona relacié amb les entitats i serveis del barri
e Formaci6 del Claustre (CFA, Centre Civic, ASHES, Biblioteca Pilarin
e Pla d’Intervencié socioeducativa. Equip Social Bayés, CAP del Remei, Associacio de Veins,...)
e Formacid inicial de I'alumnat en I'Gis de les TAC e  Estabilitat demografica
e Potencialitats individuals de I'alumnat e Participacié en el PROA+
e Predisposicié de I'Ajuntament de Vic a facilitar
formacions i vincles mitjangant els técnics
d’educacio
Debilitats Amenaces

e Resultats de les CCBB e Diferéncies culturals respecte a la percepcié de
e Matricula viva génere.
e Dificultats per cohesionar escola/familia per e Nivell socioeconomic baix de la nostra

motius de caire cultural Comunitat Educativa
e Baix percentatge (2-3%) d’alumnat amb una e  Segregacio escolar

socialitzacié prévia en espais educatius d’Escoles e AMPA amb pocs representants a la junta

Bressol per fer contacte amb la llengua catalana e Poca rellevancia del catala fora de I'entorn escolar
e Més d’'un 80% d’alumnat amb NESE A/B e Claustre amb molta mobilitat (poc estable)

Arrel de realitzar un analisi DAFO de la nostra escola, podem dir que un dels factors
determinants i que apareix com a debilitat/amenaca, és el baix nivell socioecondmic de la
nostra Comunitat Educativa. Aquesta situacido condiciona desfavorablement I'alumnat de
'escola que, fins l'arribada del PROA+, gairebé no es podia plantejar sortides i/o activitats

amb cost economic.

A l'analisi de les darreres CCBB, podem observar que els factors com sén la matricula viva i el
percentatge d’alumnat amb NESE, repercuteix en els resultats i és un aspecte que ens
preocupa i que com a centre docent s’hauria de revertir. Es per aixd, que amb I'ajuda del
PROA+ pretenem donar resposta a aquesta situacio i passa a ser un dels nostres objectius

de centre.

Finalment, el fet que la nostra comunitat educativa pateixi un nivell alt de segregacio per raons
culturals i linguistiques, fa que ens proposem com a objectiu augmentar la participacio de les

families a I'escola i garantir un bon clima de convivéncia al centre.
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OBJECTIUS DE CENTRE

OBJECTIUS PROA+

Necessitat detectada com a
objectiu de centre

Objectius intermedis

Objectius facilitadors

Objectius de recursos

1. Potenciar I'éxit educatiu de tot
I’alumnat. Millorar els resultats acadéemics
de 'alumnat.

O1 Incrementar els resultats
escolars de I'aprenentatge cognitiu
i socioemocional.

06 Aconseguir i mantenir un bon
nivell de satisfaccio
d’ensenyament/aprenentatge.

OR3 Utilitzar els recursos de
manera eficag i eficient per
incrementar I'éxit escolar.

2. Reduir la bretxa educativa per raons
socioeconomiques. Garantir l'equitat i
l'accés de tot 'alumnat a activitats amb cost
economic.

O3 Reduir 'alumnat amb dificultats
d’aprenentatge.

mantenir
del

O7  Aconseguir i
expectatives positives
professorat sobre I'alumnat.

OR1 Estabilitzar el professorat i
formar en el lideratge pedagogic i
les competéncies necessaries per
reduir 'abandonament primerenc.

3. Augmentar la participacio de les
families a l'escola. Fer a les families
particips de les activitats i del dia a dia de
'escola, buscant la seva implicacié en el
procés d'aprenentatge de I'alumnat.

O5 Aconseguir i mantenir un bon
clima al centre educatiu.

O8 Avangcar cap a un centre
inclusiu i sense cap segregacio
interna.

OR2 Integrar I'educacio formal, no
formal i informal per assolir els
objectius intermedis.
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6. Pla global a mitja termini
Mapa estrategic PROA+ de centre

A continuacié trobareu el Mapa Estratégic que inclou els objectius, les estratégies i els recursos que es desenvoluparan al llarg dels propers anys.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

d’[aX]rg;;:g:r:ecn:a;;:3;?8;:‘)':;?;2:1500&:?.:;5 02 Reduir la repeticié (d) [X] O3 Reduir alumnat amb 04 Reduir 'absentisme escolar, i millorar les
P 9 9 (©) P dificultats per a I’aprenentatge (e) frases del procés d’aprenentatge (f)
[X ] O5 Aconseguir i mantenir un bon clima al | ©8 Aconseguiri mantenir un 07 Aconseguir i mantenir 08 Avancar cap a un centre inclusiu i sense
centre d’educacio (g) k’)on nivell d_e satisfaccié expectatives positives del cap segregacio interna (j)
d’aprendre i ensenyar (h) professorat sobre tot 'alumnat (i)
ESTRATEGIES
o1 02 o3 04 05 06 o7 08
E1 Accions per a seguir i “assegurar” les condicions d'educabilitat X
E2 Accions per a recolzar 'alumnat amb dificultats per a 'aprenentatge X X
E3 Accions per a desenvolupar les actituds positives en el centre (transversals) X
E4 Accions per a millorar el procés E/A de les competéncies essencials amb dificultats d’aprenentatge X X
E5 Accions i compromisos de gestié de centre i per a millorar I'estabilitat i qualitat dels i les X
professionals
E6 Accions no PROA+ definides i, freqientment, finangades per les Administracions educatives que
son clau i no estan consolidades en el funcionament del centre; per exemple: Programa de
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Competencia digital educativa, Ecosistema digital educatiu, Pla de convivéncia...
Enumerar:

RECURSOS NECESSARIS

Organitzacioé Personal Material Refor¢ extern

R1. Autonomia pedagdgica i de gestio (E1, E2, R3. Tutoria individual de I'alumnat R7. Biblioteca escolar (E1, E2,E3, E4) R10. Funci6 assessora i avaluativa dels
E4, E5) vulnerable (E1,E2, E3, E4) Serveis d’Inspeccio i dels S.Educatius de
R8 Recursos TIC, TAC (E1, E2, E4, E5) | zona (E1, E2, E3, E4, E5)

R4. Professorat d’especial

dedicacio i responsabilitat (E1, E2, R11. Implicaci6 de les families (E1, E2,
R2. Documentaci¢ institucional: PEC, NOFC, E3, E4, E5) E3)
PGA, Memoria (E1, E2, E3, E4, E5) T R9 Uns altres recursos (E1, E2, E3, E4,

E5)
R12. Administracid local (E1, E3, E5)

R6. Professional de perfil o )

orientador, mediadors o uns altres R13 Institucions socials (ONG,

perfils (E1, E2, E3, E4, E5) associacions educacio en el lleure...) (E1,

E2, E3, R4)
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7. Objectius i indicadors de progrés

7.1 Objectius i indicadors.
En el seguent quadre es concreten els indicadors que farem servir per mesurar I'assoliment dels

objectius proposats.

O1 Incrementar els resultats escolars de | a) Nombre d’alumnes de 6& que supera les CCBB

I'aprenentatge cognitiu i socioemocional. b) Percentatge d’alumnat que supera el curs a CM i CS

03 Reduir 'alumnat amb dificultats | a) Percentatge de participacio en les sortides escolars

d’'aprenentatge. b) Nombre d’alumnat atés per I'equip d'atencié a la
diversitat

O5 Aconseguir i mantenir un bon clima al centre | a) Nombre de families que han assistit a activitats

. proposades pel centre escolar
educatiu.

b) Percentatge de comissions de convivéncia al centre

8. Desenvolupament i seguiment

8.1 Desenvolupament del pla (com passar del PEM al PAP)

A partir d’'aquest PEM es concreta el Pla d’Activitats Palanca (PAP) segons I'annex 1.

Per al disseny de cada activitat palanca es tindra en compte el model de fitxa d’activitat
palanca establert. L’aprovacio, el seguiment i 'avaluacio les activitats es fara a partir de la

Programacié Anual de centre (PGA) i de la Memoria Anual (MA).

En relaciéo amb la PGA, el claustre formulara les propostes i aprovara els aspectes educatius i
el consell escolar avaluara i aprovara el document. Al final de cada curs, la Direccid, Claustre
i Consell Escolar avaluaran el desenvolupament del pla estratégic i proposaran la concrecio

del pla per al curs seguent.

Quant a la MA, el/la director/a promoura els processos participatius necessaris per formular

propostes de millora, i informara la comunitat escolar dels resultats del centre.
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8.2 Seguiment i retiment de comptes

La direccié del centre haura de retre comptes de I'execucié de la PGA al Consell escolar al
final de cada curs. També retra comptes a la direccié dels serveis territorials d'Educacié abans
de la finalitzacié de cada curs escolar en una sessié de treball amb participacié d'una
representacio de la comissié de seguiment i les persones que designi el director o directora
dels serveis territorials, entre les quals sera necessariament l'inspector o la inspectora del

centre.

Cada final de curs, en el marc del programa PMOE PROA+, la direcci6é del centre haura de
retre comptes de I'execuciéo de la PGA al Consell escolar. Sera un retiment de comptes
pedagogic que defineix un procés de millora continuada i, al mateix temps, contribueix a

I'evolucié practica del Pla Estratégic de Millora.
Aquest retiment de comptes inclou tres accions principals:

1. Lliurament del document de retiment de comptes pedagogic, signat per la direccié del
centre, on es recullen les dades, reflexions i valoracions del desenvolupament i impacte

de les actuacions dutes a terme durant el curs.

2. Lliurament de les fitxes de les activitats palanca, inclos I'analisi del seu grau d’aplicacio,

d’execucid i impacte, els resultats obtinguts i les propostes de millora.

3. Realitzacié d’'una sessié de retiment de comptes pedagogic, presencial o telematica,
amb la comissi6 territorial del Servei Territorial, per compartir els resultats, contrastar

les valoracions i rebre orientacions per a la continuitat del pla.

Qué i quina? Quan? Per a que? Qui? Com?
AP101 Avaluacié Durant el curs Utilitzar els recursos Equip Directiu Comprant aquell
de barreres escolar economics per poder comprar material didactic

material didactic garantir Mestres del en aquelles arees
I'equitat davant els Claustre i aixi poder
aprenentatges garantir el
desplegament de
la linia
pedagodgica del
centre
AP103 Families a Durant el curs Mantenir un bon clima de Mestres del Participacio en
'escola, escola de | escolar treball al centre. Fer particips i | Claustre diferents
families coneixedors de la tasca actuacions
educativa proposades pel
claustre i/o
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families
AP106 Sortides Durant el curs Per millorar les condicions Mestres del Sortides
escolar d’educabilitat claustre pedagogiques
escolars
AP106 Tercer trimestre Desenvolupar i millorar actitud | Mestres del Sortida a final de
Convivéncies fora escolar positives al centre Claustre cada cicle de
del centre primaria (sempre
(Colonies) que sigui possible
a nivell economic)
AP203 Tutories Durant tot el curs Donar suport a 'alumnat amb | Mestres del Establertes
individualitzades escolar dificultats per a I'aprenentatge | Claustre durant I'’horari
Equip social d’exclusiva de

Equip Directiu

cada mestre

AP230 Terapia Durant el 3r Terapia amb animals per a Equip de Durant 4-5
Equina trimestre del curs 'alumnat amb NESE diversitat setmanes els
dissabtes a la
tarda. Sessions
d’1h-1'5h
AP234 Taller Durant el curs Acompanyar a l'alumnat en la | Membres del Dues sessions
d’Estudi Assistit escolar millora del procés PEE setmanals de 1h
d’ensenyament-aprenentatge | Mestres tutors
de 'alumnat
que en fa
servei

AP305 Mirades

Durant el 2ni 3r

Realitzar tallers de tematica

Especialistes

Sessions per CM

emocionals trimestre emocional i sociosanitaria externs i CS
(fonamentalment)
AP308 A I'escola hi | Al llarg del curs Establir i mantenir un bon Membres del Valoracio dels
cabem tots i totes escolar clima dins del centre entre tots | claustre membres que hi
els membres de la comunitat Equip Directiu participen per
educativa Equip Social omplir AP

AP550 Pla Al llarg del curs Apropar i acollir al professorat | Equip Directiu En funcioé de la
d’Acollida del escolar nouvingut a la realitat del Coordinadors mobilitat que
professorat nostre centre i que aixi pugui de Cicle tingui el centre.
sentir-se acompanyat. Companys de

nivell i/o

especialitat
AP551 Pla de Durant el curs Formacié del claustre per Membres del En funcié de la
formacié de centre | escolar millorar la qualitat de la tasca | claustre temporalitzacio

docent que repercuteix en
'alumnat

de cada formacié

AP580 Creacio
d’espais inclusius

Durant el curs
escolar

Millorar les condicions
d’ambient del centre escolar.

Equip directiu
Consell
d’alumnes

L'execucié
d’aquest AP
vindra molt
determinada per
la partida
econOmica
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A) ACTIVITATS PALANCA i altres plans, programes, projectes...

A

AN Generalitat
Nl de Catalunya

ESCOLA LA SiNIA

| curs: 25-26, 26-27, 27-28

Objectius PROA+ i indicadors de centre

Estratégies PROA+ del curs

Activitat palanca o altres plans, programes...

O1. Incrementar els resultats escolars de
I'aprenentatge cognitiu i socioemocional.

Indicadors:

a) Nombre d’alumnes de 6€ que supera les CCBB.

b)Percentatge d’alumnat que supera el curs a CM i
Cs.

E1 Accions per millorar i assegurar les
condicions d’educabilitat

E2 Accions per a recolzar/donar suport a
lalumnat amb  dificultats per a
I'aprenentatge

E4 Accions per a millorar el procés E/A de
les competéncies essencials amb
dificultats d’aprenentatge

A101 Avaluacié de barreres

A106 Sortides fora del centre educatiu per treballar continguts
de manera vivencial

A103 Families a I'escola, escola de families

A203 Tutories individualitzades

A234 Taller d’Estudi Assistit

A305 Mirades emocionals per a millorar I'aprenentatge

03. Reduir 'alumnat amb dificultats d’aprenentatge

Indi [S:

a) Percentatge de participacié en les sortides
escolars

b) Nombre d’alumnat atés per I'equip de Diversitat

E2 Accions per a recolzar/donar suport a
lalumnat amb  dificultats per a
I'aprenentatge

E4 Accions per a millorar el procés E/A de
les competéncies essencials amb
dificultats d’aprenentatge

A101 Avaluacio de barreres
A106 Sortides fora del centre educatiu per treballar continguts

de manera vivencial

A230 Activitats de refor¢ per millorar I'éxit educatiu per a
'alumnat i les families
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