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1. Introduccio justificacio

Créixer, aprendre i perseguir nous reptes sempre ha estat un objectiu de vida per a mi, per aixo I'any
2015 vaig realitzar el postgrau de gestié de direccid en centres educatius amb la intenci6 de

formar-me i optar a ser part d’'un equip directiu per poder viure I'escola des d’una altra perspectiva.

Després de més de quinze anys dins del mén educatiu tinc ganes de comencar un nou cami al

Corbella com a directora, després de més de 10 cursos formant part de I'equip docent.

El curs 22-23 vaig entrar a I'equip com a cap d’estudis i a mig curs amb la jubilacié de I'exdirectora
Gemma Vilaplana, vaig assumir el carrec. Aquest curs 23-24, de manera extraordinaria he entomat
aquest repte amb il-lusié i ganes per continuar fent créixer el Corbella. Aquests dos cursos a I'equip

directiu m’han servit per conéixer el funcionament i 'organitzacié de I'escola des d’'una altra dptica.

Aixi doncs, el meu proposit principal és contribuir en el creixement del nostre centre educatiu,
assegurant que cada infant tingui cabuda i pugui créixer i desenvolupar el maxim de les seves

capacitats tenint en compte tota la diversitat que hi conviu.

Afegir, que estic compromesa a treballar estretament amb tots els membres de la comunitat educativa
per donar continuitat al Projecte de Direccié i per aconseguir els dos grans objectius: I'éxit educatiu de

tot 'alumnat i la cohesio i inclusié de tota la comunitat educativa.

Presento, doncs, una proposta pensada i planificada per definir les linies estrategiques i I'accid
educativa a l'escola Germans Corbella durant el periode 2024-2028. Parteix dels objectius del
Departament d’Educacio, de I'actual PEC de l'escola, de les diagnosis, I'eina d’autoconeixement de
centre i els grups de discussiéo duts a terme amb tota comunitat educativa (alumnat, docents i
families). També té en compte la valoracio i conclusié de I'anterior projecte de direccid i de les dades

anuals i els indicadors de centre.
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1.1. Marc normatiu

Aquest projecte s’inscriu en el marc normatiu segient:

e LLEI12/2009. del 10 de juliol. d'Educaci¢ de Catalunya (LEC).
e Llei Organica 8/2013, de 9 de desembre, per la millora de la qualitat educativa.
e LOMLOE, Llei Organica 3/2020. de 29 de desembre, per la que es modifica la Llei organica 3/2006, de

3 de maig.
e Decret 102/201 ' ' nomi | ntr i

e Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres educatius publics i del personal directiu
rofessional docent.
e Decret 29/2015. de 3 de marg. de modificacié del Decret 155/2010. de 2 de novembre.

e Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencié educativa a I'alumnat en el marc d’'un sistema educatiu

inclusiu

e El Decret 175/2022 de 27 de setembre d'ordenacié dels ensenyaments de I'educacié basica.
° i6 i6 infantil

e Resolucio per la qual es fixen els criteris generals i el procediment per a la confeccio de les plantilles de

professorat de les escoles per al curs 2023-2024 i de supressié o transformacio dels llocs de treball
docents

seleccionar_el director o la directora de diversos centres educatius dependents del Departament

d'Educacié.La Resolucié del 19 de juliol de 2023 per la qual s’aproven els documents per a
l'organitzacio i la gestio
o . . . . ., . . (s 2023-2024
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https://portaljuridic.gencat.cat/eli/es-ct/l/2009/07/10/12
https://www.boe.es/boe_catalan/dias/2013/12/10/pdfs/BOE-A-2013-12886-C.pdf
https://www.boe.es/boe_catalan/dias/2020/12/30/pdfs/BOE-A-2020-17264-C.pdf
https://www.boe.es/boe_catalan/dias/2020/12/30/pdfs/BOE-A-2020-17264-C.pdf
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=545262
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=563091
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=563091
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=686689
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=696985
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=799722
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=799722
https://projectes.xtec.cat/nou-curriculum/educacio-basica/decret-educacio-basica/
https://projectes.xtec.cat/nou-curriculum/educacio-infantil/decret-educacio-infantil/
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DisposicionsInternes/20230504-Criteris-Plantilles-Escoles.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DisposicionsInternes/20230504-Criteris-Plantilles-Escoles.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DisposicionsInternes/20230504-Criteris-Plantilles-Escoles.pdf
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=974750
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=974750
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=974750
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DOIGC/20230620-Resolucio-DOIGC.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DOIGC/20230620-Resolucio-DOIGC.pdf
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DOIGC/20230620-Resolucio-DOIGC.pdf

2. Plantejament institucional

2.1. PEC i Context

L'actualitzacié del PEC (Projecte Educatiu de Centre) de I'escola Germans Corbella es va realitzar per
ultima vegada durant el curs 20-21 per adaptar-se a la legislacié vigent. Aquest procés inclou la
consideracié de diverses lleis i decrets, com la Llei d'Educacié del 2009 i els decrets relatius a

I'autonomia i la direccié dels centres educatius publics.

L'escola, fundada el setembre de 1982, va comengar com un centre d'educacié infantil i primaria de
linia unica, amb una orientacidé cap a l'escola catalana, la innovacié pedagodgica i els moviments
educatius emergents. Des del curs 95-96, i a causa del tancament de I'escola Belloch i I'increment
demografic de Cardedeu, l'escola va passar a tenir dues linies, amb els ajustaments fisics i humans

corresponents.

En l'actualitat, I'equip docent ha experimentat canvis amb I'estabilitzacié del personal interi. En el curs
23-24, vuit nous membres s'han unit al centre, i s'ha implementat amb éxit el nou pla d'acollida.
L'equip de suport, format per personal no docent, PAE i PAS, esta compost per una TEEI des del curs
2022-2023, una auxiliar d'educacié especial des del curs 2000-2001, una administrativa des del curs

2001-2002 i un conserge des del curs 1996-1997.
2.1.1. Context sociocultural

Les dades administratives de la tipologia de les families del centre indiquen que corresponen
majoritariament a un nivell socioecondmic i cultural mitja tot i que s’incorporen, sobretot a mig curs,

families amb un nivell socioeconomic baix.

Segons dades del curs escolar 22-23, d'un total d’alumnat de 435, el 6,6% son infants amb
nacionalitat estrangera. Afegir, que el percentatge d’infants de nova incorporacié al sistema educatiu

(alumnat incorporat al nostre sistema educatiu en els 2 ultims anys) és d’1,60%.

2.1.2. Instal-lacions

L'escola consta d’un edifici que ha sofert ampliacions al llarg dels seus quaranta anys de vida. A la

part “antiga” de I'edifici, que compta amb 2 plantes, hi trobem els despatxos, la sala de mestres, les
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aules d’educacié basica (menys les de 3r), les tutories de comunitats, l'aula de musica i
laboratori/espai multius (Aula Marie Curie). A la part nova de I'edifici, amb 4 semiplantes, hi trobem les
aules i la tutoria d’Educacié Infantil, I'aula d’anglés, la sala de psicomotricitat, la sala d’educacio
artistica (Sala Bansky), d’educacio cientifica (sala Newton), la biblioteca, les aules de 3r, i a l'altre

extrem de I'edifici originari hi trobem el gimnas i els vestidors i el menjador amb la cuina.

L'escola esta situada a la part residencial del poble, en un entorn molt tranquil i amb poc transit rodat.
Disposa de diferents espais exteriors: 3 patis, 1 pista i una zona verda al costat del gimnas (Parc Lola

Anglada), on I'alumnat pot realitzar els seus esbarjos i altres activitats.

2.2. Missio

A l'escola Germans Corbella ens definim d’acord amb els principis de qualitat pedagogica, de direccid
responsable, de dedicacié i de professionalitat docent, d’avaluacid, de retiment de comptes,
d’'implicacio de les families i de cerca de I'excel-léncia: som una escola catalana, laica, integral, plural,

inclusiva, participativa i oberta al dialeg i a I'entorn.

Som una escola que s’emociona, es mou i aprén.

e S’emociona perqué el nostre punt de partida és aconseguir el benestar emocional del nostre
alumnat pero també de la nostra comunitat.
e Es mou facilitant espais on el moviment permeti petites conquestes, descobrir I'entorn i
adquirir seguretat i autoestima.
e Apren on l'alumnat és capag de construir el seu propi aprenentatge oferint-los diferents espais
(Banksy, Newton, laboratori...) i agrupaments (racons, grups flexibles, desdoblaments...).
Aixi doncs, el nostre centre, t¢ el compromis amb el benestar emocional de I'alumnat i la

comunitat. Destaquem per fomentar I'emocid, el moviment i I'aprenentatge autonom.

Partim de I'aprenentatge cooperatiu com a estratégia per fomentar la col-laboracié, la participacio,
la interaccié i 'ajuda mutua entre I'alumnat. La complicitat amb les families és imprescindible per
obtenir objectius comuns, i per aixd realitzem els grups interactius, sortides per I'entorn i altres

activitats conjuntament.

" Extret del PEC: Projecte Educatiu de Centre aprovat i actualitzat
2 Imane El Idrissi El Idrissi - Projecte de Direccio 2024-2028
(Y 4

B Escola Germans Corbella



2.3. Visid

L’escola Corbella volem arribar a ser una escola:

De qualitat: L'aproximacioé a la qualitat implica un nou enfocament al curriculum, promocionant

habilitats diverses i globalitzades per assegurar I'éxit educatiu i la inclusio social.

- Emocionalment intel-ligent: Volem proporcionar estratégies per a la consciéncia emocional i la
felicitat de I'alumnat.

- Inclusiva: La inclusié es persegueix amb un ambient acollidor i solidari que considera les
diferents capacitats d'aprenentatge.

- Arrelada a I'entorn i amb una visio de futur. L'escola es compromet amb la comunitat i el futur,
buscant construir una societat cohesionada i sostenible. Aixd implica la participacié en objectius
de desenvolupament sostenible (ODS) i I'aplicacio dels set principis de I'aprenentatge de I'OCDE.

Finalment, destaquem la importancia d'establir un clima de responsabilitat, honestedat, transparéncia i

comunicacio per a fomentar un sentiment de pertinenca i evitar I'exclusié de qualsevol membre de la

comunitat educativa.

2.4. Valors

La nostra proposta educativa vol posar 'accent en:
e EIl concepte positiu d’'un mateix, 'empatia, 'autoestima i la confianca en les propies habilitats i
capacitats.
e Linterés i el gust per aprendre amb esforg, constancia i rigor.
e El valor de I'amistat com a eix basic de les relacions i com a creixement personal.
e La responsabilitat, la participacio, la solidaritat, la cooperacio i I'actitud de compartir.
e El valor de la inclusio, reconeixent, acceptant i valorant la diversitat.
e |’expressio i la creativitat com a forma de comunicacio.
e El compromis vers la sostenibilitat i respecte pel medi ambient.

e El sentiment de pertinenca i responsabilitat cap a la nostra comunitat i el nostre poble.

Volem que aquests valors estiguin presents al dia a dia dels infants: als racons, en les activitats, en
les paraules, en les actes de 'escola, de tal manera que se’n desprengui una manera de fer, de seri

de pensar.
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3.

3.1.

Diagnosi actualitzada del centre

Projectes de centre

Els projectes que portem a terme a I'escola, sén els seglents:

Aprenentatge
cooperatiu

El nostre centre té la visié d’'una organitzacié que aprén i que crea un sentit de comunitat.
L'alumnat ha de treballar coordinadament per assolir un objectiu comu. Durant la resolucio
de la proposta hi ha d’haver una interaccié simultania i una participacio equitativa i ajuda
mutua entre tots els membres de I'equip. Entenem que el treball cooperatiu té una doble
finalitat: cooperar per aprendre i aprendre a cooperar.

Grups interactius

Organitzacio inclusiva de l'alumnat en la qual comptem amb I'ajuda de les families a més
del/la mestre/a responsable de l'aula.

Pla d’escriptura

S’han acordat els criteris de correccié de I'expressié escrita i la gradacié del treball
ortografic i s’han sequenciat les tipologies de textos per nivells establint estructures
diverses per fer-ne el modelatge.

Estratégia Digital
de Centre

Lligat amb I'antic PLA TAC (tecnologies per a I'aprenentatge i el coneixement) continuem
treballant 'EDC creant I'estratégia i la cultura digital de centre. Aprenem amb tecnologia,
generant un entorn d'aprenentatge més motivador i competencial, i sobre tecnologia,
assegurant una cerca de continguts fiables i segurs. L’'Us responsable de les eines i
recursos tecnologics sén un repte a treballar conjuntament amb les families del centre.

Projecte linguistic

Recull el tractament de les llenglies (catala, castella i anglés) del centre.

El nostre Projecte Linguistic?, contempla la llengua catalana com a eix vertebrador d’'un
projecte plurilingle (catala/castella/anglés) en el qual considerem que com més gran sigui
el coneixement d'una llengua, més incideix en la millora de totes les altres si es planifiquen
adequadament. Definim el catala com a llengua vehicular de I'escola en horari lectiu i
extraescolar, el castelld com llengua de relacié6 en un entorn proxim i I'anglés com a
llengua de relacié dins d'un context de comunicacié global.

Cardedeu amb
I'Art Vigent

Projecte que portem a terme per iniciativa del Museu Tomas Balvey de Cardedeu amb
I'objectiu d’apropar I'art actual amb els artistes vius.

Projecte Hort

L'alumnat de la comunitat de petits cuiden 'hort amb I'ajut de I'alumnat del Viver del
Belloch.

Dimecres de la
fruita

L'alumnat de I'escola porten cada dimecres una pega de fruita per esmorzar.

Juguem amb
valors

Es una iniciativa de I'Institut Municipal d’Esports amb propostes de Promocié Esportiva des
d'l5 fins a 6e que realitzem al Pavellé Municipal d’Esports.

Sortides i colonies

Es duen a terme una excursio trimestral a 13 i des d'l4 a 6&, dues sortides i unes coldnies
cada curs.

“Jugar y convivir”

Projecte amb el qual treballem aspectes d’educacié per a la convivéncia a través de 'area
d’Educacié Fisica. L'objectiu és millorar la dinamica i la cohesié del grup a través de la
practica del joc cooperatiu, alternatiu i tradicional com a instrument que afavoreix la
col-laboracio, el respecte a les normes, la tolerancia, la igualtat de sexes, el joc netila no
discriminacio.

Encuentros

Viatge final de 6é& i trobada amb els alumnes de 6& de les escoles del projecte “Jugar i
conviure” de Madrid, Sanlucar de Barrameda, Tenerife, Valladolid, Parets del Vallés i
Moianés amb les quals compartim les modalitats esportives del projecte en grups de treball
cooperatiu, presentacions culturals, intercanvis de berenars i actuacions d’acroesport.

2 Extret del Projecte Linguistic actualitzat per Gltima vegada el 21/06/2022

o
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“Juntos para crear
vinculos
emocionales”
(FIC Benestar
emocional)

Actualment, tenim un projecte d’intercanvi de centres en I'ambit d'estat espanyol. Aquest
ens possibilitara I'intercanvi de bones practiques educatives entre 3 centres i nosaltres
mostrarem el nostre treball amb I'ambit A del treball cooperatiu, la importancia de les cures
i benestar emocional.

Aprenentatge
multinivell

Es proporcionen materials d'aprenentatge i recursos que s'ajusten als diferents nivells
d'habilitat o coneixement dels infants.

Aquest enfocament té com a objectiu assegurar que cada nen i nena tingui l'oportunitat de
progressar i aprendre d'acord amb el seu propi ritme i nivell d'habilitat, creant aixi un
entorn d'aprenentatge més inclusiu.

Apadrinaments

Amb l'objectiu d’aconseguir bons vincles i una bona cohesié de centre, els nens i nenes de
I'escola des de 14 a 2n tenen un padri/na de 3r a 6 amb qui comparteixen diferents
activitats al llarg del curs. Els grups de padrins i fillols/es sén 14 amb 3r, |5 amb 4t, 1r amb
5&i2n amb 6e.

Espais

La nostra escola ha generat nous espais motivadors, d'experimentacié, de creacid, de
moviment i de recerca que ofereixin a l'infant la possibilitat de gaudir del plaer d'aprendre.
Cada espai compta amb materials especifics i diversificats.

Assemblea d’aula
i de centre.

A l'escola es realitza un cop al mes assemblea de delegats/des i un cop a la setmana fan
assemblea a cada nivell a partir de 1r de primaria. Es una manera de fomentar la
participacid dels i les alumnes, millorar la comunicacié entre mestres i alumnes i
I'oportunitat de desenvolupar habilitats socials, resolucié de situacions, treball en equip...

3.2. Reflexio i analisis sobre resultats i tendéencies

3.2.1. Analisi del centre i de I’entorn

Partint dels indicadors que el Departament d’Educacié ens proporciona, podem tenir una visio

més acurada de la situacio del centre, per tal d’incidir amb més coneixement en I'éxit educatiu

dels seus resultats i de la cohesid social.

e Alumnat matriculat al centre:

22-23 21-22 20-21 19-20

142

117

303 290 287 285 306

Font: Elaboracio propia

e index d’alumnat amb necessitats educatives especials (motrius, fisiques, psiquiques i

sensorials):

20-21

19-20 18-19

Font: Elaboraci6 propia
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index d’alumnat amb necessitats educatives especifiques (situacié socioecondmica desafavorida):

[ ]
22-23 21-22 20-21 19-20
13,53%
12,87%
Font: Elaboracio propia
e index d’alumnat de nova incorporacié al sistema educatiu (menys de 2 anys):
20-21 19-20
Font: Elaboracié propia
e index de mobilitat:
1,38% 1,71% 2,29%
17,24% 21,31% 13,79% 13,21% 13,21%
Font: Elaboracio propia
e index d’alumnat que superen el cicle:
96,47% 100% 98.57% 95.60% 97.04%
97,30% 95.41% 98.95% 95.51% 95.32%
97,50% 92.80% 97.25% 95.92% 97.60%
Font: Elaboracio propia
e index d’alumnat que superen les arees en acabar el Cicle Superior (CS) i que superen les

Competéncies Basiques (Cb):

22-23 21-22 21-22 20-21 20-21 19-20
Cb** CsS Cb CSs Cb CsS

95.10% 87.50% 100% 89.66% 100% 89.36%

100% 95% 96% 85.10% 100% 89.29% 100% - 98% 83.33%

92,19% | 98.30% 88% 93.87% | 96.08% | 82.76% | 85.71% - 94% 91.49%

95,31% | 93.50% 88% 91.83% | 92.16% 75% 93.88% - 96% 91.67%

100% 96.70% 98% 87.50% | 98.04% | 82.76% 100% - 100% 85.42%
Font: Elaboracié propia ( * Curs COVID-19/** dades extretes amb correcci6 interna)
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La prova de comunicacié oral de catala, de forma censal, s’ha dut a terme a tots els centres de
Catalunya. Les proves de castella i anglés, com a mostra, s’han dut a terme sols en 59 centres dels

quals també a Germans Corbella.

e index d’alumnes que superen les proves de comunicacioé oral en acabar el Cicle Superior (CS):

Font: Elaboraci6 propia (* dades extretes de les proves internes)
Dels resultats obtinguts, en podem fer I'analisi segient:
En el curs 22-23 van coincidir les Competéncies basiques amb el projecte “Encuentros” la mateixa
setmana. Per tant, no disposem de les comparatives amb altres centres, ja que varem realitzar la
correccio de les proves internament. Analitzats els resultats obtinguts n’extraiem la seglent
informacio:
e Més d'un 90% de I'alumnat supera el Cicle Superior
e Aconseguim bons resultats a les proves de CCBB mantenint-nos per sobre de la mitjana de
centres de la nostra tipologia.
e Els resultats del centre, corresponen per sobre d’'un 92% amb els resultats de les CCBB.
e Pel que fa a la comunicacié oral de catala, castella i d’anglés no tenim comparativa, ja que és
el primer curs que es porta a terme.

o Catalai castella s’assoleix amb nivell notable i 'anglés arribant a I'excel-léncia.

3.3. Analisi de I'’eina d'autoconeixement de centre i grups de discussio

Hem realitzat una diagnosi utilitzant I'Eina d'Autoconeixement de Centre, una eina de reflexié amb
40 descriptors per identificar evidéncies clau en la transformacié educativa. També s'han dut a terme
grups de discussié amb la participacioé de I'alumnat, els docents i les families, centrant-se en temes
com l'autonomia, el pensament critic, la comunicacio, I'is de metodologies globalitzades i la implicacio
de la comunitat educativa en les decisions del centre.

Del debat han sorgit questions rellevants per abordar en el procés de millora.
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Participacio dels infants en assemblees,
reunions de delegats i Consell d’'infants
municipal.

Escolta i acompanyament de I'equip
directiu a docents, alumnat i families.
Treball col-laboratiu/cooperatiu a la vida
quotidiana del centre.

Reunions i claustres sén de caracter
pedagogic i participatius.

Continuitat dels espais/tallers en comunitat.
Continuar amb els Grups interactius: dos
per trimestre.

Conéixer les fortaleses i inquietuds de e Padrins i fillols: potenciar aquests moments
'alumnat i fer-los conscients. de trobada per treballar lectura.
S’apliquen metodologies diversificades
d’aula utilitzant, entre d’altres, recursos
tecnologics i digitals.
Tutories individualitzades.
Compromis en formacions i reciclatge.
Benestar, satisfaccié dels docents.
e Augmentar autoavaluacié i coavaluacio.
Creacio de rubriques i sistematitzacio de
I'ds. Utilitzar diaris de sessions, plans
Organitzacio6 d'aula i espais. d'equip i quaderns d'equip del treball
Generar oportunitats a I'alumnat per cooperatiu. Compartir criteris d'avaluacio
participar en activitats de suport o amb l'alumnat.
extraescolars. e Anticipar, compartir objectius i tenir cura del
La participacié dels infants en processos tancament de les sessions.
d’avaluacié, autoavaluacié i coavaluacié. | e Donar espaii temps per les reflexions
Participacio dels infants en I'establiment pedagogiques entre docents de diferents
de les normes de convivéncia i en les comunitats.
mesures per a la reconduccié de les e Treball de llengua: Oralitat (incorporar
situacions disruptives. vocabulari ric en 'ambit emocional,
Participacio de la comunitat educativa a potenciar el modelatge) i escrit (reprendre
l'escola. les tipologies textuals).
Aprenentatge significatiu basat en el e Programar diverses técniques d'estudis a la

multinivell.

Comunitat de Grans (resum, mapes
conceptuals, etc.)

Reflexié sobre habits de treball, escolta
activa, etc.
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Troben a I'escola espai i temps per exposar les coses que els agrada, els hi preocupa o
les propies aficions/capacitats (dibuixar, llegir, posar musica, patinatge en el pati sobre
rodes, etc.).
e Moments de tutoria per abordar preocupacions amb tutors/es.

Veuen important la formacié dels docents en educacié emocional i que els fem veure que
son capacos de tot el que es proposin.

e Que els docents tinguin una mirada especial pels infants amb necessitats i potenciin la
participacio de tots els infants.

e Dur a terme diades linglistiques: per exemple un dia tot en anglés i 'endema tot en
castella, etc.

e Practicar la cerca d’'informacié a la xarxa.
Implementacié d'un projecte per curs, de tematica lliure i segons la motivacioé de cadascu.

e Instaurar arbitre/mediador a les estones d’esbarjo per gestionar discrepancies i evitar
conflictes.

e Sentiment de ser més escoltats.

e Canvis en l'autoavaluacié dels infants.

e Planificacio amb flexibilitat segons l'interés de I'alumnat.

e Complicitat amb els docents: evidencien la manca de temps per poder atendre a cada infant
de manera individual tenint en compte interessos, aficions, etc. i a la vegada implementar el
curriculum.

e Fomentar I'esperit critic i acompanyar-los en la cerca i tria d’'informacio.

e Potenciar 'autoavaluacio.

e Partir dels interessos dels infants i adaptar-s’hi de manera flexible de manera transversal.

e Aprenentatge cooperatiu i multinivell.

e Aprofitar els conflictes com a oportunitats d'aprenentatge des del centre i potenciar habilitats
i recursos per la seva resolucio.

e Acompanyament dels docents perqué segueixin la linia d’escola.

e Treball globalitzat.

e Coordinacio de tots els agents integrants de la comunitat educativa.

e Potenciar habilitats i aficions de cadascun dels infants.

e Donar més possibilitats i reptes als infants que avancen.

e Aprofitar I'entorn proper com a espai d’ensenyament-aprenentatge.

e \Vetllar per I'estética i qualitat dptima dels materials utilitzats al centre.

e Fomentar la comunicacio i el vincle entre els participants del projecte “Encuentros” i tenir-ne
en compte la despesa econdmica que genera.

Un cop finalitzada i analitzada la diagnosi del centre, els esforgos de I'Equip Directiu, aniran
encaminats al llarg dels quatre proxims anys, a introduir canvis i propostes de millora als punts

reflectits a les graelles anteriors.
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4. EI plantejament de I’atencié educativa a I'alumnat en el marc d’un
sistema inclusiu
Tenint en compte el Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de I'atencié educativa a I'alumnat en el marc
d'un sistema educatiu inclusiu, organitzem els diferents recursos per tal d’assolir I'objectiu de vetllar
perqué tot I'alumnat de I'escola, assoleixi les capacitats i les competéncies en el seu procés
d’aprenentatge. A I'escola Germans Corbella, contemplem I'atencié a la diversitat perquée tothom
tingui accés a una educacié de qualitat. Promovem aquesta atencié amb I'adaptacio del curriculum, el
suport individualitzat, I'aprenentatge cooperatiu, la cooperacié amb les families, la formacié continua
del professorat, 'adaptacié a I'entorn, la inclusié social amb I'objectiu que cada infant se senti valorat i
acceptat.
Per aquest motiu estem treballant, a partir del Disseny Universal per a I'’Aprenentatge (DUA), en el
disseny d’actuacions per implementar mesures i suports universals en el centre, aixi com impulsar
practiques inclusives. Per a poder cobrir les necessitats educatives especials, apliquem mesures i
suports addicionals i intensius, on hi ha infants que per a seguir el curriculum tenen plans de suport
individualitzats (PSI). Per a fer-ho possible disposem de: 2 mestres de suport a la inclusié (MESI), 1
auxiliar d’educacié especial i una Técnica especialista d’educacio infantil (TEEI). També, comptem
amb unes hores de monitora sanitaria que varien cada any en funcio de les necessitats.
La Comissio d’atencié a lI'educacio inclusiva (CAEI), t& un pla de treball on es recull les seves
funcions, la periodicitat de les reunions, aixi com es concreten els criteris i les actuacions per atendre
la diversitat, es detecten I'alumnat NESE, es fa el seguiment i es dona resposta a les diferents
necessitats educatives especifiques. De la mateixa manera la Comissidé Social es reuneix per parlar
sobre les actuacions a seguir amb aquells infants que estan en una situacié desfavorida i/o de risc.
L'escola vetlla per la coeducacid en els diferents ambits de la vida escolar com el llenguatge, els
sabers curriculars, les interaccions a l'aula, etc. per tal que el nostre alumnat rebi una educacié no
discriminatoria en funcié del seu sexe. Es procura que el material audiovisual, els llibres de text i el
material d’elaboraci6 propia donin una imatge de les dones i dels homes que s’ajusti als canvis socials

lliures d’estereotips.®

3Projecte Educatiu de Centre actualitzat per ultima vegada el 20 d’abril de 2021
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5. Objectius a assolir

Els objectius que ens proposem assolir al llarg dels proxims quatre anys, els centrem a vetllar per I'éxit
educatiu i la cohesio social. Aquests objectius estan en consonancia amb els objectius del Departament
d’Educacio.

1. OBJECTIU GENERAL: EXIT EDUCATIU/AMBIT PEDAGOGIC

2. OBJECTIU GENERAL: COHESIO SOCIAL

5.1. Desplegament dels objectius: estratégies, actuacions i indicadors de progrés i
procés

A partir dels objectius generals que s’han establert per assolir al llarg dels propers quatre anys, es

plantegen uns objectius especifics i unes estratégies. Es dissenyen unes activitats i actuacions per

portar-les a terme, on consten també els responsables de cada actuacié i els indicadors. També

trobarem la temporitzacié de cada objectiu relacionat amb el curs i posarem atencio a la fase en la

qual es troba cada un d’ells: diagnosi, accid, avaluacié i consolidacio.

TEMPORITZACIO

1 2 3 4

CURS 24-25 CURS 25-26 CURS 26-27 CURS 27-28

FASE 1 | DIAGNOSI. Reflexio, primers acords, criteris...
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OBJECTIU GENERAL: EXIT EDUCATIU/AMBIT PEDAGOGIC

Indicadors de progrés

cursos: del 25%

e Disminuir un 5% dels resultats de les competéncies basiques en I'area de llengua catalana en la franja “mitja baix” partint d’'un valor inicial de mitjana
dels resultats dels ultims tres cursos: del 27% a un valor objectiu del 22%
e  Disminuir un 5% dels resultats de les competéncies basiques en I'area de llengua castellana en la franja de “mitja baix” partint d’un valor inicial de
mitjana dels resultats dels ultims tres cursos: d’'un 28% a un valor objectiu del 23%
e Disminuir un 5% dels resultats de competéencies basiques en I'area de matematiques en la franja “mitja baix” partint d’'un valor inicial de mitjana dels
resultats dels dltims tres cursos: d’un 25% a un valor objectiu del 20%
e Mantenir els bons resultats de llengua anglesa no superant la suma del baix i mitja baix partint d’'un valor inicial de mitjana dels resultats dels ultims tres

Estratégia 1: Millorar els resultats en I’ambit lingiiistic.

Actuacions

Temporitzacié

Responsable

1.1. Sequenciacio del treball sistematic de I'expressié escrita
de la llengua catalana i castellana

Comissié de coordinacio

1.2. Disseny i aplicacio de proves internes d’avaluacio
competencial inicial i final, des d’l5 a sise en expressio
escrita i comprensioé lectora.

Equip directiu i comissio
de coordinacié

1.3. Producci6 escrita i oral en tots els ambits i en els
projectes globalitzats/situacions d’aprenentatge.

Comissié de coordinacio

1.4. Sistematitzacié de I'aprenentatge de la lectoescriptura i
actualitzacié del pla lector.

Comissié de coordinacio

1

1.5 Potenciacio del treball de llenguatge oral (radio,
intercanvis orals entre comunitats...).

Comissié de coordinacio

2

Estrategia 2: Definir una linia metodologica d’escola vers

I’enfocament manipulatiu

i competencial de les matematiques en concordanca amb el curriculum actual.

3

4

Indicadors de procés

Recursos

Document elaborat amb la sequiéncia del treball
sistematic.

Document elaborat amb els acords i les proves que
es faran servir per a l'avaluacio..

S’han elaborat un minim de 6 produccions escrites i
orals de cada llengua al trimestre.

S’han produit com a minim 4 trobades pedagogiques.
S’ha elaborat el document amb els acords.

El projecte de radio emet com a minim un programa
setmanal.

Documents interns de
centre

Orientacions del nou
curriculum.
Assessorament per part
dels serveis educatius en
radio escolar i altres
centres amb radio
escolar.

Actuacions

Temporitzacié

Responsable

1

2

3

4

Indicadors de procés

Recursos
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Document elaborat amb els acords sobre la linia

2.1. Establiment d'una linia metodologica de centre Equip directiu .
metodologica.
e Documents interns de

2.2. Sistematitzacid i reorganitzacié dels racons matematics C " S’han elaborat un minim de 6 propostes de racons centre

- - o . L . Comissié matematica " . o L
com a espai de treball sistematic, manipulatiu i vivencial. matematics per trimestre i nivell. e Participacio en el Grup de

treball a+a+

2.3 Disseny i aplicaci6 de proves internes d’avaluacio Comissié matematica i Consens i sequenciacio de les proves matematiques
competencial inicial i final, d'I5 a 6é&. Comissié de coordinacio a realitzar. Document d’acords.

Estratégia 3: Actualitzacié dels projectes globalitzats en situacions d’aprenentatge.

Temporitzacio

Actuacions Responsable Indicadors de procés Recursos
112|314

3.1. Aqtualitzacié dels projectes globalitzats de cada Comissi6 de coordinacic S’hg elaborat Ia.revisic') ila seqﬁgnciacié dels e Documents interns de centre

comunitat. projectes globalitzats per comunitats. e Acompanyament per part
dels serveis educatius.

3.2. Elaboracié de les situacions d’aprenentatge. Tutors/es gy’han elaborat com a minim una situacio * Orier:tacions d’e la péf‘g.ina

aprenentatge al trimestre. web “Nou curriculum” i de la

pagina web Serveis

3.3. Implementacio de técniques i habits d’estudi en els Comissié de coordinacié S’ha elaborat un document resum amb les técniques i educatius.

projectes globalitzats de la comunitat de grans. i comunitat de grans habits d’estudi amb la comunitat de grans. e Pagina web amb recursos

2. Objectiu especific: Aplicar I'avaluacié com a millora en I'aprenentatge de I'alumnat

e EI85% de 'alumnat s’autoavalua amb un nivell avancgat.

Indicadors de progrés e Un 80% de les families es mostren satisfets en I'apartat sobre avaluaci6 del questionari (families de 2n i 6¢)

Estratégia 1: Millorar els processos d’avaluacio.

Temporitzacio

Actuacions Responsable Indicadors de procés Recursos
2.1. Elaboraci6 per comunitats de rubriques, bases Comissié de Com a minim s’han realitzat 3 diferents D tintern d t
d’orientacio, autoavaluacié, coavaluacio. .. coordinacio i tutors/es instruments d’avaluacio6 al trimestre. ° ocument intérn de centre.

e Documents de diferents

formacions realitzades.
e Recursos de la pagina web
dels serveis educatius.

Valoracio del grau de satisfaccio a 'assemblea
d’aula: minim un 85%.

2.1. Participaci6 de I'alumnat en el propi procés d’avaluacio

fent-lo conscient del seu procés d’aprenentatge. Tutors/es

e Full de pautes de xarxes de

2.3. Redefinir i actualitzar els informes amb un enfocament Models d'informes trimestrals elaborats. competéncies basiques,

. e Comissié de coordinacio
més qualitatiu.
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3. Objectiu especific: Aplicar, revisar i elaborar/consolidar els projectes de centre i/o Plans d’Innovacié

Indicadors de progrés °

e Un 80% de les families es mostren satisfets en I'apartat projectes de centre del qliestionari (families de 2n i 6&)
En la MAC I'equip docent valora positivament els projectes de centre consolidats.
e Un 85% de 'alumnat valora positivament els projectes en I'autoavaluacio i coavaluacio.

Estratégia 1: Consolidar el projecte Cooperar per Aprendre i Aprendre a Cooperar.

Actuacions

Responsable

Temporitzacié

112(3]| 4

Indicadors de procés

Recursos

1.1. Reformulacié de les activitats prévies i durant les
trobades dels “Encuentros”.

Departament
d’Educaci6 Fisica

1.2. Elaboracié del pla de generalitzacié de centre.

Comissié
d’Aprenentatge
Cooperatiu

Acta del consens d’activitats que es realitzaran abans
i durant en els “Encuentros” amb les altres escoles.

1.3. Realitzacié de modelatge entre iguals

Equip directiu

S’ha elaborat el pla de generalitzaci6 de centre.

Planificacio i realitzacié de modelatge entre iguals per
qui ho necessiti.

1.4. Us de I'aprenentatge cooperatiu en els Grups interactius Com|§3|o L
coordinacio
1.6. Participacio en els grups de treball de la Xarxa Khelidén, Qom|s3|o
O - f . d’Aprenentatge
simposiums i jornades d’Aprenentatge Cooperatiu .
Cooperatiu

S’han elaborat dues sessions de grups interactius
realitzant les activitats en equips cooperatius.

Participacio d’'un representant de cada comunitat en
els grups de treball.

Minim una persona de cada comunitat i equip directiu
participa en les jornades/simposis d’Aprenentatge
Cooperatiu.

Documentacié interna de
centre del projecte CA/AC i
de grups interactius.
Informacié dels grups de
treball, xarxa Khelidon i
simposis i jornades.
Assessorament al claustre
sobre el projecte
(internament).

Estratégia 2: Consolidar I’estratégia digital de centre

Actuacions

Responsable

Temporitzacio

1(12(3]|4

2.1. Impuls de la robdtica com una eina que permet la
transformacid i la millora de I'entorn.

Comissié EDC

2.2. Creacio d’Unitats compartides per a la gestio de la
informacio.

Comissié EDC
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Indicadors de procés

Recursos

S’han realitzat un minim tres sessions trimestrals de
robodtica amb I'alumnat.

S’han creat les unitats compartides i s’utilitzen.

Participacié del coordinador
EDC en el grup de treball de
robdtica del Municipi.
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2.3. Facilitacié d’'un espai pedagogic per compartir I'estratégia
digital de centre amb les families.

Equip directiu i
Comissié EDC

2.4. Desenvolupament competencial en la cerca d'Informacié
amb esperit critic.

Comissié EDC i
equip docent de la
C.G.

S’ha realitzat una sessié anual de “Fem un café?”

S’ha realitzat un minim d’'una sessié mensual.

Us del material de robotica
de centre
Sessions de “Fem café?”

Estratégia 3: Impulsar i transformar el laboratori de la comunitat de mitjans i grans.

Actuacions

Temporitzacio

Responsable

1(12(3]| 4

Indicadors de procés

Recursos

5.1. Revisi6 de l'inventari i dotacié de material de laboratori.

Equip directiu

S’ha elaborat el document d’inventari de material de
laboratori

5.2. Elaboracié i creacié de material manipulatiu,
d’experimentacio, d’observacio.

Tutors/es i comissio
de coordinacio

5.3. Us de I'espai de laboratori en la franja de tallers per
experimentacio.

Comissi6 de
coordinacio

Document elaborat d’activitats d’experimentacié per
I'alumnat de primer a sise.

Incloure minim una activitat d’experimentacié en
cadascuna de les situacions d’aprenentatge.

Documents interns de centre
Us del material de laboratori
Assessorament amb altres
centres que tinguin projecte
laboratori establert.

4. Objectiu especific: Atendre les necessitats educatives del nostre alumnat tenint en compte la diversitat dins d’un marc inclusiu

Indicadors de progrés

e Enla MAC I'equip docent valora positivament les mesures i suports d’atencio a la diversitat i les PAT.
e Increment de les activitats multinivell a tota I'etapa d’educacié basica al llarg dels 4 anys.

Estratégia 1: Reorganitzar el suport per atendre la diversitat contemplant diferents agrupaments i diferents mesures i suports

Actuacions

Responsable

Temporitzacio

Indicadors de procés

Recursos

1.1. Revisio dels diferents agrupaments de I'alumnat i les mesures i

Equip directiu i

suport d’atencioé a la diversitat aplicades. gzrgllssm
1.2. Organitzacio del Drive i unitat compartida amb la informacio Comissio
NESE. CAEI

Estratégia 2: Impuls del disseny universal de I'aprenentatge (DUA)

S’han consensuat els agrupaments, mesures i
suports i s’han recollit a la PGA.

Establiment d’acords sobre I'organitzacio
d’'informacio i dades de I'alumnat NESE.

Documents interns de centre
Decret d’inclusié

Evidéncies per a la millora
educativa entre altres
recursos.

| Imane El Idrissi El Idrissi - Projecte de Direccié 2024-2028
¥

W Escola Germans Corbella

18



https://educacio.gencat.cat/web/.content/home/departament/inspecccio-educacio/estudis/estrategies-agrupament.pdf
https://educacio.gencat.cat/web/.content/home/departament/inspecccio-educacio/estudis/estrategies-agrupament.pdf

Temporitzacié

112 (3] 4

Actuacions Responsable

Comissio

2.1. Elaboracié del pla d’atencié a la diversitat i del pla d’acci6 tutorial. | CAEI i
COCOBE

2.2. Disseny del registre i seguiment de tutories individualitzades. Com|§3|o .d'e
coordinacio

2.3. Capsules formatives sobre el DUA. Equip directiu

2.4. Aplicacié d’activitats multinivell segons el disseny universal de Comissié de

I'aprenentatge (DUA). coordinacio

OBJECTIU GENERAL: COHESIO SOCIAL

Indicadors de procés

Recursos

S’ha elaborat el document Pla d’atencié a la
diversitat i d’accio tutorial.

Document de registre i seguiment.

Dues sessions de claustre d’assessorament.

S’han elaborat un minim 3 d’activitats multinivell
realitzades al trimestre.

Documents interns de centre
Gencat: Curriculum i
orientacio: diversitat i
inclusio/pla d’accié tutorial
Assessorament per part de
les DEI

1. Objectiu especific: Vetllar per la participacié i comunicacié de tots els membres de la comunitat educativa

Indicadors de progrés

Augment de participacié de families en “Fem dissabte” partint d’un valor inicial de participacioé d’'un 10% de families de I'escola.
Un 80% de les families es mostren satisfets en I'apartat de comunicacié del qliestionari (families de 2n i 6&)

En la MAC I'equip docent valora positivament les tasques realitzades a les comissions pedagogiques i organitzatives..
Un 85% de I'alumnat valora positivament els projectes en 'autoavaluacio i coavaluacio.

Estratégia 1: Potenciar els espais de participacio i comunicaciéo amb les families i alumnat.

Actuacions

Temporitzacié

Responsable

1

23] 4

Indicadors de procés

Recursos

Totes les families noves s’inscriuen als diferents canals.

S’ha realitzat un minim d’una jornada de “Fem dissabte
al trimestre.

S’ha realitzat un intercanvi pedagogic trimestral.

1.1. Diversificacié dels canals de comunicacié amb les families. Equip directiu
1.2. Col-laboracié amb les families “Fem dissabte” per millorar Comissio de

espais del centre. patis

1.3. Intercanvi pedagogic amb les families a través de les trobades s

« Y Equip directiu
Fem un cafe?

1.4. Creacio d’'un espai per acompanyar les families nouvingudes Equip directiu i
per a 'aprenentatge oral del catala. AFA

S’ha realitzat una trobada mensual amb families
nouvingudes.

e Assessorament de
I'aplicacio Dinantia per
millorar la comunicacid.

e Assessorament Globus
vermell pel projecte pati.

e Assessorament de I'AFA
en 'acompanyament de
les families
nouvingudes.
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1.5. Manteniment i consolidacié de 'assemblea d’aula i de centre
recollint la veu de I'alumnat i incorporant-la en la presa de decisions Equip directiu
pel que fa al funcionament d’escola.

S’han realitzat com a minim 8 trobades d’assemblea
d’escola.

Estratégia 2: Optimitzar espais de reflexié i presa de decisions sobre la practica docent potenciant la complicitat amb I’equip docent.

Temporitzacié

Actuacions Responsable Indicadors de procés Recursos

2.1 Calendaritzacioé de necessitats formatives i d’'intercanvi de bones Egrwizgged(:lu : S’ha realitzat un minim d’'una sessio al trimestre
practiques. coordinacié d’intercanvi de bones practiques.

2.1. Organitzacio del temps i de I'espai per afavorir un bon clima de

treball, de reflexid, presa de decisions i de col-laboracié entre els Equip directiu S'han realitzat com a minim 3 trobades de cada comissié

. ¢ . .
al trimestre amb un representant per comunitat. Documents interns de

mestres del centre. centre.
e Treball en comissions

Equip directiu i pedagogiques i
2.3. Organitzacio d’activitats i dinamiques de cohesié d’equip per comissio Un 85% de I'equip docent participa en les activitats organitzatives.
potenciar el sentiment de pertinenga a 'escola. d’Aprenentatg proposades.

e cooperatiu
2.4. Creacio d’un espai d’intercanvi i reflexié intracomunitats. Equip directiu S’han realitzat dues trobades anuals intracomunitats.
2. Objectiu especific: Vetllar per la bona convivéncia al centre amb una gestio positiva dels conflictes
Indicadors de progrés e Augment de la resolucio de conflictes seguint un procés de mediacié entre iguals partint d’un valor inicial de 0% al llarg dels quatre anys.
Estratégia 1: Establir la cultura emocional a I’escola, les practiques restauratives i la comunicacié no violenta promovent la resolucié de conflictes.

Temporitzacié
Actuacions Responsable Indicadors de procés Recursos

1.1. Elaboracié d’'un document d’acords sobre el benestar emocional _Equ directiu S’ha elaborat el document d’acords de

del centre i disseny de les activitats. ICOCSEEISSIO benestar emocional i disseny de les activitats.

e Documents interns de centre.

e Assessorament per part de la
1.2. Formacié i/o assessorament de les practiques restauratives i Equip directiu Participacio de les sessions del 80% del mediadora del Mur?icipi P
comunicacio no violenta. i COCOBE claustre a la formacio.
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1.3. Creacio i aplicacié del Projecte Escola Mediadora a través,
entre d’altres, del Racé de La pau i la Mediacié entre iguals.

Equip directiu
i COCOBE

S’ha elaborat el projecte d’Escola Mediadora.

1.4. Impuls de la figura COCOBE al centre per acompanyar a 'equip
docent en la resolucid de situacions de violéncia.

COCOBE

En el 100% de les situacions hi ha intervingut
la COCOBE.

Estratégia 2: Concretar i aplicar activitats de coeducacié i d’igualtat de génere.

Actuacions

Responsable

Temporitzacié

112314

Indicadors de procés

Recursos

2.1. Treball en xarxa amb la comissié Coeduca de I'AFA

Equip directiu

Es produeix un minim d’una trobada trimestral
amb la comissio Coeduca de I'AFA.

2.2. Participacio en el projecte Coeduca del PEE.

Equip directiu

S’ha realitzat un assessorament de 13h.

Documents interns de centre.

e Assessorament amb la cooperativa
“Curcuma”
Un representant d’equip directiu, un docent i | e  Guia de coeducacio per a centres
2.3. Participacio en la Taula de Coeducacié Municipal Equip directiu una familia del centre, participen en les educatius.
trobades de taula de coeducacio.
2.2. Planificacié d’'una tematica transversal que fomenti la igualtat de | Comissio S’ha elaborat el document d'actuacions
génere durant la setmana del 8 M COCOBE ’
Estratégia 3: Promoure i actualitzar el Projecte de Convivéncia i les NOFC com a eina de provencié de conflictes.
Temporitzacié
Actuacions Responsable T T T Indicadors de procés Recursos
11213 |4
. L . S Equip directiu . L .
3.1. Actualitzacié del Projecte de Convivencia i les NOFC. . Actualitzacié del document. e Documents interns de centre.
i COCOBE .
e Recursos Gencat: Projecte de
3.2. Difusio del Projecte de Convivéncia a la comunitat educativa. Equip directiu Difusi6 a les reunions i web d’escola. convivencia
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3. Objectiu especific: Fomentar el treball en xarxa amb centres i entitats del nostre entorn.

e Manteniment de les activitats realitzades en el Pla Educatiu d’Entorn

Indicadors de progrés e Increment de lligams amb entitats amb qui hem realitzat activitats conjuntes partint d’'un valor inicial de dues entitats.

Estratégia 1: Organitzar i participar en les activitats del Pla Educatiu d’Entorn del municipi.

Temporitzacio
Actuacions Responsable Indicadors de procés Recursos
112(3]4

1.1. Difusio i participacioé del Pla Educatiu d’Entorn entre la Difusi¢ a les families, web d’escola i portes

Equip directiu

comunitat. obertes.
e Documents de centre i documents
P . . o Participacié d’un representant d’escola a cada compartits del Pla Educatiu d’'Entorn
1.2. Distribuci6 dels recursos humans i esforgos als espais de Comissié de o P
- . S comissio del pla educatiu d’entorn del
trobada i intercanvi. coordinacio

municipi.

Estrategia 2: Promoure activitats i/o projectes comunitaris en col-laboracié amb entitats i agents socials i/o centres educatius del municipi.

Temporitzacié

Actuacions Responsable Indicadors de procés Recursos

112|134

2.1. Promoci6 d’activitats inclusives: Viver del Bell-lloc, IFE Pla Com a minim s’ha realitzat una activitat

Equip directiu

Marcell... conjunta anual. . .
e El material necessari per treballar
, . I , amb I'hort.
2.2. Impuls d’'un projecte que ajudi a transformar 'entorn natural, T , . . . . . , .
L o Equip directiu S’ha aconseguit impulsar el projecte. e Us dels espais exteriors d’escola i
social i cultural del municipi. e
municipals.
. , , Comissié de Com a minim s’han realitzat 2 sessions
2.3. Fer us de I'entorn proper com font d’aprenentatge. . s .
coordinacio d’aprenentatge al trimestre.
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4. Objectiu especific: Vetllar per la millora de I’estética del centre i la seva projeccié i visibilitat a Cardedeu

Indicadors de progrés de 85%.

e index de families que demanen I'escola en primera opcié partint d’'un valor inicial de mitjana dels 3 darrers cursos d’un 78% per arribar a un valor objectiu

e Increment de lligams amb entitats amb qui hem realitzat activitats conjuntes partint d’'un valor inicial de 0 entitats/agents amb valor objectiu de 2.

Estratégia 1: Promoure activitats de centre amb projeccié cap a entitats o espais del municipi

Actuacions

Responsable

Temporitzacio

112|134

1.1. Realitzacié de col-laboracions amb RTV Cardedeu.

Equip directiu

1.2. Organitzacio d’activitats puntuals amb les escoles bressol
properes i amb alguna residéncia d’avis.

Comunitat de
petits i mitjans

Indicadors de procés

Recursos

S’han realitzat com a minim dues col-laboracions al curs.

S’han realitzat un minim d’'una activitat anual amb cada
entitat.

e Planificaci6 de les

activitats.
L C . e Participacio a concursos
C . S Comissio de Participacié en concursos escolars. Minim a dos P
1.3. Participacio en concursos i jornades que ens donin visibilitat. L escolars
coordinacio CONCuUrsos.
1.4. Organitzacio i realitzacioé d’una activitat d’aprenentatge servei | Comissio de S’ha elaborat un minim d’un projecte o activitat
al poble. coordinacio d’aprenentatge servei anual.
Estratégia 2: Fer -nos visibles a les xarxes socials i a la web del centre
Temporitzacié
Actuacions Responsable Indicadors de procés Recursos

2.1. Publicacié d’activitats que fem al centre a totes les nostres
xarxes socials.

Comissié EDC

2.2. Manteniment de la web de I'escola viva, activa i actualitzada

Comissié EDC

Estrategia 3: Vetllar per I’estética del recinte escolar i de la documentacio d’escola

11234

Es publica un minim de 3 noticies a les xarxes socials.

Cada setmana es publiquen un minim de 5 noticies.

e Pagina web i xarxes socials.

Temporitzacié

11234

Actuacions Responsable
3.1. Remodelacio i millora del mobiliari de les aules. Equip directiu
3.2. Vetllar per una qualitat optima de la documentacio de Equip de
I'alumnat. coordinacio
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Indicadors de procés

Recursos

Document dels acords per comunitats.

Acords per comunitats sobre la documentacio
pedagogica.

e Material que es necessiti per
la cura de 'escola en
general.
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6. Lideratge distribuit: treball en equip, millora i satisfaccié i recursos

Tal com indica el PEC, I'objectiu de I'estructura organitzativa de la nostra escola és la de buscar la
participacié i el compromis de tots els/les membres de la comunitat educativa i definir les seves
funcions. L’Equip Directiu del centre ha de promoure totes les actuacions que calgui per aconseguir
un lideratge distribuit, amb la participacié dels organs individuals i col-legiats de govern i de
coordinacid, i facilitar la participacio de tots els membres de la comunitat educativa. Aixi doncs, partim
d'una idea consensuada de lideratge compartit i distribuit, com a elements importants per assolir amb
exit els objectius marcats.

El lideratge distribuit és un enfocament on la presa de decisions i la responsabilitat no recauen
exclusivament en una unica figura, sind que es comparteixen entre membres de I'equip docent. A
través d'aquest model, es potencien les habilitats individuals, es fomenta la cooperacié i s'estimula la
iniciativa de bones practiques educatives. En un entorn de lideratge distribuit, cada membre
contribueix amb les seves fortaleses i coneixements, creant aixi un col-lectiu fort i resilient.

Aquest estil de lideratge que volem promoure, fomentara un ambient de treball flexible i adaptatiu, on
la presa de decisions sera compartida.

El lideratge distribuit no només impulsa I'eficiéncia i I'excel-léncia, sind que també fomenta un sentit

més profund de pertinenga i compromis dins de I'equip.
6.1 Estructura organitzativa del centre i mecanismes de participacié

Per tal de donar la forga i 'impuls necessari a I'estructura organitzativa del centre continuarem amb el

treball de les comissions pedagogiques:

e COCOBE: aprofitant que I'escola compta amb una mare experta en el benestar emocional i
amb el projecte de “Juntos para crear vinculos emocionales” subvencionat pel MEC, ens
servirem del seu guiatge per elaborar en un futur un projecte d’educacié emocional. També es
vetllara perqué es realitzin activitats de convivéncia i tenir els documents (projecte de

convivéncia, NOFC...) actualitzats.

¥ Imane El Idrissi El Idrissi - Projecte de Direccio 2024-2028
¥ | 24

BEP Escola Germans Corbella



e D’aprenentatge cooperatiu: donat que fa 15 anys que I'aprenentatge cooperatiu forma part
de la linia d’escola, volem anar més enlla aprofundint en les técniques i estructures
cooperatives en les diferents arees i en la creacio del pla de generalitzacio.

e Comissié matematica: després de la formacié “Repensem les matematiques” que varem fer
el curs 18-19 I'objectiu és arribar acords i documentar-los.

e Educacio artistica: treballarem amb [l'objectiu de crear una programacié transversal
d’educacio musical i plastica.

e Comissidé d’estratégia digital: amb I'objectiu concretar les linies d’actuacié de I'escola que
fan possible que docents, alumnat i centre assoleixin la competéncia digital.

D’altra banda, donarem continuitat a les comissions organitzatives de tasques compartides que ja
teniem actualment:

e Comissié econdmica

e Comissi6 de festes

e Comissi6 de coordinacié de centre

A cada comissié, hi haura una persona de cada comunitat, per tal que les tasques de gestié comuna
quedin repartides, tothom en sigui responsable d’alguna, en puguin aportar la seva experiéncia i que

tot alld que es programi sigui adient a tot 'alumnat.

El lideratge ha de basar-se també en un bon equip de coordinacid, on els coordinadors/es siguin
transmissors de les inquietuds, motivacions i estat dels docents de cada comunitat, per tal que la

democracia interna funcioni i el debat entre docent s’enriqueixi amb totes les aportacions.

Aquestes estructures organitzatives tindran unes funcions i uns horaris de reunions especificats a la
PGA de cada curs. Perd en termes generals, les 5 hores no lectives del professorat, quedaran

repartides de la segiient manera:

1. Sessidé d’'una hora i mitja setmanal: reunions de nivell

2. Sessi6 d’'una hora setmanal: atenci6 a les families

3. Sessido d’'una hora: 1 sessidé mensual per les reunions de Claustre i 3 sessions mensuals de
comissions pedagogiques i/o organitzatives.

4. Sessi6 d’'una hora mitja setmanal: reunions de comunitat.
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7. Mecanismes d’autoavaluacio, de participacioé de la comunitat educativa i

retiment de comptes.

L'avaluacié ens ha de servir de punt de partida per reflexionar sobre els aspectes que ens portin a una
millora dels resultats (tant en I'ambit pedagdgic com a I'ambit organitzatiu).

Els objectius marcats al Projecte de Direccid, cal que quedin concretats en els Plans Anuals dels
propers quatre cursos (24-25, 25-26, 26-27 i 27-28), juntament amb els objectius, les estratégies, les
actuacions i els indicadors de progrés i procés del propi PdD, per tal de poder fer una avaluacio6 del
projecte. Si durant la implementacio es troba oportu realitzar algun canvi es faran les modificacions
oportunes.

Els responsables de portar a terme les actuacions préviament marcades al PdD, hauran de rendir
comptes de les tasques realitzades. D’aquesta manera, el treball en equip, queda palés en tot el
projecte, des de la seva execucio, fins a la seva avaluacié, fent tothom particip de I'éxit del projecte.
Seguint els criteris de retiment de comptes del Departament d’Educacio, avaluarem el Projecte de

Direccio en tres fases diferents:

7.1 Avaluacioé formativa

Durant els anys d’aplicacio del Projecte de Direccio

v La millora dels aprenentatges de I'alumnat, de I'organitzacié i del

e 2 .
Que avaluarem? funcionament del centre.

v Analitzant el grau de compliment dels indicadors del PdD.

v Através de I'avaluacio externa pel sistema d’indicadors que

? ) L )
Com ho avaluarem? aplica la Inspeccié educativa de manera comparada amb la resta de centres de

Catalunya.
Quan avaluarem? v Al final de cada curs.
Qui avaluara? v/ El Claustre i el Consell Escolar.

En quin document? v Ala Memoria Anual

On introduirem
v Ala PGA del curs seguent.

propostes de canvi?
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7.2 Autoavaluacio de I'’equip directiu

A través de processos de reflexio i percepcions de les persones sobre la practica

Queé avaluarem?

v Lacompliment i |la satisfaccioé de la comunitat educativa per

I'aplicacio del PdD i per I'exercici de la direccio.

propostes de canvi?

v Amb processos d’autoreflexié sobre la practica a les reunions de claustre.
Com ho avaluarem? v/ Amb apreciacions orals.
v Amb I'enquesta de satisfaccio a les families.
Quan avaluarem? En finalitzar el 1r i 3r curs d’aplicacio del Projecte de Direccio.
Qui avaluara? !_,equ directiu, el professorat, personal PAS/PAE (TEEI, Aux. EE), les families
i 'alumnat
En quin document? v Ala Memoria Anual
On introduirem
v Ales PGA dels cursos 2n i 4t d’aplicacio del Projecte de Direccid.

7.3 Avaluacio final

Avaluacio en finalitzar I'aplicacié del Projecte de Direcci6

Qué avaluarem?

v Com ha incidit el Projecte de Direccié en la millora de la qualitat educativa,

v

I'eéxit educatiu i la cohesié social de I'alumnat.
La satisfaccié de la comunitat educativa pels processos i els

resultats del centre.

Com ho avaluem?

Amb els indicadors del Projecte de Direcci6 i I'éxit educatiu i de proves
externes de I'alumnat.

Un informe valoratiu de I'equip directiu al final del mandat que reculli les
valoracions propies, i les que consten a les Memories

Anuals, de tots els membres de la comunitat educativa.

Quan avaluarem?

En finalitzar el periode del Projecte de Direccio.

Qui avaluara?

Claustre, Consell Escolar i la directora.

Difusio

A N I N AR N

Lliurar I'informe a I’Administracié Educativa.

Lliurar una sintesi de I'informe al Claustre i al Consell Escolar.

7.4 Retiment de comptes

Un punt important a tenir en compte, és que cal traspassar al Consell Escolar les reflexions del

claustre envers els resultats dels objectius del projecte, i viceversa, per tal de continuar guiant les

accions de les diferents Programacions Generals Anuals. D’aquesta manera, les opinions de tota

la comunitat educativa, es tindran en compte. Les actuacions generals retran comptes als 6rgans

de control i participacié del centre de la segient manera:
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CLAUSTRE

CONSELL ESCOLAR

FAMILIES

INSPECCIO

Partint de la Memoria
Anual de Centre del curs
anterior es recolliran

aportacions i analisi

Presentacio del document

a l'inici del 1r trimestre.

Explicacié de les linies

generals del document a la

Seguiment per la
coheréncia entre PdD,
PGA i MAC i propostes de

PGA ) . ) reunié general de millora dels aspectes
d’actuacions/grau de CE en fara el seguiment. . )
) setembre. pertinents, a partir de
compliment dels
o 'AVAC.
objectius fixats.
Elaboracié del document | Presentacio del document
partint de reflexions a finals de cada curs. Les
personals o col-lectives seves aportacions seran . o
(qiiest . y q lid relab . Seguiment de la coheréncia
Uestionaris online o de recollides per I'elaboracié icacié ini
q . p Explicacio de les linies entre PdD, PGA i MAC i
documents compartits de la PGA del curs generals del document a la )
MAC ) ) . propostes de millora dels
per les comunitats) i seglient. Aquest reunio general de ) .
tacié a final d g t retr ‘ aspectes pertinents a partir
resentacioé a final de ocument retra comptes
p © p setembre. de 'AVAC.
curs. Servira de punt de referent a la
partida per elaborar la implementacio de la PGA.
PGA del curs seguent. CE en fara el seguiment.
Analisi dels resultats Informacié al CE a
obtinguts amb document | ['Ultima convocatoria del
compartit per les curs. Al presentar PGA, Amb I'enviament de la
comunitats a finals de informacié de les Enviament a les families MAC | PGA corresponent
RESULTATS . . . ) .
PROVES curs. Les conclusions mesures de millora de 6é dels resultats dels tindran coneixement de les
CCBB 6e serviran per introduir acordades pel claustre seus fills/es. mesures de millora
noves estratégies que durant la primera acordades pel claustre.
ajudin a millorar els convocatoria del curs
resultats. seguent.
Trobades mensuals amb
'ED per una bona
coordinacio i
col-laboracio.
Minim 1 per trimestre Trobada inicial de nivell
i/o les que convinguin (setembre) iuna de
TROBADES . . . e
PERIODIQUES | Per garantir una bona seguiment i evolucié dels

coordinacio.

grups- classe (2n
trimestre).

Entrevista personal per
cada familia (minim una

per curs).

La difusié dels documents de la graella es fara mitjangant claustres, Consells Escolars i pagina web

del centre.
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8. Conclusions

Donat que I'éxit del projecte depén de la implicacié i participacio de tots els membres de la comunitat

de I'escola Germans Corbella, en farem la difusié oportuna perqué totes en siguin coneixedores.

Per tal d’assolir els objectius educatius de forma més efica¢ optarem per 'assumpcié compartida de
responsabilitats entre els docents a través d'un lideratge distribuit. També cal ser realista i ser
conscient que les necessitats del centre i el dia a dia, doncs aquests ens aniran marcant el cami i
potser en algun moment del trajecte cal redefinir alguna actuacié, modificar o fer noves propostes en
el full de ruta. En aquest sentit, entenem el projecte de direccié com un document obert on juga un
paper molt important I'avaluacié del procés entesa com una possibilitat de millora. Per tant, el cami
proposat pels propers quatre anys es basara en la presa de decisions de forma participativa, amb un

lideratge compartit i una avaluacio planificada per tal de donar coheréncia i forga al projecte.

Agraeixo especialment el suport i participacié de tota la comunitat educativa que m’han permés
presentar aquest projecte. Aquest suport m’ha aportat una visi®6 més objectiva tant en I'ambit
pedagogic com organitzatiu i relacional de I'escola. M’han ajudat a definir linies d’actuacié per avangar

cap a un cami conjunt per vetllar per I'éxit educatiu, la cohesio social i la inclusié de tota la comunitat.

Tal com deia Pere Pujolas i Maset, hem d'aconseguir una escola inclusiva, on tots i totes hi siguin en
presencia, participin de les activitats i on cadascu pugui progressar i avancar. Un lloc on “aprenguin

junts alumnes diferents”.
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