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1-   PRESENTACIÓ, JUSTIFICACIÓ DEL PROJECTE I PRINCIPIS D’ACTUACIÓ 

Sóc la Mònica Calaf, mestra de música des del curs 1998-98 de l’escola Estalella i Graells, i 

aquest ja és el meu cinquè curs com a directora de l’escola. Ara presento aquest projecte de 

direcció de continuïtat per tal d’encapçalar un segon mandat.   

 

Aquest projecte expressa la voluntat de voler seguir caminant cap a una escola cada vegada 

més competencial amb l’aplicació del Currículum, de l’Ordre d’Avaluació, i de l’Escola Inclusiva, 

treballant de manera coordinada infantil i primària tots els àmbits del currículum, amb la 

millora de la competència digital de l’alumnat i del professorat, un bon pla d’acció tutorial, una 

bona educació socioemocional i una bona atenció a la diversitat. 

 

El nostre objectiu és el d’aconseguir l’equitat i l'excel·lència educativa gràcies a la implicació de 

tota la comunitat escolar, a una bona organització i una bona acció educativa que busqui 

arribar als objectius pedagògics fent servir la metodologies que millor s’hi escaiguin. 

 

El Projecte Educatiu de centre, actualitzat al jun  del     , és la m xima expressió de l’escola i, 

en aquest sentit, el nostre projecte de direcció est  influenciat i dissen at sempre a partir dels 

seus trets d’identitat vigents i esdevindr  un instrument essencial en l’autonomia del centre.  

 

Vull agrair el suport i la confiança rebuda en tot moment per part del claustre de mestres, de 

l’equip del despatx de direcció anterior i actual, amb la cap d’estudis, secret ria i 

administrativa, del conserge, de les demés direccions de Vilafranca i del Penedès en general, 

així com el suport rebut de les famílies, de l’A  A, de l’Ajuntament, dels  erveis Educatius i 

d’inspecció.  
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2- CONTEXTUALITZACIÓ. D’on partim.  

2.1- Contextualització del centre.  

La fitxa tècnica del centre:  

Codi del centre: 08031320  

Nom oficial: ESCOLA PÚBLICA DR. ESTALELLA I GRAELLS  

Domicili: C/ Carme, 1  

Municipi: Vilafranca del Penedès. Codi Postal:08720  

Telèfons: 93 892 08 13 - 608659587. Fax: 93 892 43 04  

Correu electrònic: a8031320@xtec.cat . Web: www.escolaestalella.cat   

Serveis Territorials: Barcelona Comarques  

Ràdio Estalella: dial 97.9 de la FM 

L’Estalella és un centre de dues línies on s’imparteix Educació infantil i  rim ria. Forma part de 

l’oferta d’ensen ament de Vilafranca, que es completa amb cinc escoles públiques més i amb 

quatre escoles privades concertades. També hi ha cinc instituts d’ensen ament secundari, a 

més de l’Escola d’Adults i l’Escola d’Oficis Arsenal. És l’escola pública més antiga de Vilafranca. 

Es troba al bell mig de la Vila, al barri del Centre, zona comercial per excel·lència i, per tant, té 

molts serveis al seu voltant.  

 

2.2- El PEC. 

Som escola catalana, arrelada al medi, acollidora, democràtica, plural, integradora, inclusiva, 

coeducadora, acollidora, oberta, que vetlla per l’equitat, l’excel·lència educativa i l’atenció a la 

diversitat, amb voluntat de servei públic. Amb molta tradició i innovació a la vegada en el seu 

tarannà del dia a dia. La música, la dansa, les festes i les tradicions juntament amb Ràdio 

Estalella i el nostre himne són elements de cohesió, que cultiven un sentiment de pertinença 

que fa que tothom se senti seva l’escola Estalella.  

Som una escola que vol formar integralment el seu alumnat en els valors del diàleg, la 

toler ncia, la solidaritat, la convivència, la responsabilitat, la reflexió, l’autonomia, la 

cooperació, el gust per aprendre, el sentit crític, l’autonomia i el respecte per l’entorn.  

 

mailto:a8031320@xtec.cat
http://www.escolaestalella.cat/
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Ens agrada deixar-nos portar per la filosofia del Dr. Estalella i Graells que dona nom a l’escola. El 

Dr. Estalella va ser un mestre de pedagogia activa que va ensenyar a altres mestres a com 

educar els alumnes. Era un mestre molt innovador i creia que calia tocar, veure, experimentar i 

sortir de les quatre parets de l’aula sempre que fos possible. L’alumne havia de ser el 

protagonista del seu aprenentatge i havia d’estar a l’escola amb un entorn que fos “com a 

casa”. El seu propòsit era el de fer nens i nenes bons, si a més són forts, millor, i si a més 

resulten savis, millor encara.  També deia “aprendre costa, però feliç aquell que pot anar 

aprenent tota la vida i prendre-s’ho com un joc”.  I la frase “quan facis alguna cosa, fes-la com si 

en allò t’hi anés la vida”, se l’aplicava contínuament. 

 

És per això que volem que l’alumne sigui cada vegada més protagonista del seu aprenentatge i 

potenciem la creativitat, la innovació pedagògica, el plaer per la ciència, el treball 

interdisciplinari, cooperatiu, per projectes, per ambients, racons i tallers, les matemàtiques 

competencials, l’hort, el treball sistem tic de la llengua catalana des de  3 i de la llengua 

estrangera, l’anglès, com a llengua vehicular en algunes  rees, i fer una avaluació cada vegada 

més personalitzada. També volem seguir vetllant per una bona comunicació i participació de 

tota la comunitat educativa i aprofitar tot el que ens ofereix l’entorn més proper.  

 

La missió de l’escola Estalella és la de donar igualtat d'oportunitats a tot l’alumnat, i mira de 

destinant-hi els recursos necessaris per tal d’aconseguir-ho. Alhora que, en acabar 

l'escolarització, l’alumnat sigui competent i capaç d'adaptar-se a les exigències i necessitats del 

context social sempre canviant. Les prioritats i els plantejaments educatius de l’escola tenen, 

com a objectiu, situar l’alumnat com a protagonista actiu del seu procés d'aprenentatge i com a 

ciutadà crític en una societat democràtica.  
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3- DIAGNOSI. Què sabem.  

3.1- Anàlisi del context.    

3.1.1- Espai físic.  

L’edifici consta de quatre plantes, una d’elles semisoterr nia. A totes s’hi pot accedir amb 

ascensor. A la part exterior hi ha el pati, amb una pista de futbol sala, una pista de minibàsquet, 

un espai de sorra i una zona de joc simbòlic, i de jocs tradicionals pintats a terra. Hi ha dues 

fonts de diferent nivell perquè hi arribin tots els nens i nenes. L’edifici est  afectat per 

l’aluminosi des de l’an  1991, fet que obliga a portar-ne un control periòdic tècnic per part de 

l’Ajuntament. 

És un edifici d’aules grans, sostres alts, i passadissos amples, que poden donar un marge ampli 

de joc a l’hora d’organitzar espais polivalents. L’espai del pati és petit, i s’han de fer tres torns 

de pati, amb el conseqüent soroll a les aules que hi donen.Té un espai de joc simbòlic amb 

construccions de fusta, un sorral, una pista de bàsquet, una de futbol i jocs pintats al terra. El 

fet d’estar ubicats al centre de la Vila, amb molts espais exteriors a prop, pot facilitar l’accés a 

utilitzar altres espais exteriors en alguns moments.  

 

3.1.2- Famílies i alumnes 

El nombre d'alumnat oscil·la al voltant de 460, i tenim una r tio mitjana per aula d’uns 25 nens i 

nenes.  

La majoria de famílies viuen al barri del centre i als barris del voltant. 

 

Pel que fa a la demanda per part de les famílies a l’hora de matricular, és una escola que 

sempre cobreix les places a la matriculació de  3.  i observem l’evolutiu de l’índex de demanda 

d’escolarització a  3, fa 5 cursos que es manté per sobre de la mitjana, i la disminució també es 

pot associar a una descens progressiu de la natalitat a la nostra ciutat.  
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La participació de les famílies a les reunions de principi de curs va ser d’un 6 % a Educació 

infantil, i d’un 66% a  rim ria (de mitjana). Aquest an  també es van fer reunions telem tiques 

amb les famílies per explicar el nou projecte d’INNOVA AT convocades per comunitats, i la 

participació en cada una d’elles va ser superior a 6  famílies connectades en cada sessió. 

L’A  A ha tirat endavant la gestió del menjador, de la compra de llibres i de l’equipament de 

l’escola i fins al curs passat també de les extraescolars. També té diferents comissions. Les 

famílies del consell han fet reunions amb l’equip directiu i amb el consell per aportar la visió de 

les famílies per la millora. Cada grup classe té dos mares o pares delegats que fan de pont amb 

l’escola i l’A  A.  

 

3.1.3- Vinculació amb l’entorn. 

L’Escola Estalella és escola amiga del Vinseum, i també té una relació de col·laboració amb 

R dio Vilafranca/ enedès Televisió (RTVilafranca). Amb aquestes entitats l’alumnat enriqueix 

els seus coneixements i experiències vivencials. 

 empre que és necessari es facilita la utilització pública de l’edifici i de les instal·lacions i 

equipaments de l’escola per tal que, a través de l’Ajuntament, es puguin realitzar activitats 

formatives, culturals i esportives adreçades a la població en general. L’escola vetlla per 

mantenir una relació fluïda i de col·laboració amb l’Ajuntament pel que fa als temes de 

manteniment de l’edifici, conserges i servei de neteja del centre.  

 

Es procura afavorir les relacions amb entitats, especialment les del municipi i d’ mbit pedagògic 

i/o social. Així mateix es manté relació amb els Serveis Educatius, Centre de Recursos del 

Penedès, Inspecció, Oficina Gestora dels SSTT, Serveis socials, Centre Obert, CSMIJ, CDIAP, 

CREDA, treballadora social i psicopedagoga de l'EA , escola Espiga… 

 

Som centre formador i acollim mestres en pràctiques de les diferents universitats, de centres de 

secund ria i de mòduls professionals.  articipem en les iniciatives i campan es d’altres 

departaments de la Generalitat (Salut, Agricultura...) que considerem interessants pel seu caire 

pedagògic i d’adquisició de bons h bits, així com participem de les activitats de suport educatiu 

que ens ofereix l'ajuntament i la diputació.  
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Obrim les portes a mestres jubilats que vulguin venir a fer de voluntaris i a les famílies que 

vulguin organitzar activitats per a les famílies, ajudar o fer actuacions d’interès per als nostres 

nens i nenes i per l’escola...  

 

També ens agrada participar en premis i concursos de car cter pedagògic que, a més d’ajudar 

econòmicament, signifiquen una promoció externa positiva del centre. Organitzem cada any la 

trobada de glosa escolar: La Corrandescola a Vilafranca.   

 

3.2- Anàlisi de l’organització i el funcionament del centre.  

3.2.1- Òrgans de govern de l’escola.  

 

3.2.2- Organització.  

La plantilla del centre de cara al curs que ve serà de 32.75 mestres.  

Actualment, el centre no té la dotació d’aula d’acollida, però sí que hi ha una dotació de  IEI 

( uport Intensiu per a l’Escolarització Inclusiva), amb una mestra i una educadora d’educació 

especial. Es compta també amb una tècnica d’educació infantil i, en funció de l’alumnat que 
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necessita aquest servei, amb hores de persones vetlladores, a més d’una administrativa i un 

conserge; aquest darrer és treballador de l’Ajuntament. El claustre de professors és l’òrgan 

tècnico-professional i de participació del professorat en el govern del centre. Està integrat per 

la totalitat del professorat. A les reunions de cicle i als claustres hi assisteixen també 

l’Educadora d’EE i la TEI que presten serveis al centre. 

Es dóna molta importància a la coordinació, a la bona entesa i, en general, a aconseguir un 

ambient de treball agradable i, per tant, que predisposi positivament a totes les persones que 

treballen al centre i així cadascú pot donar el millor de si mateix.  ’afavoreix la formació 

permanent del professorat proposant el Pla de Formació més adient en cada moment i per 

cada situació laboral o personal. 

El professorat s’organitza en diferents equips de treball:  

➔ Equips de nivell: mestres del mateix nivell.  

➔ Cicles: agrupacions de mestres per cicles (infantil, inicial, mitjà i superior) 

➔ Coordinació: coordinadores i equip directiu.  

➔ Àmbits: agrupacions de mestres per àrees.  

➔ Comissions de treball: agrupacions de mestres de diferents cicles.  

➔ Equip directiu: òrgan col·legiat de govern. 

Les reunions de nivell, de cicle i de comissions es fan setmanalment excepte en els períodes 

d'avaluació. Les comissions de treball són una característica organitzativa important del nostre 

centre ja que fan tirar endavant iniciatives o projectes transversals de l’escola, i per tant 

contribueixen també a tenir una visió més global que la del propi cicle, i a materialitzar la 

implicació en les activitats del centre. Actualment hi ha 5 comissions al centre que són:  

➔ Comissió de biblioteca. 

➔ Comissió de la cultura digital del centre. 

➔ Comissió de ciències. 

➔ Comissió d’educació especial. 

➔ Comissió de documents.  
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3.2.3- Horaris.  

L’horari de l’escola, habitualment, era de 9h a 1 ’3 h, i de 15h a 16’3 h. Aquest últim curs 

escolar ha tingut modificacions degut a les mesures que s’han hagut de prendre en el sí de la 

 andèmia, i alguns cursos comencen a les 8’5 h fins les 1 ’  h, i de 14’5  a 16’  h ( 4, 1r i  n, 

4rt i 5è); la resta fa l’horari habitual. A l’estona del migdia s’ofereix menjador escolar i fins el 

curs passat, també activitats extraescolars organitzades per l’A  A, que també n’oferia a la 

tarda, de 16’3 h a 18h. El matí hi ha servei d’acollida des de ¾ de 8 fins les 8’5 h. Tant el 

menjador escolar com les activitats extraescolars i l’acollida del matí s’organitzen i es gestionen 

a través de l’A  A. 

Degut a que el pati és petit, l’esbarjo s’organitza en tres torns:  

- 4rt i Cicle Superior: de 1 h a 1 ’3 h. 

- Educació Infantil: de 1 ’3 h a 11h. 

- Cicle Inicial i 3r: d’11h a 11’3 h.  

Hi ha espais compartits per tota l’escola com per exemple: gimn s, aula de ritme i moviment, 

biblioteca, laboratori, aula d’anglès, pati… que s’han d’organitzar de manera acurada per tal de 

poder distribuir els usos corresponents a totes les necessitats de cada cicle. Cada espai té un 

horari a la porta on especifica les franges horàries en que està ocupat de manera fixa, i les 

franges que queden disponibles per a usos eventuals.  

 

3.3- Anàlisi de l’àmbit pedagògic.  

3.3.1- Projectes d’escola.  

Es porten a terme els següents projectes que donen molta identitat al centre: 

➔ Ambients internivells, Biblioteca, la lectura, i els padrins i fillols, Espais d’aprenentatge 

internivells a cicle inicial, Tallers inter-cicles a cicle mitjà i cicle superior, Festes 

Tradicionals, Glosa a l’escola i Corrandescola,  rojecte d’emprenedoria CuEmÉ,  úsica, 

Programes de salut, Projecte de Ciència viva/Laboratori, Ràdio Estalella, Sortides i 

colònies, Anglès.  rojectes nous introduïts recentment, Introducció de l’INNOVA AT, 

 articipació de la xarxa de comunicació oral “Tenim la paraula”,  rojecte “Escolta’m” 

d’educació emocional...  
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3.3.2- Atenció a la diversitat.  

L’escola est  en continua formació per millorar l’atenció a la diversitat.  articipa del programa 

CEEPSIR ESPIGA, de la formació del CSMIJ i de cara a aquest mandat farà formació sobre el DUA 

i les metodologies dels dos mestres a l’aula.  

Per fer una millor atenció a la diversitat, i aprofitant la dotació extra que ens ha donat el 

departament pel curs que ve,  destinarem el següent personal: 

La tutora de  IEI, que també fa de coordinadora d’EE, l’educadora de  IEI, dues vetlladores i  

tres mestres més d’educació especial 

 

3.4- Anàlisi dels resultats.  

Cada curs realitzem proves d’avaluació interna i també les proves de competències bàsiques de 

6è que són d’avaluació externa.  L’an lisi de resultats ens permet anar veient en quin punt es 

troben els nostres nens i nenes en el seu aprenentatge i també ens serveix per millorar la 

nostra acció educativa. A part d’aquestes proves internes i externes, els mestres van avaluant 

dia a dia els nens i nenes, compartint amb ells els criteris d’avaluació, i es donen informes 

escrits a les famílies.  

 

A EI es passen proves internes com la de consciència fonològica a P3, P4 i P5, el PACBAL 

(referent a la lectura) al 1r i al 3r trimestre de  5, la d’escriptura al  n i al 3r trimestre de  4 i  5 

i la de matemàtiques al 3r trimestre de P4 i P5.  

 

A 1r i 2n es passen les proves  ACBAL per seguir veient l’evolució de l’alumne/a en la lectura i, 

amb els resultats, es fa un seguiment molt acurat de cada nen i nena ja que valora aspectes 

molt desgranats del procés d’adquisició de la lectura. 

A 2n es passa la prova d’avaluació diagnòstica del Departament al 3r trimestre. És una prova 

que avalua aspectes de la competència matemàtica, de la competència lingüística en llengua 

catalana i del coneixement del medi social i natural.  
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De 3r a 6è es realitzen les proves internes ACL (de comprensió lectora) al 1r i al 3r trimestre. És 

la mateixa prova i s’aplica de la mateixa manera i és on es pot veure  l’evolució individual de 

cada un/a. 

I, finalment, a 6è, es realitzen les proves externes de competències bàsiques que avalua a 

l’alumnat en l’ mbit de llengua catalana, castellana i anglesa, matem tic i de coneixement del 

medi social i natural. Són de correcció externa. 

 

3.5- Punts forts de l’escola 

1. És un bon moment (donades les necessitats creixents de diversitat dins les aules) per 

plantejar una reflexió interna al claustre entorn a les metodologies que s’utilitzen a nivell 

universal, i l’eficiència que es percep en relació a l’atenció a la diversitat, que ens permeti 

un avenç en relació a la cultura inclusiva del centre.  

2. Gr cies a la ubicació de l’escola, podem fer ús de recursos externs de proximitat que poden 

acompan ar a l’organització dels aprenentatges més enll  de les aules i sense cost 

econòmic. Fet que facilita l’apropament de l’alumnat al seu entorn i l’ús dels recursos 

propers, amb finalitats did ctiques i d’esbarjo.  

3. Els projectes que representen part de la identitat de l’escola estan molt consolidats, fet que 

permet transmetre’ls de manera quasi automàtica als mestres que arriben nous.  

4. L’equip directiu i el claustre més estable poden aprofitar per assentar i consolidar les línies 

d’escola per tal d’ajudar a estabilitzar-les i transmetre-les de manera més fàcil. 

5. Els nous projectes engegats ja tenen una petita inèrcia que facilitarà la seva continuïtat.  

6. Tot i la mobilitat, gràcies a la formació interna del claustre (i després de dos anys de 

formació entorn a l’acció tutorial i l’acompan ament emocional a l’alumnat), l’escola ha 

pogut fer un recull de les actuacions que es fan en relació a l’acció tutorial, tant en grup 

com individualment, i est  en procés d’elaborar el  la d’acció tutorial amb estratègies 

incorporades gràcies a la formació. 
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4- OBJECTIUS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ.  

4.1- Pla estratègic. (Detecció de necessitats més destacades) 

Donada l’an lisi diagnòstica realitzada, destaco els següents elements com a línies estratègies a 

desenvolupar:  

1. Reflexionar entorn a les mesures universals d’atenció a la diversitat donat l’augment dels índex 

d’alumnat nouvingut, el d’alumnat amb NE E degudes a N CD, i d’alumnat amb NE E NEE.  

2. Instaurar el treball de la llengua oral de manera sistem tica per tal d’ajudar a l’alumnat a 

desenvolupar les habilitats comunicatives, que tenen estreta relació amb les competències 

lingüístiques.  

3. Elaborar el document de “ la d’acció tutorial” que permeti assentar les bases de tot el treball 

que es desenvolupa a l’escola per a acompan ar emocionalment a l’alumnat i millorar la 

cohesió dels grups.  

4. Donar més import ncia a la coordinació amb els serveis de l’entorn més proper per tal de 

garantir que es compleixen les directrius del Pacte contra la segregació escolar, així com el 

desplegament del Decret d’admissions i planificació educativa.  

5. Augmentar la comunicació i coordinació amb els membres de la comunitat educativa: Ampa, 

personal  A , comissions mixtes, famílies del Consell escolar… per tal de seguir definint línies 

comunes d’escola i treballar en equip.  

6.  romoure l’ús dels recursos i entorn més proper per tal de seguir fomentant l’aprenentatge 

fora de les aules.  

7. Formació interna del claustre en relació al DUA.  

 



4.2- Objectius, estratègies, indicadors i activitats. 

Tots els nostres objectius pretenen millorar l’èxit escolar i els resultats educatius treballant per a la inclusió, l’equitat, la cohesió social, 

l’excel·lència i la satisfacció i el benestar de tota la comunitat educativa. Els endrecem en dos àmbits. 

1r ÀMBIT: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

OBJECTIU 1: Millorar la competència lingüística en llengua catalana, castellana i anglesa 

Indicadors de progrés: % d’alumnat que es troba en la franja alta i mitja alta dels resultats globals de la competència lingüística en 

llengua catalana, castellana i anglesa de les competències bàsiques de 6è. 

Valor inicial de català: % (suma d’aquestes dues franges dels resultats de l’escola del 2021*). Valor objectiu: % (la mitjana de Catalunya 

del 2021 dels resultats d’aquestes dues franges**) 

Valor inicial de castellà: %(*). Valor objectiu % (**) 

Valor inicial d’anglès: % (*). Valor objectiu % (**) 

 

CURS 20-21 CURS 21-22 CURS 22-23 CURS 22-24 

Català 

*% 

Català* 

*% 

Català 

*% 

Català 

*% 

Castellà 

*% 

Castellà 

*% 

Castellà 

*% 

Castellà 

*% 

Anglès   

*% 

Anglès  

 *% 

Anglès   

*% 

Anglès   

*% 

*Tant per cent estimat.  

 

Estratègies Responsable/s Indicadors de procés 
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 rogramació d’activitats de llengua oral en llengua 

catalana de P3 fins a 6è.  

Equip directiu 

Coordinadores 

MEE 

Claustre. 

% d’acompliment de les actuacions proposades (aplicació) 

Potenciació de la lectura i de la literatura  i 

realització de  proves d'avaluació interna de 

lectura i escriptura i analitzar-ne els resultats per 

la millora. Realització de  proves d'avaluació 

interna de lectura i analitzar-ne els resultats per la 

millora. 

Cap d’estudis 

Coordinadora d’EE 

i de CI 

Tutores 

Mestres de suport 

% d’acompliment de les actuacions proposades (aplicació) 

% d’alumnes que superen les proves aplicades (impacte). 

 rogramació de l’escriptura a la llibreta 

d’escriptura en catal , castell  i anglès, els 

comprovo i les rúbriques. 

Cap d’estudis 

Coordinadores 

Tutores 

% d’activitats realitzades envers les activitats programades 

(aplicació). 

 otenciació de l’expressió lliure, l’esperit crític, 

l’engin , creativitat així com de la competència 

d'autonomia i iniciativa personal i la competència 

d'aprendre a aprendre.  

 

Tutores 

MEE 

Mestres de suport 

 

Rúbrica d’autoavaluació a  5 i CI als alumnes (qualitat) 

Qüestionari individual de satisfacció a CM i CS (qualitat) 

Fonamentació de  l’ús compartit dels mateixos 

signes de correcció entre els mestres i les mestres. 

Equip directiu 

Coordinadores 

Claustre 

Qüestionari individual compartit entre els/les mestres 

implicats (qualitat) 

Promoció de la formació del claustre en una bona 

gestió de la conversa amb els nens i nenes. 

Equip directiu 

EAP 

Coordinadora d’EE 

% de mestres que realitzen la formació dins el claustre 

(impacte) 
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i de CI 

Creació de l’ equip impulsor per a la participació 

de la Xarxa de comunicació oral per rebre 

formació i fer el traspàs al claustre. 

Directora 

 

% d’acompliment de les actuacions proposades (aplicació) 

 romoció de l’ús de l’anglès i del castell  com a 

llengua vehicular en altres àrees. 

Cap d’estudis 

 estres d’anglès i 

llengua castellana 

 

Nombre d’activitats que es realitzen en llengua anglesa en 

les altres àrees (aplicació) 

Nombre d’activitats que es realitzen en llengua castellana en 

d’altres  rees (aplicació). 

Promoció de la participació en programes de 

projectes internacionals en llengua anglesa com 

l’E-Twinning o Erasmus. 

Equip directiu 

Responsable del 

projecte 

(mestre/a anglès) 

% d’acompliment de les actuacions proposades (aplicació) 

Grau de satisfacció dels mestres i les mestres que ho realitzin 

(qualitat: enquesta). 

         Implementació de noves pràctiques docents per a  

         una millora de l'atenció a la diversitat i de la         

inclusió. 

Cap d’estudis 

Claustre 

% d’acompliment de les actuacions proposades (aplicació) 

Grau de satisfacció dels mestres i les mestres que ho realitzin 

(qualitat: enquesta). 
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1r ÀMBIT: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS 

OBJECTIU 2- Millorar la competència matemàtica 

Indicador de progrés:  

% d’alumnat que es troba en la franja alta i mitja alta dels resultats globals de matem tiques de les competències b siques de 6è. 

Valor inicial : % (suma d’aquestes dues franges dels resultats de l’escola del 2021 ).  Valor objectiu % (mitjana de Catalunya del 2021 

dels resultats d’aquestes dues franges). 

CURS 20-21 CURS 21-22 CURS 22-23 CURS 23-24 

Matemàtiques 

* % 

Matemàtiques 

*  % 

Matemàtiques 

*% 

Matemàtiques 

*% 

*Tant per cent estimat.  

 

Estratègies Responsable/s Indicadors de procés 

Implementació del Projecte Innovamat a tots els 

cursos. 

Equip directiu 

Coordinadores 

 

% d’implementació (aplicació). 

Qüestionari de satisfacció compartit entre els/les mestres 

(qualitat). 

Qüestionari de satisfacció compartit amb les famílies 

(qualitat). 

Potenciació  del treball manipulatiu i vivencial de 

les matemàtiques del programa INNOVAMAT 

Equip directiu 

Coordinadores 

% de sessions dedicades (aplicació). 
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Tutores 

 Seguiment de la programació de ciència viva i 

recreativa. 

Cap d’estudis 

Coordinadora de 

ciències 

Comissió de 

ciències 

Tutores 

Nombre de sessions impartides (aplicació). 

 Implementació de noves pràctiques docents per a 

una millora de l'atenció a la diversitat i de la 

inclusió. 

Cap d’estudis 

Coordinadora de 

ciències 

Comissió de 

ciències 

Tutores 

% d’acompliment de les actuacions proposades (aplicació). 
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2n ÀMBIT: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL 

OBJECTIU 3: Implementar noves pràctiques d’acció tutorial per a una millora de la cohesió, l’equitat i el benestar dels nens i nenes. 

Indicador de progrés:  

 itjana de l’índex de cohesió grupal dels sociogrames del pla d'acció tutorial fets al jun  a 2n i 4t de Primària 

Valor inicial:  (mitjana dels resultats dels sociogrames de 2n i 4t fets al juny del 2021) 

Valor final: Mitjana dels resultats dels sociogrames fets a 2n i 4t al jun  (augment d’un 1 % de punts de mitjana a cada curs).  

 

CURS 

20-21 

CURS 

21-22 

CURS 22-23 CURS 23-24 

Valor inicial: 

maig de 2n i 4t: 

 

*+10%  

a  2n i 4t  

 

*+10%  

a 2n i 4t 

*+10%  

a  2n i 4t 

● Estimació de la millora en la cohesió dels grups si es va 

treballant el pla d’acció tutorial a cada curs a tots els nivells. 

 

Estratègies Responsable/s Indicadors de procés 

Aplicació del  la d’acció tutorial. Tutories % d’acompliment de les actuacions del pla d’acció 

tutorial (aplicació) 

Execució del sociograma a grups de 

Primària. 

Tutories de Primària % de sociogrames fets a primària (aplicació) 

Coordinació de la Comissió 

d’educació especial amb la comissió 

 estres d’eduacació especial 

Treballadora  ocial de l’EA  

% de sessions de coordinació fetes (aplicació) 
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social.  Educadora social de l'ajuntament 

Directora 

  

Realització de sortides gratuïtes, de 

sortides complementàries de 

pagament i també d’activitats 

lúdiques de cohesió de grup  

. 

Tutores 

Coordinadores de cicle 

Cap d’estudis 

Secretària 

% de sortides gratuïtes realitzades (aplicació) 

% d’activitats de cohesió de grup (aplicació) 

Presència de la cultura, les arts, les 

tradicions, les festes el joc i l’esport. 

Equip directiu 

Claustre 

% de presència de les arts a les festes(aplicació) 

 

Potenciació de la figura del Dr. 

Estalella i dels seus valors  

Equip directiu 

Claustre 

% de treball en un cicle (aplicació) 
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2n ÀMBIT: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL 

OBJECTIU 4: Millorar la comunicació, participació, implicació i sentit de pertinença amb l’escola de tota la comunitat escolar 

Indicador de progrés: 

Grau de satisfacció per part de les famílies i del claustre en els diferents àmbits. 

Valor inicial: 5,6% poc satisfet/a, 33% força satisfet/a i 61,4% molt satisfet (mitjana del % de satisfacció amb els diferents àmbits escolars de les 

enquestes fetes al curs  2020-21 a les famílies i al claustre,)                 

Valor final:  % poc satisfet, 18% força satisfet i 8 % molt satisfet. (Dades extretes de l’enquesta feta a les famílies cada dos cursos acadèmics i l’enquesta 

realitzada als mestres a cada curs.) 

CURS 

20-21 

CURS 

21-22 

CURS 22-23 CURS 23-24 

Poc s.: 

*5% 

Poc s: 

*% 

Poc s: 

*3 

Poc: 

*2 

Força s: *% Força s: *% Força s: *% Força s: *% 

Molt s: *% Molt s: 

*% 

Molt s:* % Molt s: *% 

● Tant per cent estimat.  

 

Estratègies Responsable/s Indicadors de procés 

 Potenciar les activitats que aprofitin 

l’entorn més immediat i treballar en xarxa 

amb les demés escoles i entitats de la Vila. 

Equip directiu 

claustre 

% d’activitats junts intercicles realitzades (aplicació) 

Potenciar les festes escolars, Ràdio Estalella, Equip directiu % d’activitats dels projectes realitzades (aplicació) 
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la Biblioteca, la Revista, l’hort… claustre 

 Vetllar per la cohesió interna dels mestres i 

del personal PAS. 

Equip directiu 

claustre 

Qüestionari de satisfacció compartit entre els/les mestres i PAS. 

(qualitat). 

 Fer que l’escola esdevingui una plataforma 

de formació per al claustre i també per a les 

famílies  i educadors. 

Equip directiu 

Claustre 

AMPA 

Famílies 

% d’activitats de formació realitzades (aplicació) 

 Mantenir els camins de comunicació creats 

amb les famílies, l’A  A, l’ajuntament, el 

departament….  i crear-ne de nous si cal. 

Equip directiu 

AMPA 

Famílies 

Qüestionari de satisfacció compartit entre els/les mestres, PAS i 

qüestionari de satisfacció per a les famílies. (qualitat). 

Obrir l’escola a les famílies Equip directiu 

AMPA 

Famílies 

Qüestionari de satisfacció compartit entre els/les mestres, PAS i 

qüestionari de satisfacció per a les famílies. (qualitat). 

Portar a terme un treball en equip 

escola/famílies/AMPA.  

Equip directiu 

AMPA 

Famílies 

Qüestionari de satisfacció compartit entre els/les mestres, PAS i 

qüestionari de satisfacció per a les famílies. (qualitat). 

 rojectar l’escola com a escola acollidora, 

d’arrel tradicional catalana i innovadora. 

Equip directiu 

AMPA 

Famílies 

Qüestionari de satisfacció compartit entre els/les mestres, PAS i 

qüestionari de satisfacció per a les famílies. (qualitat). 

Facilitar les gestions i els pagaments a les 

famílies. 

Equip directiu 

AMPA 

Famílies 

Qüestionari de satisfacció compartit entre els/les mestres, PAS i 

qüestionari de satisfacció per a les famílies. (qualitat). 
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5.   LIDERATGE DISTRIBUÏT 

L’Escola Estalella i Graells és una escola amb una llarga tradició de treball en equip i de coordinació entre mestres paral·lels i del mateix 

cicle, així com entre mestres de diferents cicles.  er tal de continuar aquesta línia i perseguir l’èxit educatiu, així com tenir un claustre 

motivat, vetllarem perquè l’organització dels mestres descrita al nostre  EC i les nostres NOFC, amb coordinacions que liderin els 

projectes d’escola, l’educació especial, i els cicles, sigui realitat.  La  GA, dissen ada a partir de la memòria i el PdD, es completa en cicles i 

en comissions, de manera distribuïda i conjunta.  

Tal i com s’especifica en aquest  rojecte de direcció, tant en la diagnosi com en el pla estratègic, es vetllar  perquè es pugui mantenir un 

lideratge distribuït on les funcions de coordinació hi tinguin un lloc molt important, tant dins el claustre, com amb tota la comunitat 

educativa.  

INFORMACIONS, COORDINACIONS I LIDERATGE DISTRIBUÏT 

QUÈ QUAN QUI I COM 

FULL INFORMATIU Setmanal L’elabora la cap d’estudis a través de l’agenda de l’escola on l’equip directiu i les 

coordinadores hi apunten tots els esdeveniments.  ’envia cada divendres a la tarda. 

Inclou l’organització i informacions diverses de la setmana entrant.  

CALENDARI ANUAL Anual L’elabora l’equip directiu. Es tanca i es dona al claustre a principis d’octubre.  ’hi recull 

tota la planificació del curs escolar. 

HORARI D’EXCLU IVE  Anual L’elabora l’equip directiu i es transmet al claustre al setembre, quan s’organitza el curs. 

COORDINACIÓ Setmanal (caràcter 

informatiu, consultiu i 

decisiu) 

Tots els divendres es reuneixen les coordinadores de cicle amb la cap d’estudis per 

intercanviar informacions importants, traslladar informacions al cicle, prendre decisions, 

etc...  

COORDINACIÓ EE – EAP – EQUIP 

DIRECTIU 

Setmanal i segons 

necessitat 

El dia que ve l’EA  es reserva una franja de l’horari de la coordinadora d’EE per poder fer 

les reunions planificades i acordades en l’agenda compartida del drive. També 

s’organitzen reunions entre coordinadora d’EE i equip directiu, o entre tots els agents 

(EE, EAP i ED).  
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COORDINACIONS DE LES 

COMISSIONS 

Quan és necessari Les coordinadores de les diferents comissions lideren el treball que s’hi fa i ho 

comuniquen a l’equip directiu. 

REUNIONS DE CONSELL ESCOLAR Mínim una al trimestre.  Membres integrants del consell escolar (Sector docents, sector PAS, sector famílies, 

representant de la junta de l’A  A, representant de l’ajuntament).  

COORDINACIÓ AMB EL 

CONSERGE 

A pcipi i a final de curs. 

Diàriament amb 

l’agenda comuna. Quan 

és necessari. 

La directora i el conserge. Quan ho necessita algú del claustre es dirigeix al conserge 

directament.  

REUNIONS DE NIVELL AMB LES 

FAMÍLIES 

A pcipi de curs (última 

setmana de setembre o 

primera d’octubre) 

Els/les tutors/es es reuneixen amb les famílies de cada nivell per explicar els objectius, 

els continguts, el funcionament i l’organització del curs. L’equip directiu saluda i es 

presenta a les famílies.  ’acostumen a fer din miques per impulsar l’assistència de les 

famílies a les reunions. D’aquí surten les representants de famílies delegades de cada 

curs.  

COORDINACIÓ DELS/LES 

TUTORS/ES AMB LES 

MARES/PARES DELEGATS/ES DE 

CURS 

A pcipi de curs de 

manera presencial (o 

telemàtica), un cop feta 

la reunió de pcipi de 

curs. 

Grup de whatsapp o 

correu electrònic.  

Els/les tutors/es convoquen a les representants delegades del curs durant la primera 

quinzena d’octubre per recollir les inquietuds, dubtes... de les famílies, així com 

traslladar la informació important de l’escola i del funcionament de l’intercanvi 

d’informació entre famílies i tutor/a.  

COORDINACIÓ AMB LES 

FAMÍLIES (pares i mares 

delegats/des) 

A pcipi de curs de 

manera presencial (o 

telemàtica). 

Grup de whatsapp.  

L’equip directiu convoca una reunió a finals d’octubre per intercanviar aspectes 

importants amb les famílies delegades de cada curs.  

Al llarg del curs escolar s’utilitza el grup de whatsapp per intercanviar informacions 

importants, que sovint són enllaços a la pàgina web.  

COORDINACIÓ AMB LA JUNTA DE 

L’A  A 

Trimestral. 

Quan és  necessari. 

L’equip directiu es reuneix trimestralment amb els membres de la junta de l’A  A per 

intercanviar informacions importants entorn a l’escola, prendre decisions, compartir 

inquietuds... 

REUNIONS AMB LES 

TREBALLADORE  DE L’A  A 

Trimestral. 

Sempre que és 

necessari. 

L’equip directiu es reuneix amb les treballadores de l’A  A per tractar aspectes 

organitzatius i de gestió.  
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REUNIONS AMB LES FAMÍLIES 

DEL CONSELL ESCOLAR (C.E.) 

Prèvia a cada reunió de 

Consell escolar.  

Quan és necessari.  

L’equip directiu es reuneix amb els membres representants de les famílies del consell 

escolar per preparar la propera reunió.  

Les membres representants del consell escolar es posen en contacte amb els/les 

delegats/es per si hi ha algun tema que vulguin tractar al Consell escolar. 

REUNIONS AMB LES COMISSIONS 

DEL C. E. 

Anual. 

Quan és necessari 

L’equip directiu es reuneix amb les comissions un cop a l’an  i segons calendari. Si 

sorgeix alguna necessitat, es convoquen reunions extraordinàries.  

COORDINACIÓ AMB 

L’AJUNTA ENT 

Bianual. 

Sempre que sigui 

necessari.  

L’equip directiu es reuneix amb la Regidora i/o tècnica d’educació a principio de curs. A 

mig curs es reuneixen la tècnica d’educació, la directora i el conserge.  

COMISISÓ SOCIAL Trimestral 

Sempre que sigui 

necessari.  

La directora convoca a les mestres d’educació especial, a la treballadora social de l’EA  i 

a l’educadora social del Departament per fer la comissió social. 

 

El funcionament d’aquest lideratge distribuït s’avaluar  a final de curs a través d’un qüestionari que es passar  al claustre i així com a 

través de les entrevistes individuals amb la directora. Amb les famílies es farà el seguiment de manera bianual, també a través d’un 

qüestionari.  
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6.  AVALUACIÓ I RETIMENT DE COMPTES. Com avaluarem.  

Des del principi del mandat, es fomentarà la claredat i la transparència absoluta amb tota la comunitat educativa. Tant el claustre com el 

Consell Escolar estarà assabentat en tot moment del contingut tant aquest PdD, com les futures derivades programacions generals anuals 

(PGAs).  

El concepte avaluació s’entén com un procés obert i reflexiu per a tota la comunitat educativa. Es dur  a terme de manera sistem tica i 

regular tal i com s’especifica en el quadre que hi ha a continuació. 

DOCUMENTS 

PER A L’AVALUACIÓ 
RESPONSABLES TEMPORITZACIÓ 

PROJECTE  

de DIRECCIÓ 

Claustre, PAS, Consell Escolar, Representant de 

l’ajuntament Inspecció  

1a avaluació: juny 2023, 2a avaluació / Fi de mandat : juny 2025 

 

PROGRAMACIÓ GENERAL ANUAL 

(PGA) 

Consell Escolar, Claustre, PAS , Inspecció  Elaboració: setembre (ED i claustre), Aprovació: octubre (claustre i CE) , 

Revisió: gener (ED i claustre), Avaluació: juny (ED i claustre) 

PGA  

(revisió dels indicadors de procés i 

alguns de progrés del PdD en 

relació a la PGA) 

Equip directiu Trimestral 

MEMÒRIA ANUAL (MA) 
Consell Escolar, Claustre, PAS, inspecció Elaboració: juny (ED i claustre), Aprovació: octubre (claustre i CE)  

* Elaboració de la PGA del curs següent. 

 

A partir de la confecció dels indicadors de progrés i, en alguns casos, de procés derivats dels objectius, estratègies i activitats plantejades, 

ens permetrà la revisió i regulació anual del PdD depenent dels resultats obtinguts (ja sigui trimestral, a la PGA o al llarg dels 4 anys de 

mandat).  Les persones responsables, agents implicats de la comunitat educativa que s’inclouen al  rojecte de Direcció i que també es  
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concreten dins de la PGA, seran els òrgans personals que duran a terme aquesta avaluació formativa. El recolzament i 

suport des d’Inspecció es valorar  positivament d’acord amb la periodicitat acordada per ambdues parts. Es vetllar  per tal que la 

comunitat educativa sigui partícip i coneixedora de les evidències recollides, dels resultats obtinguts i del grau d’impacte en els processos 

avaluatius per tal que flueixi el di leg i la discussió reflexiva, i es recondueixi a canvis de millora i s’avanci cap a l’èxit educatiu. El cercle de 

Deming ens ajudarà a la millora sistemàtica contínua (planificació-execució-avaluació-actuació).
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