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L’escola Francesc Escursell i Bartalot esta situada al municipi de Ripollet Valles
Occidental al voltant de I'’Ajuntament, la Biblioteca i altres equipaments de rellevant
importancia i junt a I'Institut Lluis Company, al que esta adscrit. Esta en un enclau que
facilita la relacié de I'escola amb I'entorn. Rep el nom d’un regidor de I'’Ajuntament .Va ser

construida al 1979.

El present Projecte de Direccio vol ser un projecte de continuitat amb propostes de millora
que estan en procés d’implementacié i avaluacio, que a través de la diagnosi, els
objectius, linies estratégiques i els SIC de centre concretaran les actuacions anuals i
contemplaran els mecanismes de retiment de comptes a la comunitat educativa i al

Departament d’Educacio a través I’Acord de coresponsabilitat.

Davant d’aquesta situacid i coincidint amb la finalitzacié6 del meu mandat de Direccio,
acordo, amb el consens de la Comunitat Escolar, (Claustre, AMPA i Consell Escolar) la
renovacioé del mandat i la presentacié del Projecte de Direcci6 juntament amb un ACDE

pendent d’implementar al centre.

L’esmentat projecte, recollira també, un Pla de Comunicacio per a canviar la imatge dels
centre a nivell de municipi en quan repensar, refer... el nostre Projecte i adaptar-lo a
noves metodologies que donin resposta a la gran diversitat que I'escola acull dins la
maxima complexitat que a hores d’ara té (alumnat nouvingut, SIEIl, alumnat en risc

social, atencio a families desfavorides) i fer un projecte atractiu, amb competéncies mes
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globals... reflexionant a nivell d’equip docent com treballem amb aquesta diversitat,
centrant-nos en com els nostres alumnes aprenen i de quina manera aixo es fa viu al

centre.

D’altra banda fer que les families del centre s’impliquin més i que des del municipi no es
tinguin prejudicis, escullin al centre com un referent més i no com I'escola segregada pel

perfil de families que acull.

El Projecte també recull un plantejament institucional de valors compartits amb un
lideratge pedagogic amb un equip docent implicat per a aconseguir-ho. Que sigui
participatiu per part de la Comunitat Educativa, que racionalitzi els recursos. | reculli
també, tots els plantejaments establerts pel Departament d’Educacio, tals com: treballar
per I'éxit de tot I'alumnat, fent alumnes competents que donin resposta a les necessitats
de la societat del segle XXI. La implicaci6é d'una accid conjunta de compromis i treball en
xarxa municipi- escola-Departament d'Educacid. Destacant el valor de la participacio i el

treball en equip.
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L’actual projecte de direccio es fomenta en el Projecte Educatiu de Centre que

esta emmarcat dins del marc normatiu seguent:

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics i del
personal directiu professional docent. La Llei Organica 8/2013 de 9 de desembre;
d’educacio, per a la millora de la qualitat educativa (LOMCE) que modifica aspectes la Llei

Organica d’Educacié 2/2006, de 3 de maig (LOE).

La Llei d’educacié de Catalunya (LEC) 12/2009, de 10 de juliol, proporciona les pautes
de referencia per a I'organitzacié de 'accié educativa i els continguts dels ensenyaments, i
assegura que, en el marc de I'autonomia dels centres (Decret 120/2010, de 3 d’agost),
els projectes educatius ordenin la gestio, la direccio, l'organitzacié pedagogica i els
continguts dels ensenyaments. En aquest marc de l'exercici de I'autonomia del centre
escolar, regulat pel Decret 39/2014, de 25 de marg, pel qual es regulen els procediments
per definir el perfil i la provisio dels llocs especifics que donen suport a la direccié del centre

per al desenvolupament del projecte educatiu.

El curriculum de I'educacié primaria que s’estableix en el Decret 119/2015, de 23 de
juny, d’ordenacioé dels ensenyaments de I'educacié primaria, permet guiar les activitats
educatives, proporcionant les linies d’accié a I'equip pedagogic i les decisions educatives
centrant-nos en els alumnes. L'Ordre ENS/164/2016, de 14 de juny, per la qual es
determinen: el procediment, els documents i els requisits formals del procés d’avaluacié en

I'educacio primaria.
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La normativa que es pren com a fonamentacioé tedrica i practica constitueix un marc
conceptual del Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de I'atencioé educativa a 'alumnat en el
marc d’'un sistema escolar inclusiu, establint els criteris d’ordenacié de les mesures i
suports diversificats que requereixen els alumnes. Aixi com la Resolucié ENS/1544/2013,

de 10 de juliol, de l'atencio educativa a I'alumnat amb trastorns de I'aprenentatge.

El desenvolupament d’aquest Pla d’actuacié ha seguit les pautes del Pla per a la igualtat
de génere en el sistema educatiu, Acord GOV/5/2015, de 20 de gener, vetllant per una

adequada posada en marxa de la perspectiva de genere i pel treball vers la coeducacio.


http://dogc.gencat.cat/ca/pdogc_canals_interns/pdogc_resultats_fitxa/?action=fitxa&mode=single&documentId=641044&language=ca_ES
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Caracteristiques del centre i de I’entorn:
L’Escola es troba limitada al barri tan pel riu Ripoll com per I'autopista C-58 ,aix0 fa que hi
hagi un pont que uneix I'escola amb el barri adjacent (el barri de can Tiana- Pont Vell) i el

municipi de Cerdanyola del Vallés. La majoria dels nens de I'escola venen d’aquest barri.

Al llarg del curs I'escola rep un nombre important d’alumnes que provenen de la matricula
viva. L’escola conviu amb una diversitat molt complexa de families i d’alumnes ,tan pel

gue fala a procedéncia com a la cultura I'idioma i la religid.

D’un total de 350 families, 130 son de nacionalitats diferents. El 12% de families sén del
Magreb, 2,58%Pakistan,1,08%Equador,1,08%Algeria i la resta es reparteixen entre Sud-

Ameérica i la Xina.

Son families que arriben a I'escola amb una desconeixenca de les llengies vehiculars (
catala, castella).Per tan la comunicacié Familia —Escola, és un repte important a tenir en

compte.

Necessitats educatives del seu alumnat:

En l'actual context, un 45,47% de l'alumnat gaudeix d'ajuts per a l'adquisicio de libres de
text i material didactic complementari i informatic. Aquest percentatge és desglossa en
beques de Serveis Socials de Ripollet, Cerdanyola i un ajut del Departament
d'Ensenyament gue dona a centres que es troben en una situacié socioeconomica com la

nostra.
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El centre ha d'atendre també a un 4,2% d'alumnes amb necessitats educatives especials
per (motrius , fisiques, psiquiques i sensorials). Un 18.8% d'alumnat , amb informe de
I'EAP, amb situacié socioeconomica desfavorida. Un 5,7% index d'alumnes de nova

incorporacio al sistema educatiu (menys de 2 anys).

A part de tots aquest reptes, el centre també afronta la diversitat cultural, social, que a
I'nora que enriqueix , fa més visible la mancanca de vivéencies arrelades a la cultura
catalana i en general a la cultura. Tot aquest ventall d’experiéncies no viscudes se'ls hi ha

d'oferir des de I'escola.

D'altra banda tenim un nombre important d'alumnat amb NEE pendent de dictamen per
part de I'EAP. Enguany, fruit de la matricula viva, han arribat al centre families amb fills /es

amb una problematica social i cultural que provoca situacions molt tenses al centre.

Processos i resultats d’aprenentatge:

Hi ha un contrast de dades pel que fa a els resultats de CB. Si s’analitzen des de la
comparativa interna dels ultims 5 anys, el 83% i el 90% d'alumnes superen les proves de
CB hi ha una clara evolucié. Si aquest dades es comparen amb la resta de centres de la
mateixa tipologia, en I"Ultim curs, han estat per sobre de la mitjana de Catalunya pel que
fa a llengua castellana i anglesa. A l'area de matematiques igual. S6n resultats molt

satisfactoris que reflecteixen I'evolucié de I'escola en el treball competencial.
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Es una escola publica amb alumnat del segon cicle d’Educacio Infantil (endavant El) i de

I'etapa d’Educacio Primaria ( a partir d’ara, EP).Es una escola amb 18 unitats.

A partir del curs 2017- 2018 I'escola es considera un Centre d’Alta Complexitat i té
seguiment de I'Acord de Coresponsabilitat (ACDE)'per part del Departament d’Educacio.
Aix0 ha provocat un procés de reflexio interna respecte a les actuacions pedagogiques i

d’innovacio d’escola.

Es defineix i s’organitza com una escola oberta a la diversitat: una escola publica de

tothom i per a tothom.

Amb la finalitat de: potenciar I'autonomia dels centres, donar suport als objectius del projecte de direccié per tal de
millorar els resultats educatius en entorns de caracteristiques socioeconomiques i culturals desafavorides.
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Els trets d’identitat son:

INTEGRADORA ’ ‘ INCLUSIVA

o

/O\ ACOLLIDORA

QUE APREN

L’escola aposta per la inclusié i I'aceptaciéo de la diversitat, fomentant metodologies
estrategies i activitats que tenen en compte a tot I'alumnat incorporant innovacions en les

propostes educatives i els matrials empreats.

Es al PEC a on queden recollits els documents que engloben l'organitzacio i el
funcionament de l'escola.Es centre obert a la diversitat respectant les diferéncies
individuals.També aquest document recull el valor que se li done a les llengies al
Projecte Linguistic com a la recent creacié d’'una comissié d’expressid oral i estructura
del llenguatge per tal de donar resposta a les necessitats de I'alumnat. Inclos al marc del
PEC ,l'escola compte amb un Pla d’Acollida d’alumnat, families i docents (a l'inici de

cada curs escolar i durant).

El centre també recull diferents accions i projectes, amb col-laboraci6 amb altres
organismes i institucions, que donen atencid i rebuda a les families.Projectes com
Aprenem Junts amb col-laboracié amb I'Esplai la Gresca i la fundacidé LaCaixa. Es un
taller adrecat a lumnes del CM i CS .A aquest taller assisteix un membre de la familia i

'alumne i dona acompanyament , per part de la monitora, a I'hora de fer els deures i
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estudiar.Es fa al centre , dos dies setmanalment després de | ‘horai escolar. També
s'ofereixen Xerrades Educatives a families amb temes d’interés per elles i en horari

lectiu les tardes del dimarts.

El Projecte de convivencia esta en procés d’elaboracié i dos més vinculats a mesures
proactives i preventives d’acords per a la millora de la convivéncia recollits a les NOFC.Un
és El projecte dinamitzador de patis amb alternatives de material,espais...a I'hora
d’esbarjo tals com raquetes, xanques,jocs tranquils..'objectiu és donar alternatives als

jocs amb pilotes i resodre conflictes.

El Projecte emocional i tutories personalitzades.Programa ESCOLTA’M.Treball

d’eduacio emocional i també de valors.Un espai de confianga per a crear vincles.

| per altim El Pla d’atencié a la diversitat (PAD) principis metodologics i organitzacio de

recursos en el context inclusiu del centre.

A continuacié es visualitzen alguns dels canvis realitzats en I'escola des de la reflexié de

la CAD:

10
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El Claustre esta format per una plantilla de 37 mestres comptat les mitges jornades :
Equip directiu: 3 persones (directora, cap d’estudis i secretaria), Educaci6 Infantil: 7
mestres (5 tutories i 2 de reforg), Educacié Primaria: 18 mestres distribuits de la seglent
forma, 4 mestres a Cicle Inicial, 4 mestres a Cicle Mitja, 5 mestres a Cicle Superior;

Llengua Anglesa: 2 mestres, Educacio Fisica: 2, Educacio Musical: 1 mestra.

2 mestres 1 plagca estructural | Tutora del Suport Intensiu a

d’Educacié Especial. | d’atenci¢ a la diversitat. | la Escola Inclusiva (SIEI).

Com a mestres d’atencié especifica a la diversitat hi ha:

A més d’aquest recursos personals hi ha d’altres que formen part del PAS (Personal
d’Administracioé i Serveis) que tenen relacié directa amb els alumnes: 1 TEI (Técnica

d’Educacié Infantil) a P3, 'educadora del SIEI i I'auxiliar d’educacié especial (AEE).

També, comptem amb I'assessorament i el suport de la psicopedagoga de 'EAP, qui ve
un cop a la setmana, del Centre de Recursos Educatius per a alumnes amb Trastorn del
Desenvolupament i de la Conducta (en endavant, CRETDIC) qui fa un seguiment d’alguns
alumnes amb informe NESE de Trastorn greu de la conducta i dels alumnes del SIEI.
També hi ha una logopeda del Centre de Recursos Educatius per a Deficients Auditius (en

endavant, CREDA) que atén a tres alumnes.

En referéncia a altres recursos humans dels que disposa I'escola hi ha: la conserge
i 'administrativa que formen part del PAS. També hi ha I'd0rgan de I'associacioé de families

(AFA).

Altres agents educatius involucrats a I'escola sén: I'educador social dels Serveis
Socials de I'Ajuntament i la treballadora social de 'EAP que venen a 'escola per a fer la

Comissio Social un cop al mes.
12
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Les Comissions de treball serveixen per garantir el funcionament d’aquells aspectes que

ajuden a les activitats educatives. Aixi d’aquesta manera optimitzen els recursos.

Actualment les que es desenvolupen soén:

Impulsa projectes informatics relacionats amb les —TAC— Tecnologies
Informatica

de I'aprenentatge i el coneixement.

S’encarrega del manteniment de la Biblioteca d’escola i impulsa
Biblioteca

activitats que fomenten I'’habit lector.

Formada per les coordinadores de Cicle. Dona cabuda a reflexionar
Pedagogica

sobre noves metodologies de treball i el treball més competencial.
Material S’encarrega de les comandes i la gestié del material d’escola.

Organitza les activitats culturals d’escola. Sant Jordi i desenvolupament
Festes

d’activitats sobre festes tradicionals Eix vertebrador del nostre PEC.
Expressid Iniciada enguany per a la creacio d’una linia metodologica d’escola i de
Oral materials per a la millora d’aquesta dimensid.

Fa el seguiment de les propostes de gestié de les mesures i els suports
CAD

per atendre tot I'alumnat.

Totes les aules i espais escolars estan ubicats en un unic edifici de dues plantes,
cosa que beneficia la cohesio de la plantilla docent i permet generar noves oportunitats de
relacié entre els alumnes de I'escola. Disposem d’un ascensor que permet I'accessibilitat

a la segona planta.

13
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A la planta baixa trobem: 6 aules d’El, una aula d’Informatica, una sala de
Psicomotricitat, I'aula de Musica, la biblioteca, I'aula de llum i el SIEIl. Separat per I'entrada

hi ha la consergeria, el despatx, el menjador i la sala de reunions.

A la primera planta hi ha: 13 aules d’EP, l'aula d’anglés, 2 aules d’EE, l'Aula
d’Acollida, la sala de treball multifuncional per 'EAP i la logopeda, I'aula d’'Informatica i

I'espai del taller.

Planol de I'escola fet pels alumnes de primer

Com a espais externs trobem els patis, dividits en tres zones diferenciades : un de
sortida directa de les aules de P3 i P4, el pati del darrere de I'escola on juguen els nens

de P5i 1ri la pista més les zones del voltant pels alumnes de 2n a 6¢& EP.

14
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Disposem, també d’'una porxada que s'utilitza com a espai polivalent per a situacions

climatologiques adverses.

AdtldvtidA Tescola compte amb:
CURS PS P4 PS5 IR BN BR & |BE BE
TOTAL | 2019/20
A 27 18 23 20 26 26 27 25 25
+1
B 16 23 21 27 26 26 24 25
C 25
TOTAL 27 34 46 41 53 52 53 50 75

ALUMNAT : 431

Tots els aspectes organitzatius que s’esmenen a continuacié queden recollits al Pla

d’Atencio a la Diversitat ( PAD) del centre.

Es per aixdo que dins del Pla d’atencid a la diversitat i la inclusi6 d’escola s’han
consensuat els acords de com gestionar les diferents mesures i suports d’atencié a
'alumnat. Gracies a la bona coordinacié entre els mestres i la docéncia compartida, aixi
com la reflexid de les mesures i suports universals, s’ha creat una linia metodologica

d’escola, molt repensada i que permet ser la guia de moltes actuacions.

2 T . .z
Mestres especialistes en el suport a la inclusio de I'escola.
15
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Entre d’altres es destaquen el Suport Escolar Personalitzat (SEP) que es duu a terme
dins de I'horari escolar amb dos mestres a l'aula. Altres mesures de treball codocéncia
son: els desdoblaments (o mini equips) per treballar I'expressié oral i el treball, en
parelles, dels racons matematics. Els racons son un projecte de linia d’escola i es
realitzen des de P3 a 6e. Es treballen a nivell grup-aula i es proposen activitats
manipulatives d’aspectes matematics, treballades per parelles rotatives setmanalment,
fomentant la relacid entre companys. L’activitat que es proposa esta pensada per ser

resolta sense 'ajuda del mestre, i per tant s’han d’ajudar entre ells.

Tenint molt present la diversificacid de ritmes i nivells a l'aula, I'escola, aposta per un
aprenentatge multinivells en moltes activitats. Aquest enfocament permet treballar un
mateix tema des de nivells de dificultat diversos, a partir de I'agrupament dels alumnes
dins de la mateixa aula. Un clar exemple d’aixo és el treball per projectes dut a terme a

I'ambit de coneixement del medi.

Tenint en compte que un 33% de I'alumnat té reconegut un informe NESE, I'escola posa
en marxa un seguit de suports i mesures per atendre la diversitat. Tal i com es destaca en
el seguent grafic el 41,7% dels alumnes rep mesures i suports addicionals i el 3,5%

intensives.

16
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TIPUS DE MESURES | SUPORTS GESTIONADES AL CENTRE

ASIEI, CREDA, AEE)

(SEP, EE, AA)

(PEC: flexibilitzacio dels aprenentatges + accio tutorial +

referents visuals amb pictogrames...)

17
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MESURES | | MESURES I

MESURES | SUPORTS UNIVERSALS SUPORTS SUPORTS

ADDICIONALS INTENSIUS

- Personalitzacio dels aprenentatges. v' Mestres v Suport del SIEI
- Codocencia. d’educacio (tutora +
- Materials elaborats pensant en alumnat NESE especial. educadora).

perd que doten de suport universal per a tots

els alumnes: v 15 alumnes | v Alumnes que
v Us de pictogrames que s'utilitzen per la SIEI reben el suport reben hores de
son utilitzats a totes les aules per a diferents de la tutora de CREDA.
usos: estructurar I'horari de tot el grup I'Aula d’Acollida.
classe, referenciar el material de classe, etc. v' Alumnes amb
Serveixen per tots els infants i és d’ajut per | v Realitzacio  del Trastorn Greu de
referenciar el material pels alumnes SEP dins de la Conducta
nouvinguts procedents de matricula viva. I'horari  escolar (TGC) amb
fent codocencia atencio directa
v’ Assignacié d’un color per cada de les a l'aula. d’auxiliars
categories gramaticals per a treballar d’educacio
I'estructura de frase. especial.

Feta una radiografia de les necessitats dels alumnes, un dels objectius prioritzats
pel centre és: donar resposta a I'atencié a la diversitat. Es per aixd que a I'hora de
gestionar els recursos humans sempre s’intenta que tots el cicles comptin amb un/a

referent d’educacié especial.

Aixd es pot portar a terme gracies a la creacioé d'un lloc de treball especific amb perfil
d’atencié a la diversitat. D’aquesta manera comptem amb una persona de suport a
educacié Infantii amb formacié d’educacié especial, el lloc estructural descrit com a
referent d’'EE a Cicle Inicial, una mestra d’'EE a Cicle Mitja, i una altra MEE per a Cicle

Superior. També cal dir que hi ha dos llocs de treball especifics de caracter temporal:

18
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la tutora del SIEI i la tutora de l'aula d’acollida.(que durant aquest curs 'hem perdut

aguest recurs)

L’equip docent d’atencio a la diversitat descrit en aquest punt juntament amb I'equip
directiu i coordinadores de cicle es reuneixen un cop a la setmana amb l'equip
d’assessorament psicopedagogic (EAP). Aquesta reuni6 és anomenada Comissio
d’Atencié a la Diversitat (CAD). La CAD és la comissi6 encarregada de proposar
l'organitzacio i la gestié de les mesures i els suports per atendre tots els alumnes, fer-ne el

seguiment i l'avaluacié per ajustar aguestes mesures i suports a les seves necessitats.

Tanmateix i amb freqiéncia mensual I'equip vinculat a la CAD fem coordinacié amb
'educador social i el treballador social de 'EAP a la reunié de la Comissi6 Social. En
aquesta comissio es recullen les demandes detectades i es fa els seguiment dels alumnes
amb informe NESE vinculat a situacions socioeconomiques i socioculturals especialment
desafavorides. El seu objectiu principal é€s reduir i/o prevenir els possibles factors de risc
en els infants escolaritzats a la nostra escola, mitjancant el treball conjunt dels diferents
serveis que incideixen tant en els menors com en les seves families, per garantir el seu

desenvolupament integral.

Tal i com es destaca al Projecte d’atencio a la diversitat (PAD) del centre: entenem
per atencié a la diversitat qualsevol mesura organitzativa i/o0 metodologica que es realitzi
per tal d’atendre les diferents necessitats dels nostres alumnes. A I'aula ordinaria, tant els
tutors com els mestres especialistes, atenen a la diversitat des de les seves
programacions, organitzant activitats variades, adaptades al grup i sent flexible amb

diferents nivells d’exigéncia.
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ESCOLA FRANCESC ESCURSELL

Les mestres d’EE de I'escola som el vincle per assegurar I'accés de l'alumnat a

totes les activitats proposades per I'escola. Sempre que sigui possible fem intervencio

dins l'aula ordinaria, fent docéncia compartida per tal de donar suport i fer el seguiment

dels alumnes.

El resultat de la DAFO ha estat fruit de la valoracié de I'equip de docent a partir de

les seves aportacions .Aquestes ens ajudaran a definir els objectius a aconseguir i les

linies d’actuacié en el periode d’aquests 4 anys.

FORTALESES

1. Estructura organitzativa, participativa i
autonoma capac¢ de dirigir amb eficacia el
centre.

2. Un claustre cohesionat amb un bon
ambient de treball.

3. Equip docent obert als canvis amb un
projecte en comu amb lideratge compartit.

4. Implicaci6 de tots els mestres en la
formacio, aplicacié dels projectes
d’'innovacié i noves metodologies.

5. El bon funcionament en l'organitzaci6 , el
treball de la CAD i coordinaci6 amb els
agents externs SS ,CREDIC.

6. Pla d’acollida de centre: families , infants
mestres,

7. Participacié en projectes compartits amb
escoles, Instituts i entitats del barri. Treball
en xarxa

8.-L’escola esta ben dotada de recursos

informatics.
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DEBILITATS

1.Matricula viva, organitzacié constant per

atendre alumnat nou.

2.Manca de recursos humans per poder
atendre adequadament la diversitat de
'alumnat.

3.Alumnes i families amb dificultats per
entendre la llengua vehicular de l'escola,

tant el catala com el castella.

4 .Diferents nivells de coneixement de les

TAC entre el professorat .

5. Poca immediatesa i recolzament entre
professionals de suport: EAP, Psicoleg

d’atencié primaria, EAIA.

6.Metodologia en fase d’'innovacié. Nous

projectes de treball de forma competencial.
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AMENACES

1.Forta davallada de la natalitat al municipi.
L’escola ha perdut una linia de P3.

2. Una part important de families, en
augment, procedent de la immigracio i/o
amb un nivell socioeconomic mig baix o
Amb

expectatives

baix. risc social i amb poques
respecte als aprenentatges
dels fills i filles.

3. Augment de ratio i variacio deguda a la
matricula viva, sense augment de plantilla ni
recursos.

4. Entorn escolar amb poca preséncia de la
llengua vehicular de I'escola.

5. Pocs recursos per atendre l'increment

dels alumnes amb NEE.
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ESCOLA FRANCESC ESCURSELL

OPORTUNITATS
1. Col-laboracié i aportaci6 amb altres
escoles i institucions de la Zona.
2. Col-laboraci6 amb I’ IES de la Zona,
orientada al traspas dels alumnes de 6¢, aixi
com en projectes conjunts
3. Pla de Formaci6 de Centre.
4. Bona predisposicié per part del Claustre
per introduir canvis i noves metodologies.
5. Acolliment d’alumnes de practiques tant

de la Universitat com de l'institut.
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El plantejament institucional de I'escola Escursell ve configurat pels valors compartits que
regeixen el funcionament del centre. La implicacié d’'una accié conjunta de compromis i
d’implicacié de les families.

Treball per I'éxit de tot 'alumnat.

Valor de la participacio i lideratge compartit.

La missi6 és oferir un servei educatiu public de qualitat per a tot I'alumnat
independentment de les seves condicions i caracteristiques personals.

Assoliment de les CB i la construccié d’un itinerari solid.

Que el nostre alumnat obtingui resposta ajustada a les seves singulars necessitats
educatives.

Oferir una educaci6 integral que fomenti les habilitats, capacitats, recursos emocionals per
a conviure amb una societat respectant i acceptant la diversitat dels/les altres i a la

vegada, sentir-se valorat/da i acceptat/da.

Volem que els/les nostres alumnes obtinguin uns bons resultats academics.
Un referent en [I'enfocament competencial del curriculum consolidant una linia
metodologica.

Una escola amb persones respectuoses ,tolerants ,participatives... vers el medi ambient,

de I'adaptacio als canvis i a les noves tecnologies en la societat del segle XXI.
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Tenint en compte tots els indicadors (SIC, resultat de la matriu DAFO ,google.doc ...) els

objectius que m’he plantejat per a dur a terme al llarg dels 4 anys son:

>

Iniciar un projecte d’Escola avalat pel Projecte MAGNE que faci un canvi de linia
metodologica i formi part dels Projectes d’lnnovaciéo promoguts pel Departament
d’Educacié i ajudi a canviar la imatge de I'escola davant del municipi.

Millora dels resultats educatius analitzant els resultats dels nostres alumnes de proves
internes i externes. Extreure conclusions i aplicar metodologies que s’ajustin més a
com els nostres alumnes aprenent tenint en comte la gran diversitat de I'aula.
Continuar amb la feina iniciada per la CAD , en quan al decret d’inclusié i organitzacio
, gestio i recursos per a afavorir la inclusio.

L’educacié emocional com eix vertebrador del projecte de centre , donat 'estat de
continuo situacié de pérdues i canvis que pateixen en general 'alumnat i les families
degut a la seva situacié de vulnerabilitat. A més a més sigui una bona eina per a
garantir el Projecte de Convivéncia.

Garantir la llengua vehicular del centre i fer-la conviure amb plurilingtisme i la
multiculturalitat com a riquesa linguistica del centre.

Obertura del centre al barri i participacié6 amb entitats i organismes propers iniciant
projectes en comda.

Potenciar un projecte de lideratge distributiu participatiu en la gestié i control del
centre.

Millorar aspectes relacionats amb el procés avaluatiu.

Fomentar la inclusié digital fent més present al centre la utilitzacio de recursos TIC i
de les TAC amb noves plataformes digitals. Fer actuacions per acabar amb la bretxa

digital .
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Tots aquest objectius estan en marcats dins de I':

> Ambit pedagogic i académic.

> Ambit organitzatiu i de funcionament.

> Ambit de la gestié de recursos.

» Ambit de la convivéncia.

» Ambit de les relacions institucionals

ESCOLA FRANCESC ESCURSELL

Objectius
1.Millorar els resultats 2.millorar la cohesié Social 3.Millorar la gesti6 organitzativa
educatius. del centre.

Estratégies

1.1 Foment de la lectura.

2.1 Treball de SIEI dins el marc
de I’Escola Inclusiva.

3.1.Linea metodologica
d’atencio a la diversitat.

1.2 Tallers d’experimentacio .

2.2Tutoria compartida Projecte
ESCOLTA’M.

3.2.Actualitzaci6 dels
documents del centre.
PEC,NOFC...

1.3 Activitats
Competencials:
Escriure per parlar.

1.4.Millorar aspectes relacionats
amb els processos avaluatus.

2.3 Seguiment d’alumnes amb
desregularitzacié de conducta.

3.3. Projecte de convivencia.

1.5 Implementaci6é deles TIC.
per a fomentar lainclusié
digital.

2.4Aplicaci6 de técniques
socioemocional.

3.4.Implementacié d’una
estructura organitzativa

orientada a un lideratge

distributiu.

Equip impulsor: Tutors/es, Cap d’estudis , mestres dEE, especialistes.

Formacié: Interculturalitat, programa ESCOLTA’M, Xarxes Hipatia, centres public de Ripollet,
ACDE,SIEI, tallers a centre, lideratge i direcci6 estratégica.

DIAGNOSI reflexid, primers acords,
EXECUCIO portar a terme, engegar
AVALUACIO valorar, modificar
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ESCOLA FRANCESC ESCURSELL

CONSOLIDACIO deixar establert, potenciar

FASE 1 DIAGNOSI reflexio, primers acords,

FASE 2 EXECUCIO portar a terme, engegar

FASE 3 AVALUACIO valorar, modificar
OBJECTIU 1 Millorar els Resultats Educatius. Curs:2020-24

Descripcié: Foment de la lectura, tallers d’experimentacio ,activitats competencials,

Responsable: Tutors/es , coordinadors de cicles, E Directiu, mestres EE , especialistes.

Estratégies

Lectura compartida entre iguals. Biblioteca de Pati. Trobades de lectura .Apadrinament lector.
- Préstec de llibres de la biblioteca escolar.

Tallers d’experimentacio .Treballs per projectes a I'area de Medi. Disseny i iniciacié de I'hort
-2 Escolar.
1.3 Activitats competencials :Escriure per parlar.
1.4 Activitats competencials : concretar la linia metodoldgica de I'area de Matematiques.
15 Implementacio TIC.

ACTIVITATS/ACTUACIONS

. ., Destinataris/ nivell
Temporitzacio

disseny de I'Hort.

educatiu
1.1, | Biblioteca de pati. Curs 2020-21 | Primaria.
11 | Préstecde llibres biblioteca escolar. Curs2020-21 Primaria.
1.1.3 | Trobades de lectura. Apadrinament lector. Curs2020-21 El'i Primaria.
Propostes d’activitats transversals per a la iniciacio i el
121 El i Primaria.

122 Treballs per projectes de I'area de Medi.

Curs 2020-22 El i Primaria.

Activitats  competencials  :escriure  per parlar.

131 Sistematitzar el treball d’expressio oral.

Curs 2020-22 El i Primaria.

Activitats competencials :Racons per parelles
141
matematics internivells.

Curs2020-22 El i primaria.
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Concretar linia metodologica de larea de
1.4.2 Curs 2020-22 El i primaria.
matematiques.

151 Implementaci6 TIC. Curs2020-22 El i Primaria.

OBJECTIU2 | villora de la Cohesi6 Social. Curs:2020-24

Descripcié: Treball de SIEI dins el marc de 'escola inclusiva, aplicacié de
Responsable: Mestres de SIEI, tutors/res ,mestres EE i E.Directiu.especialistes
Estratégies

2.1 |Aplicaci6 de les tecniques socioemocionals.

2.2 | Tutoria Compartida .Projecte ESCOLTA’M.

2.3 | Projecte de pati. Millora del temps d’esbarjo.

2.4 | Grup de suport familiar :’Aprenem Junts”.

2.5 |Seguiment d’alumnes amb desregulariacio de conducta.

Destinataris/
ACTIVITATS/ACTUACIONS Temporitzacié nivell
educatiu
Aplicacié d’activitats que afavoreixin un ambient .
2 1.1 | de treball a l'aula. Activitats de relax .Aplicacio curs 2020-22 _EI\' .
mindfulness. Primaria.
2 2 1 | Aplicacio a l'aula de la Tutoria Compartida. curs 2020-22 _EI‘i .
Primaria.
Millorar el temps d’esbarjo. Resolucié de
231 Conﬂictes_ CUI‘82020-21 Pl’lmél‘la
2 4.1 | Implicacio de les families al centre El'
Primaria.
2 5.1 | Seguiment de protocols i acords pactats amb les
families Curs 2020-22 | Primaria.
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ESCOLA FRANCESC ESCURSELL

OBJECTIU 3 Millora de la gestio Organitzativa.

Curs:2020-24

Descripcio: Definicio de la linia metodologica d’escola atenent les diferents.

Responsable: Cap d’estudis i mestres d’EE.

Estrategies

3.1 |Actualitzacié de documents organitzatius i pedagogics del centre.

Difusio i coneixengca d’aquests documents compartits amb eines
> informatiques com el DRIVE i I'aplicacié BYNAPP.
3.3 |Projecte de CONVIVENCIA.

ACTIVITATS/ACTUACIONS

) __ | Destinataris/
Temporitzacio

nivell

3.1.1

Documents de consens elaborar a la CAD i
consensuar amb el claustre per a la seva

implantacio

Curs 2020-22 | El primaria.

3.2.2

Us de les tecnologies per a informar a les
families de la vida diaria del centre a través

de la plataforma BYNAPP.

Curs 2020-22 | El Primaria.

3.3.1

Elaboraci6 i aprovacié del Projecte de

Convivéncia.

Curs 2020-21 | El Primaria.

Els indicadors d’avaluacio del pla d’actuacio.

Els indicadors coincideixen amb els indicadors del Projecte de direccio i estan

relacionats amb les estrategies.
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ESCOLA FRANCESC ESCURSELL

Objectiu 1:Millorar els Resultats Educatius.

Indicador Situacié inicial | Situaci6 a qué
(valor inicial) es vol arribar

Fiancar activitats que afavoreixin [I'habit | 75 % 85%

Definicié de la linia metodologica a través de | 95% 95%

la  diversitat. Recull de documents

Implementacié d’activitats Competencials: | 75% 85%

concretar la linia metodologica de l'area de

Mat.

Taxa d’alumnes que superen les CB 85% 85%

Objectiu 2:Millora de la Cohesio6 Social

Indicador Situacié inicial | Situacio a que
(valor inicial) es vol arribar

N° de families que participen a les reunions | 50% 70%

d’inici de curs .

N° d’actuacions que es realitzen per a| 10% 10%

resoldre conflictes.

Taxa d’assisténcia dels pares a les|89% 89%

Ob‘jeC.til.J 3:Millorar la gestié Organitzativa

Indicador Situacié inicial | Situaci6 a qué
(valor inicial) es vol arribar

Taxa d’acords aprovats 70% 90%

% de documents analitzats i consensuats. 70% 90%
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Propostes significatives de centre a implementar als Plans Anuals al periode del mandat

del PdD .

RESULTATS EDUCATIUS:
> Sistematitzar el treball d’expressio oral, escrita i comprensio lectora a través del SEP,

desdoblaments i/o grups flexibles.

» Treballar 'aspecte ESCRIURE PER PARLAR.

» Introduir Nous tallers experimentals.

» Consolidar els treball per projectes a Primaria a 'area de Coneixement del Medi.

» Concretar la linia metodologica de I'area de Matematiques i elaboracié de materials.
Relacionat amb el treball de racons.

» Implementar el GOOGLE FOR EDUCATION i/o d’altres plataformes digitals..

> Indicadors d’avaluacié criteris .Portafolis i examens més competencials.

COHESIO SOCIAL.

» Sistematitzacié técniques d’educacié emocional al CM i CS.

> Projecte ESCOLTA M.

-Treball de SIEI .Metode Teacch.

- Implicacié families- Escola.
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Aquest PdD engloba la visié d’un centre que gira al voltant d’un lideratge compartit. Es
important que tot 'equip docent, conjuntament amb la direccio ,pugi compartir una mateixa
Visio .

(Per aprofundir en la practica del lideratge distribuit es constituira un consell de direccio, les funcions i el
regim de funcionament i de reunions del qual s’establiran en les normes d’organitzaci6 i funcionament del
centre. Art 37 del Decret d’autonomia).

Que volem aconseguir i Com ho volem amb les aportacions de tothom. Un lideratge des

de la transversalitat . Cadascu, des de les seves fortaleses, vers un repte comu:
Ensenyar i Aprendre en el marc nou de I'Escola del segle XXI. On I'entorn , el context

les families marca, pero tothom comparteix el mateix repte ,amb un lideratge més
horitzontal d’aprenentatge entre iguals. Partint d’aportacions tals com:” Jo empoderat “

(David Alzet Rovira).El lider no neix és fa.

Liderar des de I'equip, la presa de decisions compartida, un lideratge inclusiu. Un lideratge
distributiu que és conscient que esta construint un projecte nou d’escola de millora

continua .

Aconseguir uns bons resultats academics, competencials...on tot alld que decideix ha
d'estar al servei de 'alumnat atenent les seves necessitats d’aprenentatge, la seva

diversitat... donar resposta a un Tot com a persona en un mon global.

La direccio del centre ha de retre comptes al consell escolar al final de cada curs escolar
mitjangcant una memoria avaluadora que inclou els resultats dels indicadors d’avaluacio
del pla d’actuacié. Aquesta memoria forma part de la memoria anual de centre, s’enviara a

la direccio dels Serveis Territorials, i se’n lliura una copia a la Inspeccié d’Educacio.
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El centre ha creat una Comissié de seguiment interna formada per membres de I'equip
directiu , les coordinadores i algun mestre responsable d’alguna activitat .

L’avaluacié del PdD es fara anualment i no al final del procés amb la finalitat de garantir la
transparéncia,el procés , la presa de decisio i tots aquests elements quedaran inclosos a

la PGA.

L’escola Escursell, ara en aquests moments es troba en un moment optim de canvi .S’han
fet molts esforcos de renovacié,de formacio per part de I'Equip Docent i aquest estan
visibles interiorment i exteriorment. S’han millorat els espais d’aprenentatge fent-los més
sostenibles, atenent les diversitats dels alumnes amb metodologies, materials més
manipulatius ... amb una reflexié constant per par de I'equip docent per atendre millor les

necessitats del seu alumnat.

Fruit d’aquesta feina s’ha vist en 'augment de demanda d’alumnat de P3 a la preinscripcio

d’enguany.

L’escola necessita d’un projecte innovador i de qualitat que la faci més atractiva per a
aconseguir un equilibri en la composicié del seu alumnat i canvii la seva imatge a nivell de

municipi.

Per aix0d necessita d’'un Equip Docent empoderat liderat per una Direccid i un projecte que
creu en ell amb uns objectius clars , on les families se sentin acompanyades . El projecte
que lidero ara esta ple de reptes perd estic acompanyada d’'un equip huma que coneix
molt la realitat del centre, que s’implica al maxim i des de les adversitats i les dificultats del
dia a dia, en treu noves maneres de superar-se i crea un ambient d’acolliment d’infants,

families noves oportunitats per a creixer.
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