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1. INTRODUCCIO

Definicio del PEC

“El Projecte Educatiu és el document estrategic marc per a la institucié escolar, que ha de
formalitzar i concretar les seves intencions i actuacions, dotant-la d'una identitat diferenciada i
plantejant aquells valors | principis que assumeix aquesta comunitat. Es I'instrument clau que
orienta la intervencié educativa del centre, el projecte de referéncia a I’'hora de justificar i
legitimar qualsevol actuacié que a nivell individual o col-lectiu que realitzin tant el professorat
com els directius i altres membres de la comunitat escolar.” (Inspeccié-Lleida 2011)

Funcions del PEC

v" Servir com a document marc, és a dir, com a referéncia de qualsevol d’altres
documents de gestid de la vida escolar.

v" Adaptar les diferents activitats del centre a les necessitats i les caracteristiques
socioculturals i educatives de I’entorn i del centre.

v' Crear espais de negociacid, afavorint una cultura del dialeg i de la pressa de decisions
consensuades, a fi d’augmentar el seu caracter vinculant, comprometent-nos en un
model de gestid de tipus participatiu i democratic.

v" Propiciar un model d’autoavaluacié a través de diferents instrument desenvolupats i
consensuats amb aquests objectius obtenint mesures quantitatives i sobretot
qualitatives de l‘eficacia de les tasques formatives. Tot aix0 amb I'objectiu d’elevar i
millorar tant els nivells académics com la dimensié humana del procés d’ensenyament-
aprenentatge.

v' Possibilitar i facilitar la participacié en les institucions escolars dels diferents agents
externs e interns de la Comunitat Educativa.

Context normatiu del PEC

v" Llei 12/2009, de 10 de juliol, Llei d’Educacié de Catalunya.

v" Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’Autonomia dels Centres Educatius.

v" Llei Organica 8/2013, de 9 de desembre, para la mejora de la calidad educativa
(LOMCE) publicat al BOE el 10 de desembre de 2013.

v" Decret 119/2015, de 23 de juny, d’ordenacié dels ensenyaments de |’educacid
primaria.

v" Resolucié de 14 de juliol de 2015, instruccions per a I'organitzacid i la gestid dels
serveis educatius per al curs 2015-2016.
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2. ANALISI DEL CONTEXT ESCOLAR

L’entorn i el centre

La nostra escola esta ubicada al Centre Historic de la ciutat de Lleida amb molta poblacié en
situacié de risc d’exclusié social: persones grans amb pocs recursos, families nouvingudes i
families gitanes sense treball que no sempre compten amb ajuts socials.

La infraestructura de serveis i habitatge, aixi com la situacié de les persones, confereix una
fisonomia de barri on la necessitat de fer actuacions des del vessant social és una prioritat.

Les families del barri i zona d’influencia amb més recursos, si poden, opten per altres escoles
de la ciutat, restant la nostra escola per aquelles unitats familiars nouvingudes o d’etnia gitana
més desfavorides.

Des d’un punt de vista social, I'escola té un entorn sociocultural molt desfavorit i amb man-
cances urbanistiques molt urgents.

L’escola Cervantes de Lleida és un centre d’Educacié Infantil i Primaria de caracter public que
depén del Departament d’Educacié. Es una escola d’una linia que compta amb dos edificis: un
per a Educacid Infantil i Cicle Inicial (Edifici Canyeret) i I'altre pel Cicle Mitja i Cicle Superior
(Edifici Cavallers).

A l'escola tenim 95 alumnes matriculats, en aquest moment, i sempre amb matricula viva
durant el curs. La majoria d’alumnes séon d’étnia gitana (60%), i la resta alumnat d’origen
magrebi, Sudamerica i resta d’Africa.

Aguesta situacio de risc d’exclusié social, dona com a resultat una tipologia d’alumnat amb
poques habilitats socials i molta resisténcia a les normes de convivéncia, dificultant I'adquisicié
d’habits socials i normes elementals de conducta

L'index d’absentisme és encara elevat. Tot i que ha estat significativament reduida (del 36% el
curs 2006-2007 al 15% el curs 2020-2021), és una situacié que encara s’hauria de millorar ja
que dificulta I'assoliment dels objectius en el procés d’aprenentatge dels nostres alumnes com
també el normal desenvolupament de les tasques escolars.

Gran nombre de families no saben valorar 'escolaritzaciéo dels seus fills, ni la tasca dels
mestres, com el requisit indispensable per a formar-se com a persones. La seva aportacio a la
formacié dels seus fills és molt minga i tot el paper recau sobre I'escola. El pas a I'ensenyament
secundari obligatori és molt complicat i dificultds, tot i que I'escola, per tal de garantir el pas
del nostre alumnat a I'ESO, posa a I’abast de les families tots els recursos existents per fer un
acompanyament el més guiat possible. Un exemple és I'actuacio de la Promotora Gitana dels
serveis educatius del Departament d’Educacié i a partir del curs 2015-16 amb el suport de la
tasca de la TIS (Tecnic d’Integracié Social) on el treball amb les families sera el principal
objectiu.
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El nostre projecte com a escola, es basa en el projecte de Comunitats d’Aprenentatge, i en el
desenvolupament de les actuacions d’exit, on el principal objectiu és fer un centre participatiu,
obert a la comunitat educativa, en el marc de I'escola inclusiva, per donar resposta de forma
igualitaria als reptes i necessitats que es plantegen en I'educacié del segle XXI.

Som un centre dinamic, obert als canvis, amb ganes d’emprendre nous projectes i amb
expectatives de millorar com a centre educatiu i com a element important del nostre entorn.

Els objectius del Projecte de Direccid 2018-2022 i el Projecte Educatiu de I'escola, busquen en
el seu objectiu final la integracié del nostre alumnat dintre de la societat en tots els ambits
(social, laboral, familiar...).

L’Escola Cervantes de Lleida pretén proporcionar als nens i nenes del nostre centre, les eines i
recursos necessaris per tal de formar-los com a ciutadans responsables, respectuosos i
competents en les habilitats socials i personals a fi que puguin integrar-se en la societat actual.
Aixi mateix, la seva fita és educar-los i instruir-los en els maxims nivells competencials per
formar part del mén academic i laboral.

Cal remarcar que el professorat sempre ha demostrat un esforg i una dedicacid per intentar
superar aquestes mancances, aprofitant els recursos que tenim a |'abast. També compta amb
beques de menjador, llibres, material escolar i transport escolar pels nens i nenes que viuen als
assentaments llunyans del centre. Cal afegir que el centre té un bon recolzament dels Serveis
Educatius del Departament d’Educacié.

Des d’'un punt de vista pedagogic, la caracteristica principal del nostre centre és l'elevat
nombre d’alumnes amb NEE (necessitats educatives especials (A i B): al voltant del 70% de
I"'alumnat). Els nens els costa assolir les capacitats basiques en finalitzar I'educacié infantil i les
competéncies basiques a I'educacié primaria. A més d’aix0, tenim dificultats en desenvolupar
la tasca tutorial per millorar la resolucié de conflictes.

Per aquesta rad, es va iniciar el projecte de Comunitat d’Aprenentatge i les actuacions d’exit
que hi ha programades van encaminades a aportar un valor afegit a la nostra tasca i, a més a
més, treballar per millorar els resultats educatius, millorar la cohesié social i millorar la imatge
del centre.
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3. TRETS D’IDENTITAT

Principis basics de la nostra escola

L’Escola Cervantes es defineix com:
- Una escola publica.
- Una escola catalana i plurilingiie.
- Una escola inclusiva.
- Una escola respectuosa amb la pluralitat.
- Una escola que vetlla pel desenvolupament integral de I'alumne.

Els principis anomenats anteriorment inspiren el Projecte Educatiu de la nostra escola. Aquest
projecte s’ha de comprometre expressament a complir-los i ha determinar la relacié amb els a-
lumnes i les families, la implicacié activa del centre en I’'entorn social i el compromis de coope-
racid i d’integracio plena en la prestacid del Servei d’Educacié de Catalunya.

Principis que inspiren el nostre Projecte Educatiu

La Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacio, estableix en el seu article 2.3.c) que 'autonomia de
cada centre és un dels principis organitzatius que regeixen el sistema educatiu. Aixi mateix, en
I'article 2.3.a) s’indica que un dels altres principis organitzatius del sistema educatiu és el fun-
cionament integrat i la gestié descentralitzada. La mateixa Llei dedica el titol VII als principis
generals que regeixen aquesta autonomia, a la seva primera concrecid per als centres que con-
formen el Servei d’Educacio de Catalunya i a dotar els centres publics d’'un marc especific per
exercir-la.

DECRET 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.

Principis i criteris en que es fonamenta la proposta metodologica en el marc del projecte
Comunitats d’Aprenentatge basat en I'aprenentatge dialogic:

Es basa en una concepcié comunicativa de les ciéncies socials, implicant nombroses disciplines
(filosofia, feminisme, psicologia, pedagogia, economia, sociologia). Per la generacié de
I’aprenentatge dialogic s’han de donar els seglients principis:

v Dialeg igualitari en el que totes les aportacions sén considerades en funcié de la
validesa dels arguments i no per les posicions de poder de les persones que les fan. Els
arguments que es donen per defensar les nostres propies propostes han d’estar basats
en pretensions de validesa, rebutjant les pretensions de poder.

v La intel-ligéncia cultural és aquella intel-ligéncia que tothom té per la qual totes les
persones tenen la capacitat per aprendre i aixi ho fan ens els diferents contextos
académics, practics o cooperatius en que participen durant la seva vida. No es redueix
a la dimensié cognitiva sind que contempla la pluralitat de dimensions de la interaccid
humana. Si partim de les habilitats académiques excloem aquelles persones que no les
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posseeixen. Es necessaria la intel-ligéncia cultural de les persones que estan a
la comunitat per tal de millorar els aprenentatges dels alumnes.

Els principis de I'aprenentatge dialogic comporten un procés de transformacid. La
transformacid de totes les interaccions de I'entorn de les persones, a través de la
participacié activa, afavoreix els aprenentatges.

La dimensié instrumental: L'ambient de dialeg no es fa en detriment de
I'aprenentatge, al contrari, I'afavoreix. L'aprenentatge instrumental és un dels
objectius del projecte. Les persones decideixen dialogicament que volen aprendre i
sempre decideixen que volen aprendre al maxim.

La creacid de sentit per tal de superar la falta de motivacié per part dels alumnes,
considerada un dels problemes més grans de I'escola actual. El significat es construeix
guan les contribucions i diferéncies culturals sén tractades de manera igualitaria i cada
alumne sent que l'escola la seva propia identitat. L'alumne troba sentit en allo que
esta aprenent quan es respecta la seva individualitat i quan es garanteix I'éxit en
I'aprenentatge a partir de la interaccid.

El principi de solidaritat el qual es desenvolupa gracies al treball per oferir a tots els
alumnes, amb independeéncia de les seves diferéncies, la mateixa educacié de qualitat,
i quan ens comprometem amb la superacid de I'exclusié social i a la lluita per la
igualtat dels drets de tots els alumnes.

La igualtat de diferéncies. El reconeixement de les diferéncies no és suficient per
aconseguir I'educacid igualitaria sind que és fonamental que totes les persones
independentment del seu origen, cultura, creences, etc., siguin incloses i les seves veus
siguin escoltades. No hem de buscar ni la igualtat homogeneitzadora ni la diversitat
desigual.
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4. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL

El nostre centre és una Comunitat Educativa d’Aprenentatge, és a dir, una comunitat de treball
en equip i en xarxa que vetlla per assolir la excel-leéncia educativa i la inclusié. Tot aixo implica:

Missio

La nostra escola és una Comunitat d’Aprenentatge, i com a tal és una escola integradora i aco-
llidora. Som un centre inclusiu que pretenem la transformacié social i educativa a través de
les interaccions i la participacié de tota la comunitat educativa.

Treballem per la inclusié de tots els alumnes apostant pel bon funcionament de les agrupa-
cions heterogenies i emfatitzant la transferencia cultural de la multiculturalitat i la diversitat
com a font de coneixement.

El nostre centre també treballa vers I'excel-léncia educativa garantint les altes expectatives
respectant els ritmes de treball i no baixant el nivell d’aprenentatge. Treballem amb una visio
de curriculum de maxims per tal de compensar les desigualtats del nostre context, és a dir,
volem vetllar per una perspectiva académica i no pas assistencial.

Valors
v" Som una escola que estem oberts a les innovacions educatives que ens ajudin en
I'accié docent tant als mestres com als alumnes en la millora de la qualitat docent i
dels resultats educatius.

v' Ens identifiquem i treballem en una linia que millori les relacions socials, de
convivencia i d’integracié de I’alumnat nouvingut i les seves families.

v" Volem que els i les alumnes puguin assolir els maxims nivells educatius que tinguin les
maximes oportunitats en |’ actual mén de les noves tecnologies i la informacio.

v" El nostre alumnat ha d’estar implicat en la societat actual i promovem iniciatives a
favor de I'educacié per la pau, la tolerancia, la solidaritat, la interculturalitat, el
respecte pels demés, per la diferéncia i la no exclusio.

v" Treballem en una linia pedagogica inclusiva i d’equitat per tal d’atendre els i les a-
lumnes en el grup classe, fomentant i provocant les relacions d’ajut i enriquiment en-
tre els companys i companyes. Atenent els alumnes amb més d’un professor a l'aula i
potenciant agrupaments diversos.
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v Promovem la participacid, implicacié i complicitat de les families i entorn, per tal
d’assolir el maxim nivell de relacié de I'escola amb les families i que I'alumnat sigui el
gran beneficiat cara a assolir els reptes educatius que ens planteja I'actual societat i
uns resultats optims en els aprenentatges.

v" Oferim als alumnes la possibilitat de participar en totes les activitats culturals, espor-
tives que estan al nostre abast per afavorir la integracié en la nostra ciutat, per tal de
gue se sentin vinculats i part d’'una societat que els acull tot respectant les diferents
creences i cultures.

Visio

El nostre centre vol proporcionar un servei educatiu de qualitat i aconseguir el grau de desen-
volupament huma individual i social suficient que permeti els nostres alumnes destacar en la
seva vida futura acadéemica i laboral.

Som un centre public, catala, arrelat i compromés amb el seu entorn, on la coeducacid és fo-
namental on tots els infants i les seves families tenen cabuda.

El centre vol aconseguir I'atencid inclusiva de la diversitat i percep aquesta no com una ame-
naca siné com un repte i oportunitat.

L’obertura del centre a les families, la posada en practica de les actuacions d’éxit i la formacid
de la comunitat educativa que acompanyi el procés d’innovacié del centre és clau i necessari
per garantir uns resultats educatius optims i una educacio inclusiva, integral i de qualitat.
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5.0BJECTIUS DE CENTRE

En relacio al desenvolupament, aprenentatges i resultats académics de

I'alumnat:

1. Aconseguir el desenvolupament integral de I'alumne/a, ajudant-lo a reafirmar la seva
identitat, a tenir consciéncia de les seves capacitats i afavorint I'equilibri emocional i
I"'autonomia personal.

2. Garantir un treball acadéemic basat en les Actuacions Educatives d’éxit, les quals
prioritzen el treball inclusiu, I'aprenentatge i dialogic i I'excel-léncia educativa.

3. Optar per un model d’escola inclusiva, on tots els infants i joves tinguin cabuda i on
tots i totes possibilitin un enriquiment per a tota la comunitat, creant nous marcs de
convivéncia que afavoreixin I'equitat i la cohesid social.

4. Realitzar una sistematitzacio i seqlienciacié dels continguts del curriculum per ade-
qguar-lo a les capacitats de I'alumnat i adequar les estratégies metodologiques a les
seves necessitats.

5. Desenvolupar la identitat de I'alumne en dialeg amb el grup, amb el plantejament de
reptes i construccié d’aprenentatges, en un context de socialitzacié preventiva i apre-
nentatge dialogic.

6. Desenvolupar curriculums que fomentin un pensament critic i complex, estimulant
I"actitud critica del alumnat respecte als propis coneixements.

7. Aconseguir I'assoliment de les competéncies basiques i I'excel-léncia en la capacitacid
cultural, cientifica i técnica, en un context d’equitat que permeti la plena integracio
social i laboral de I'alumnat.

8. Participar en activitats civiques i ludiques del barri amb altres escoles per tal d’apropar
I"'alumnat al medi més immediat, fomentar les relacions i millorar la cohesié social.

9. Ajustar I'accié educativa al marc canviant de les noves tecnologies, implementant i am-
pliant el projecte d’estratégia digital de centre.

En relacio a la cohesio social (inclusio, equitat i coeducacio):

10. Millorar la convivéncia a través de la prevencio dialogica dels conflictes.

11. Fomentar I'adquisicié de valors com la solidaritat, la col-laboracid, el dialeg, la toleran-
cia, la no discriminacio, la coeducacid, la interculturalitat.

12. Garantir la participacid, la responsabilitat i implicacié de tota la comunitat com a base
de transformacio social, educativa i cultural.

13. Potenciar el dialeg igualitari entre tots els agents educatius com a valor de millora edu-
cativa.

14. Escolaritzar de forma integradora tot I'alumnat atenent, des d’un plantejament global
del centre, les necessitats educatives dels alumnes i facilitant la seva participacio en els
entorns escolars ordinaris.

15. Fomentar la participacio de les families en tots els ambits de la vida escolar.

16. Promoure una educacidé no sexista, coeducadora, que persegueixi |'equitat, amb vo-
luntat socialitzadora i dialogant com a garantia d’igualtat d’oportunitats i la integracid
de tots els col-lectius.
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En relacio a la vinculacio amb I'entorn

17. Impulsar I'Gs de la llengua catalana i afavorir una actitud oberta i respectuosa davant
les diverses llengiies, creences i cultures.

18. Fomentar l'educacié més enlla de I'escola mitjancant les diferents institucions del
barri, per tal que els infants i joves puguin continuar adquirint les habilitats i capacitats
necessaries per la convivéncia fora d’horari escolar.

19. Consolidar la col-laboracié entre el centre i les diferents entitats del barri (PROSEC,
I’Orfed Lleidata, Museu de Lleida, AAVV de Sant Jaume i de I'Ereta).

20. Coordinar els elements socioeducatius i els agents socials que sén imprescindibles per
a poder donar una resposta a les necessitats educatives dels infants i joves.

21. Dinamitzar i facilitar la participacié de tota la comunitat educativa.

22. Estimular la participacié del professorat en tots els ambits de coordinacid i gestid,
vetllant per un lideratge distributiu.

23. Mantenir la formacié de centre i fomentar la formacié externa del professorat.

24. Afavorir I'assoliment de linies d’actuacid compartides, a partir dels acords i les dis-
crepancies dins de I’equip.

25. Estimular el treball en xarxa amb altres escoles de la zona i potenciar la coordinacio
amb els centres de secundaria per vetllar per la continuitat dels estudis, la coheréncia
en el procés educatiu i promoure la cohesio social.

26. Fomentar la participacio dels alumnes en al celebracié de festes populars i les princi-
pals manifestacions culturals de la nostra ciutat.
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6.CONCRECIO | DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE

6.1. Criteris d’organitzacio pedagogica

Totes les actuacions educatives d’exit se situen sota el paraiglies de I'aprenentatge dialogic.
L'aprenentatge dialogic (Aubert, Garcia, & Racionero, 2009) sustenta que sén les interaccions
entre les persones, mitjancant el dialeg, allo que fa possible que es produeixi I'aprenentatge.

Les persones aprenem mitjangant multiples interaccions que es donen no només entre els a-
lumnes i els docents, sind entre els alumnes i totes les persones que participen de la vida dels
centres i que poden ser, també, personal no docent, families, persones voluntaries...

El 7 principis que defineixen I’aprenentatge dialogic son:

- Dialeg igualitari: tothom som iguals i tothom té veu. Té el mateix valor I'opinid
d’un professor d’universitat que la d’'una persona analfabeta que participa al
Projecte, ja que els arguments que es donen per defensar les propostes plan-
tejades han d’estar basades en pretensions de validesa i es rebutgen les pre-
tensions de poder.

- Transformacié: els principis de I'aprenentatge dialogic comporten un procés de
transformacié. Persones analfabetes que fan exposicions, fracassats escolars
gue han accedit a la universitat, o persones que no participaven en projectes
socials i educatius i ara son les impulsores d'entitats, en sdn exemples. La im-
plicaciéd en moviments col-lectius i la influéncia en el seu entorn han estat fruit
d'un model basat en el dialeg i en la transformacié. També treballem i aprenem
amb les persones que presenten alguna barrera ja sigui fisica, psiquica, senso-
rial o social per la transformacié de la seva situacié. Intentem ajudar a superar
totes les barreres amb les quals es troben per accedir a la cultura en un ambient
de plena igualtat amb la resta de participants. D’aquesta forma oferim possibi-
litats d’adquirir una major autonomia i una transformacié de I’entorn ja que a-
guesta convivencia acaba fent que totes les persones siguem iguals.

- Creacid de sentit: aquest funcionament permet superar també la perdua de
sentit propia de la modernitat tradicional. A través de la participacid, la
solidaritat, el dialeg i els trets representatius que defineixen el projecte, es dona
un procés de creacié de sentit. La persona que ve a aprendre a llegir i escriure
descobreix que, a més, té un espai de relacié i la possibilitat de participar
activament en el projecte aportant el seu coneixement i cooperant amb els
altres. Aquest procés en el que entra la persona ajuda a la persona a desen-
volupar unes capacitats d'autonomia, de reflexid, de gestio i d'organitzacié que
els aplica no només en I'ambit academic siné en tots aquells que configuren la
seva vida: familiar, personal, laboral, veinal, etc.

e Dimensio6 instrumental: Cal remarcar que aquest ambient de dialeg no es fa
en detriment de |'aprenentatge, ans al contrari I'afavoreix. L'aprenentatge ins-
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trumental és un dels objectius del projecte. Les persones decideixen dia-
logicament que volen aprendre i sempre decideixen que volen aprendre el
maxim: tots aquells coneixements que els permetin accedir a altres estudis,
millorar la seva situacié laboral o organitzar una nova entitat. Exemple d'aixo
seria el gran nombre de persones que havien estat etiquetades com a fra-
cassades escolars i que després de passar per |'escola han accedit a la uni-
versitat.

Igualtat de diferéncies: Aquest procés de valoracié de la cultura propia per
assolir aquells coneixements de la cultura dominant que permeten no quedar-
ne exclosos s'insereix dins del que anomenem igualtat de diferencies. De la
mateixa manera que totes les habilitats son valorables i valorades, totes les
cultures son igual de valides i cal que les respectem, pero aixo no ha d'implicar
I'exclusid social. En el cas de les persones que pertanyen a una cultura amb
una tradicid literaria oral, I'opcié no ha de ser ni continuar sent analfabetes ni
a-prendre la literatura dominant, sind adquirir els coneixements necessaris per
poder expressar la seva cultura en les formes prioritzades per la societat, i
compartir els sabers de les diferents cultures a través del dialeg. En els grups,
diferents persones gitanes, marroquines, xineses o paies comparteixen els
seus sabers i decideixen col-lectivament quines coses volen aprendre per po-
der expressar-les i quins coneixements i valors de les altres cultures els sén
atils.

Intel-ligéncia cultural: Només es pot aconseguir aix0 si es parteix de la base
que tothom té capacitat per aprendre i ningl no té deficits: tothom té in-
tel-ligencia cultural. Les persones sabem coses diferents que hem aprés en
contextos académics, practics o cooperatius. Hi ha qui ha aprés historia a
I'escola, qui ho ha fet treballant d'administratiu en un arxiu o qui ho ha fet
comentant pel-licules amb un grup d'amics. Per tant, tothom és intel-ligent
com ho demostra el fet que ha apres alldo que ha necessitat en els contextos en
qué ha participat, que en molts casos no sén académics. Si partim de les habi-
litats académiques excloem aquelles persones que no les posseeixen. Pel con-
trari, partir de la intel-ligéncia cultural implica utilitzar habilitats practiques,
académiques i cooperatives. Un exemple d'aix0 seria quan els participants
d'un grup de llengua poden recitar poesies tradicionals o cantar cangons po-
pulars que han apreés al llarg de la vida (habilitats practiques i cooperatives)
encara que no sapiguen queé és la meétrica i la rima. El coordinador pot explicar
aquests conceptes (habilitats academiques) i proposar activitats sobre el tema.
D'aquesta forma les persones participants no només aprenen una habilitat a-
cademica sind que valoren els seus coneixements previs i es fan conscients de
la seva capacitat de creacio cultural.

Solidaritat: En aquest context de dialeg se superen factors excloents com, per
exemple, que cadascu vagi a la seva. Uns participants ajuden als altres en els
aspectes que coneixen més, assessoren la coordinadora del grup sobre com ha
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campanya per aconseguir que les persones analfabetes accedeixin al projecte.

de fer les classes per que tothom assoleixi els objectius o participen en una

El poder o el diner, que sén mitjans propis del mén del sistema, sén substituits
per la solidaritat.

6.2. Criteris metodologics
El mitja que tenim les comunitats d’aprenentatge per aconseguir els objectius proposats és
I"aplicacioé de les actuacions educatives d’éxit.

Les actuacions educatives d’éxit (AEE) és defineixen com aquelles practiques educatives que la
comunitat cientifica internacional ha demostrat que contribueixen a millorar I'aprenentatge de
I'alumnat i la convivencia al centre educatiu. S6n actuacions universals i transferibles a tot ti-
pus de contextos i que ofereixen éxit, igualtat i eficacia. La seva implementacié exigeix rigor,
constancia i compromis.

Les Actuacions Educatives d’Exit son:

- Grups interactius

Els grups interactius consisteixen en organitzar I'aula de manera que hi hagi
petits grups heterogenis d’uns 4 a 6 alumnes que en col-laboracid, resolen tas-
ques de classe amb la supervisié d’una persona adulta (familiar, voluntari, etc.)
que esta dins el grup. El ritme de treball és alt i a més a més, solidari. La tasca
del professor o professora és la coordinacid de la classe. La composicié
d’aquests grups afavoreix la barreja de nivells, de manera que en I'elaboracié de
les tasques de classe, els alumnes col-laboren en la seva resolucié. D’aquesta
manera, els alumnes que han adquirit un aprenentatge el reforcen explicant-lo
als que encara no ho han fet, que I'entenen millor confrontant I'explicacié dels
educadors i la dels companys.

- Tertulies dialogiques

A l'escola Cervantes llegim Classics Universals. A partir d’un text literari es lle-
geixen les pagines acordades a casa i a la tertulia es dialoga sobre el que s’ha
llegit. El dialeg gira en torn als paragrafs que les persones han triat préviament
per comentar i sobre les interpretacions, reflexions, etc. que cadascu fa. El cri-
teri basic de seleccid de textos és que sigui considerat un classic universal, ja
que contribueixen millor a I'aprenentatge i facilita treballar a fons el tema dels
valors i de la reflexié sobre els conflictes.

- Formacié de familiars
La formacié de familiars incideix significativament en I'aprenentatge dels vostres
fills i filles. Les Comunitats d’aprenentatge es caracteritzen per obrir les possibi-
litats formatives no només al professorat i I'alumnat sind també als seus fami-
liars. D’aquesta manera s’aconsegueix, a més d’afavorir la formacié demanada
pels familiars, avancar cap a la coordinacié amb les families, un dels aspectes on
es posa més emfasi des de les Comunitats d’Aprenentatge. Alguns exemples
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d’aquestes formacions que portem a terme a I’Escola Cervantes sén d’informa-
tica i catala. També organitzem xerrades informatives sobre salut, alimentacid i
habits saludables.

- Model dialogic de prevencid i resolucié de conflictes
Aqguest model de prevencié i resolucié de conflictes es fonamenta en el dialeg
com a eina que permet superar les desigualtats. En el tractament del conflicte
pren protagonisme el consens entre totes les parts implicades, especialment
I"'alumnat, sobre les normes de convivencia, generant un dialeg compartit per
tota la comunitat en tot el procés normatiu.

- Formacio dialogica del professorat
Per poder desenvolupar les actuacions educatives d’éxit en els centres edu-
catius, un aspecte imprescindible és la formacid del professorat en les bases
cientifiques i teoriques i en les evidencies avalades per la comunitat cientifica in-
ternacional. Es per aquest motiu que a I'Escola Cervantes apostem per les
Tertulies Pedagogiques com a eina per facilitar la formacié continua del pro-
fessorat i consolidar les actuacions d’éxit.

6.3. Criteris d’estructura organitzativa

L’estructura organitzativa de I'escola es fonamenta en dos grans objectius: I'aprofitament dels
recursos per aconseguir el maxim d’eficiencia i la millora de la participacié des de la perspec-
tiva de lideratge compartit i distribucié de responsabilitats.

Aguests criteris estan desenvolupats en els apartats corresponents de les normes d’organitza-
cié i funcionament de centre.

El nostre centre és d’una linia, distribuida en dos edificis diferenciats, pero, molt propers.

Aix0 comporta que s’hagi de vetllar per la sistematitzacié en la manera d’organitzar-nos i de
treballar per assolir uns indexs optims d’eficacia i eficiéncia.

Creiem que és necessaria la implicacid i participacié de tota la comunitat eductiva per la qual
cosa pren molta importancia el nostre projecte de Comunitats d’Aprenentatge i s’apliquen me-
todologies de practica reflexiva i diferents sistemes d’organitzacié que afavoreixen i potencien
la participaciéd i dinamiques d’intercanvi d’opinions i d’informacié i alhora decideix posi-
tivament en la motivacio i satisfaccié del professorat.

La nostra organitzacio és la seglient:

- Equip directiu
Esta format per el/la secretari/a, el/la cap d’estudis i el/la director/a.
Es reuneixen un dia a la setmana segons I'horari i temps de reunié fixats en la
programacio general anual per prioritzar i tractar temes setmanals a consensuar
i necessitats del centre. Son els responsables de les decisions sobre organitzacio
i funcionament del centre prioritzant el consens, la participacid i la col-laboracid
dels diferents membres de la comunitat educativa.
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Esta format per I'equip directiu i els coordinadors/es de cicle. Es reuneixen

Equip Direccié Coordinadors

setmanalment amb I'objectiu de planificar i coordinar les aportacions i el treball
de cicles.

Equips de Cicle

Formats pels tutors/es de cada nivell del cicle i els especialistes o mestres de
suport que intervenen. Es reuneixen setmanalment amb I'objectiu principal de
tractar temes organitzatius i pedagogics. Aquests equips tenen un
coordinador/a qui és el responsable de dinamitzar aquests espais tenint en
compte un dialeg igualitari.

Comissions:

Hi participen tots els mestres del centre i es vetlla per que a totes les comissions
hi hagi representats de tots els cicles. Al principi de cada curs escolar, quan es fa
la planificacié de la PGA i en funcié de les prioritats del curs i del nombre de
mestres , s’estableixen els diferents grups de treball i s’estableix un calendari de
reunions. L'objectiu dels grups de treball es tractar temes de caire pedagogici/o
organitzatiu. Actualment les comissions de I'escola sén les seglients: TAC,
festes, comunitat d’aprenentatge i convivéncia.

Comissio d’Atencid a la diversitat (CAD)
Formada per I'equip directiu, coordinadors/es de cicle, mestres EE, AA, TIS i EAP.
Es reuneixen trimestralment.

Claustre:

Format per tot I'equip de mestres del centre i altres treballadors de suport a
I'escola com la TIS i l'auxiliar d’educacid especial. Es reuneix de manera
ordinaria un cop al mes i extraordinaria en funcid de la necessitat del centre.

Consell Escolar:

Organ maxim de participacié i decisi6 de la comunitat educativa. Hi ha
representats tots els col-lectius: administracié local, direccié, professorat,
personal d’administracié i serveis i families. La funcié principal és participar en
la presa de decisions en relacié amb temes importants per al funcionament del
centre: el projecte educatiu, la programacié general anual, la gestié economica,
etc. Les seves funcions i comissions estan recollides a les NOFC. Els membres
que el formen sén elegits per un periode de quatre anys i es renoven per
meitats cada dos anys. El nostre consell escolar esta integrat per el/la director/a,
el/la cap d’estudis, un/a representant de I’Ajuntament, 4 representants del
professorat, 4 representants dels pares i mares o tutors i un representant del
personal d’administracié i serveis. El secretari o la secretaria hi assisteix amb
veu i sense vot. Es reuneixen una vegada al trimestre o en funcié de la
necessitat del centre.



- AMPA:

Es una entitat sense anim de lucre que agrupa les mares, els pares i familiars
dels alumnes de I'escola. El seu objectiu és contribuir a la millora de la qualitat
de I'ensenyament a I’escola a través del dialeg i la col-laboracié.

Es reuneixen de manera periodica amb I'equip directiu per coordinar diferents
aspectes. L’AMPA facilita la comunicacié entre I'escola i les families, promou la
participacidé a les activitats que s’organitzen i fomenta la cohesié de grup.

6.4. Criteris d’avaluacio

L’avaluacié és continua i global amb la finalitat de detectar les dificultats quan es produeixen,
esbrinar les causes i prendre les mesures necessaries a fi que I'alumnat pugui continuar amb
exit el seu procés d’aprenentatge. Té un caracter formador, regulador i orientador del procés
seguit per I'alumne/a.

Els serveis externs com EAP i el mestre especialista en NESE s’impliquen i col-laboren de forma
continuada en els processos d’avaluacié assessorant i guiant al professorat tant en els plans
individualitzats com en els suports educatius.

Per tal de dur a terme aquesta avaluacio es prenen com a referéncia:

v Els criteris d’avaluacié de cada area i curs definits en les programacions
anuals de cada curs i en els objectius generals de cada cicle.
L’assoliment de les competéncies basiques.

El treball diari a I'aula.

L'interés i esforg per progressar per part de I'alumne.

NSRNENIEN

Els indicadors d’avaluacid per promocionar e cicle en les arees
instrumentals, detallats als documents dels criteris d’avaluacid de cata-
la, castella i matematiques.
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7. EL PROJECTE LINGUISTIC

L’ensenyament de la llengua o de les llengiies d’un pais és un dels objectius de la tasca esco-
lar, pero, alhora és sovint una de les activitats docents més exigents.

El catala, com a llengua propia de Catalunya, és la llengua normalment emprada com a llen-
gua vehicular i d’aprenentatge de I'Escola: activitats orals i escrites, exposicions del profes-

sorat, material didactic, activitats d’aprenentatge i d’avaluacié, informes i comunicacid i en

els actes en general de la comunitat educativa.

Aixi mateix, el catala és la llengua normalment emprada en les activitats internes ( actes, co-
municacions, informes, cartes als pares i mares...) i en la relacié amb administracions publi-
ques de Catalunya, institucions i amb associacions del barri amb les quals es relaciona el cen-
tre.

En cas de no perjudicar el dret dels ciutadans i ciutadanes a rebre notificacions i comunicacions
en castella, si ho demanen, es faran les copies o documents necessaris en llengua castellana.

La triple funcionalitat de la llengua com a instrument de comunicacid, de representacié i de
socialitzacié, afecta la globalitat de I'activitat que es fa a I'escola i, és aquest motiu, la planifi-
cacio del seu tractament no es pot limitar a les arees linglistiques ni al professorat especialis-
ta, ni a I'ambit estrictament curricular.

El centre disposa del projecte lingliistic on s’especifica el tractament, I'Gs i el procés
d’ensenyament i aprenentatge de les diferents llenglies que impartim a l'escola (document
annex).
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8. AVALUACIO DEL PROJECTE: INDICADORS DE SEGUIMENT

El desenvolupament i I'avaluacié d’aquest projecte es concretara anualment a la Programacio
General Anual de Centre i sera avaluat mitjancant les eines que disposa el centre a la Memoria
Anual. Els indicadors d’avaluacié estan vinculats al Projecte de Direccid vigent, als objectius del
PEC i als objectius prioritaris del Departament d’Educacio.

8.1. Mecanismes de retiment de comptes

El centre té estipulat realitzar una avaluacié continua al llarg del curs dividida en tres avalua-
cions, una per trimestre, i una avaluacié final. Aquesta avaluacié com a centre té I'objectiu de
donar informacioé al professorat, a I'alumnat i a les families. D’aquesta forma, és important
realitzar un seguiment dels processos per tal de poder incidir en aquest acompanyament de
I’exit educatiu.

Com a centre, considerem essencial la realitzacié de proves internes i externes en diferents
moments de I'escolaritat per anar comprovant I'aprenentatge i incidir en els diferents pro-
cessos d’ensenyament-aprenentatge. En aquest sentit a nivell intern es realitzaran, a part de
les avaluacions trimestrals, dos o tres periodes de proves per coneixer |'evolucié. Aquestes
proves internes es realitzaran a final de curs i permetra un registre intern de seguiment de da-
des evolutives de les diferents promocions i de les programacions dutes a terme.

En aquestes proves es prioritzaran els ambits lingiistics (catala, castella i anglés) i matematic.
Seran proves contrastades i consensuades per la comunitat que tindran uns criteris d’avaluacid
estandarditzats i una normativa exhaustiva de correccié.

8.2. Criteris d’avaluacio

Els criteris d’avaluacio de centre seran publics en els espais publics del centre i respectaran la
normativa educativa vigent. El centre utilitzara les recomanacions del Departament i la singula-
ritzacid propia definida en els seus propis indicadors.

8.3. Indicadors de progrés (SIC del departament i del centre)

Els indicadors de progrés sén punts de referencia, que donen informacié qualitativa o quan-
titativa, conformada per una o per diverses dades, constituits per percepcions, nimeros, fets,
opinions o mesures, que permeten seguir el desenvolupament del procés i la seva avaluacio.

Com a centre estipulem els segiients indicadors de seguiment i avaluacio del PEC:

Els indicadors de progrés del seguiment i avaluacié del Projecte Educatiu de Centre es classi-
fiquen en funcid dels diferents ambits a avaluar. A la finalitzacié de cada curs, 'Equip Directiu
amb col-laboracié amb I'’equip de coordinadors analitzaran els resultats i procediran a establir
mecanismes d’avaluacié i seguiment dels indicadors dissenyats i es programaran les actua-
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cions per al curs seglient en funcio dels resultats obtinguts.

En funcié d’aquests resultats es podra valorar la qualitat d’aplicacié, d’execucid i I'impacte del
PEC.

* DE CONTEXT:

Taxa d’absentisme.

indexs de families que participen en el projecte de Comunitats d’Aprenentatge.

Taxa de satisfaccio de les families.

Taxa de satisfaccio dels alumnes.

- Taxa de satisfaccié de voluntaris i monitors que intervenen en el projecte de Comunitats
d’Aprenentatge.

- Taxa de satisfaccié dels professionals dels Serveis Educatius.

* DE PROCESSOS:

Taxa d’actuacions d’exit portades a terme respecte de les programades.

Taxa de satisfaccio de les families.

Taxa de satisfaccio dels alumnes.

Taxa de satisfaccié de voluntaris i monitors que intervenen en el projecte de Comunitats

d’Aprenentatge.

Grau d’execucio dels projectes de centre.

* DE RESULTATS:

indexs dels resultats de les proves d’Avaluacié de Primaria ( Competéncies Basiques 6¢ ).

indexs dels resultats de les proves d’Avaluacié Global Diagnostica ( 2n ).

- indexs dels resultats de superacié i de promocié de nivell i de cicle.
- Taxa de satisfaccié de les families.
- Taxa de satisfaccié dels alumnes.

- Taxa de satisfaccio del professorat (treball en equip i Formacié del Professorat).



* DE RECURSOS:

* HUMANS:

Ratio de professors i grups.

Ratio d’alumnes i professors.

Ratio d’alumnes i grup.

Ratio d’alumnes amb P.I. respecte de la totalitat d’alumnat.

* MATERIALS:

Taxa de satisfaccio de les families.

Taxa de satisfaccio dels alumnes.

Taxa de satisfaccio del professorat.

Taxa de satisfaccié de voluntaris i monitors que intervenen en el projecte de Comunitats d’A-
prenentatge.

* FORMALS:
- Taxa de satisfaccio del professorat en relacid al treball en equip.

- Taxa de satisfaccio del professorat en relacié a les activitats de formacié permanent.

Els fulls de seguiment i d’avaluacié dels objectius de millora, criteris d’avaluacié i indi-
cadors de seguiment quedaran reflectits en els anexes d’aquest PEC.
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9. APROVACIO I DIFUSIO DEL PEC

El directora/a del centre formula la proposta inicial del projecte educatiu i les modi-
ficacions i adaptacions corresponents.

El claustre formula, intervé en I'elaboracio, i en la modificacié del PEC, a partir de la
proposta inicial del director/a i amb la participacié dels professionals de I'equip do-
cent.

El claustre fixa i aprova la concrecié metodologica i dels curriculums que conté el PEC.

El Consell Escolar del centre té la competéncia decisoria d’aprovar el PEC, a partir de la
proposta del claustre, per la qual cosa es requereix una majoria de 3/5 parts dels mem-
bres.

El PEC sera vigent mentre no s’aprovi una nova revisié per I'drgan competent.
Tanmateix podra ser modificat o revisat a iniciativa del Director/a del centre o per peti-
cié del Claustre de professors o del Consell Escolar.

La comunitat educativa de I'Escola Cervantes ha de tenir coneixement del contingut
del PEC. La seva observacié i seguiment ha de guiar les actuacions de I'’equip de profes-
sionals, alumnes i families, que han de respectar i mantenir el caracter i linia propia
del centre.

Aixi el PEC ha d’estar a disposicié de tots els membres de la comunitat educativa. | en
concret:

* L’alumnat ha de respectar el PEC.

* Les mares, pares i/o tutors legals tenen dret a rebre informacio sobre el PEC i el deu-
re de respectar-lo. La carta de compromis és el document que recull els aspectes fona-
mentals del PEC que convé que les families tinguin presents de comu acord amb el
centre escolar.

* El professorat exerceix les seves funcions dins els limits que determina la legislacié i
el marc del projecte educatiu; i gaudeix dels drets i té els deures fixats per la normativa
d’acord amb els principis, valors, objectius i continguts del PEC.

* Els criteris pedagogics del PEC orienten I'exercici professional de tot el personal que
hi treballa, per aixo cal que s’estableixin procediments d’acollida que incloguin el co-
neixement del PEC del centre escolar.

La difusié del PEC es fara a través de la pagina web del centre i en el procés d’acollida
de I'alumnat i del professorat nouvingut.

Partint de la base del lideratge compartit, és basic que qualsevol projecte sigui public i
accessible a tota la comunitat educativai, siés possible, amb altres centresi institu-
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cions. El PEC suposa una declaracio d’intencions de la linia de treball i d’escola a seguir
i els processos i protocols que vertebren la nostra tasca professional diaria.

En primer lloc, el PEC sera lliurat al Departament d’Educacié (Serveis Territorials), a la
inspeccid educativa, aixi com als membres del Consell Escolar.

En segon terme, es posara a |'abast del Claustre de Professors del centre i dels mem-
bres de ’AMPA.

En un tercer nivell, es publicara a la pagina web/blog de I'escola juntament amb la res-
ta de documentacio oficial.

La seva difusié finalment quedara recollida en el Pla d’Acollida del centre: alumnes,
mestres, alumnes de practiques (IES, formacié inicial universitaria...), personal laboral
d’atencié educativa (Auxiliar d’Educacié especial, TIS i TEIl) i no docent (Administratiu), i
resta de personal que hi treballa, dependent de la regidoria d’Educacié de I'Ajunta-
ment de Lleida.
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10. CERTIFICAT D’APROVACIO CLAUSTRE |

CONSELL ESCOLAR

Na Jéssica Fuentes Balboa, com a secretaria de I'Escola Cervantes de Lleida.

CERTIFICO:

1.- En la sessid de 20 de Gener de 2022, el Claustre de I'Escola Cervantes de Lleida aprova el

present Projecte Educatiu de Centre per consens.

2.- En la sessié de 10 de Febrer de 2022, el Consell Escolar de I'Escola Cervantes de Lleida

aprova el present Projecte Educatiu de Centre per consens.

| perqué consti, signo la present certificacié amb el vist i plau del director amb data de 10 de

Febrer de 2022.

FUENTES Siana

digitalment per

BALBOA, FUENTES

BALBOA,

JESSICA  JESSICA (FIRMA)
Data: 2022.03.04

(F I RMA) 09:09:24 +01'00'

Jéssica Fuentes Balboa

Secretaria

40928935K Signat digitalment
CARLOS per 40928935K

CARLOS JOSE
JOSE LLEIXA LLEIXA (R:
R' Q7555093l)
( . Data: 2022.02.10

Q7555093]) 15:08:15+01'00°

Carles Josep Lleixa Fortufio

Director
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10. ANNEXOS

* Fulls de control dels indicadors de seguiment i avaluacid del Projecte Educatiu de Centre.
* Projecte Linguistic.

* Projecte Comunitats d’Aprenentatge.

* Documentacié NOFC.

* Documentacio PMOE.
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