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INTRODUCCIÓ

Presentació i motivació

L’Escola Can Manent va obrir les portes el curs 2007-2008 amb un projecte que pretenia incorporar

aspectes innovadors i que ha anat creixent i evolucionant fins al dia d'avui. Soc a l’escola des del

seu inici i tinc la sort d’haver pogut participar en la construcció del projecte, gaudir-lo i viure'n

l’evolució. Mantinc un bon record d’aquell inici en què anàvem construint el projecte en funció del

nostre somni d’escola, nodrint-nos de lectures apassionants com ara els llibres de la Rebeca Wild,

visitant escoles de referència, guiant-nos per les idees de Maria Montessori, de les escoles de

Reggio Emilia, entre d’altres. Al llarg d’aquells anys vaig desenvolupar la tasca de secretària i de

tutora a la comunitat de petits.

El 2013 hi va haver un canvi d’equip directiu i jo vaig continuar fent de tutora a la comunitat de petits

i de mitjans fins al 2019, quan, en jubilar-se l’antic secretari, vaig tornar a formar part de l’equip

directiu com a secretària fins a l’actualitat.

M'il·lusiona la idea de liderar el projecte, que visc com una oportunitat de creixement personal i

professional, acompanyada de la Vanessa Soro i de l’Alba Boix com a equip directiu i d’un claustre

amb qui compartim la mirada cap a l’infant i la manera d’entendre l'educació.

El projecte de direcció que plantegem donarà continuïtat a l’actual, mantenint l’esperit i la filosofia

d’una escola on l’aprenentatge dels infants es posa al centre, on es prioritza l’acompanyament

emocional, es valora l’esforç i es potencien les metodologies actives que faciliten els quatre pilars

de l’educació: aprendre a conèixer, aprendre a fer, aprendre a ser i aprendre a conviure.

Volem continuar construint i fent créixer el projecte tenint en compte d’on ve l’escola i donant

dignitat al passat, centrant-nos en el present i sobretot, mirant amb il·lusió cap al futur.

Tenim l’oportunitat de repensar i de tornar a somiar amb l’escola que volem, d’endreçar i de

consolidar el projecte, centrant-nos en la coherència vertical des d’I3 fins a 6è per garantir la millora

educativa i el foment de la cohesió social.

3



PROJECTE DE DIRECCIÓ
Núria Freixas Clavell

Per tot això, poso al servei de l’escola la meva il·lusió, el compromís i la passió per seguir construint

comunitat juntament amb l’equip docent i tot el personal de l’escola, amb les famílies i per

descomptat, amb tots els infants que són el nostre motor.

Marc normatiu

Per elaborar el Projecte de Direcció he tingut en compte la normativa vigent detallada en el següent
quadre.

● LLEI 12/2009, del 10 de juliol, d'Educació de Catalunya (LEC).

● Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius.

● Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del personal

directiu professional docent.

● Llei Orgànica 8/2013, de 9 de desembre, per la millora de la qualitat educativa.

● Decret 29/2015, de 3 de març, de modificació del Decret 155/2010, de 2 de novembre.

● Decret 119/2015, de 23 de juny, d’ordenació dels ensenyaments de l'educació de primària.

● Ordre ENS/303/2015, de 21 de setembre, sobre el reconeixement de la innovació pedagògica.

● Decret ens/164/2016, de 14 de juny, per la qual es determinen el procediment i els documents i

requisits formals del procés d’avaluació en l’educació primària.

● Decret 150/2017, de 17 d’octubre, de l’atenció educativa a l’alumnat en el marc d’un sistema

educatiu inclusiu.

● LOMLOE, Llei Orgànica 3/2020, de 29 de desembre, per la que es modifica la Llei orgànica

3/2006, de 3 de maig.

● RESOLUCIÓ EDU/4185/2022, de 21 de desembre, per la qual es convoca concurs de mèrits per

seleccionar el director o directora de diversos centres educatius dependents del Departament

d'Educació.

● DECRET 175/2022, de 27 de setembre, d’ordenació dels ensenyaments de l’educació bàsica.
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CARDEDEU I L'ESCOLA CAN MANENT

Cardedeu, un municipi que aprèn

Cardedeu és un municipi de 18.785 habitants amb un gran creixement demogràfic els darrers anys.

Amb un entorn privilegiat, bones comunicacions i una gran oferta cultural és un reclam per a

famílies d’un nivell social i cultural mitjà-alt, la majoria d’aquestes amb infants en edat escolar que

provenen de ciutats grans com Barcelona i rodalies, buscant un entorn més rural i més tranquil per

viure. Per aquest motiu hi ha una gran oferta educativa pública al municipi: dues llars d’infants, cinc

escoles i tres instituts.

Gràcies a aquest fet i al llarg bagatge pedagògic del municipi, ja fa uns anys es va crear el pla

educatiu d’entorn de Cardedeu (PEEC), com a eina per donar una resposta integrada i comunitària

a les necessitats educatives, coordinant i dinamitzant l’acció educativa en els diferents àmbits de la

vida dels infants i joves. Treballem en xarxa juntament amb institucions municipals, entitats i

associacions mitjançant comissions de treball on es desenvolupen els projectes: Art vigent,

Atelier-M, Consell d’Infants, Educació a escena, Mediació educativa, Pla català de l’esport, Robòtica

i Taula de coeducació. Recentment s’han iniciat els grups de Patis i Salut mental d’infants i joves.

L’Ajuntament de Cardedeu fa possible i potencia tot aquest engranatge amb l’objectiu de fer de

Cardedeu un municipi que aprèn, sota el lema Emmiralla’m.

Can Manent, una escola que aprèn

L’escola Can Manent és l’escola pública més nova de Cardedeu, va néixer el curs 2007-2008, però

no es va construir l’edifici actual fins al 2011.

És una escola amb un alt índex de demanda d’escolarització i actualment compta amb 441 alumnes

i amb una plantilla de 28,5 docents.
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Tal com veiem al PEC, la missió de l’escola Can Manent és proporcionar un servei educatiu de

qualitat dins d'un marc de convivència democràtica, de respecte als valors, dignitat de cada persona

i de diàleg per a solucionar els conflictes. Volem formar ciutadans i ciutadanes amb llibertat de

pensament, crítics i capaços d’adaptar-se i sentir-se segurs en un món canviant. La seva formació

ha de ser integral i cal aconseguir que desenvolupin al màxim les seves capacitats individuals i

socials. Entenem l’educació com una eina d’emancipació personal i de millora de la societat.

La nostra visió és ser una escola viva, activa i amb cultura emocional. Una escola amb espais de

qualitat i contextos rics per a l’aprenentatge que potenciïn l’autonomia dels infants i on l’entorn

proper hi sigui molt present, per garantir l’arrelament i l’estima cap al poble. Una escola on els

infants siguin els protagonistes del seu propi aprenentatge, potenciant metodologies globalitzades i

un aprenentatge significatiu, on la vida de grup prengui protagonisme. Una escola que acompanyi

als infants a esdevenir éssers crítics, respectuosos i responsables, tenint molt presents uns límits

pactats des de l’amor i el respecte. Tot això, en un marc inclusiu i coeducador. Una escola que tingui

molt present el debat pedagògic, la formació del claustre, la comunicació amb els moviments de

renovació pedagògica i l’intercanvi amb altres escoles.

Per tot això, l’escola Can Manent és un indret on constantment estem en formació aprenent a ser

l’escola que volem.

DIAGNOSI

Anàlisi de dades

Per tal de fer una diagnosi acurada del centre, em baso en el sistema d’indicadors de centre (SIC):

indicadors de context, de recursos i de resultats.
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A. Indicadors de context

L’escola Can Manent té un alt índex de demanda d’escolarització tant per I3 com per la resta de

cursos de la segona etapa de l’educació

infantil i primària. Al llarg dels seus anys

d’existència, sempre hi ha hagut infants

sol·licitants de plaça que han quedat fora

amb llista d’espera. Tal com veiem en el

gràfic, la demanda per I3 està per sobre de

la mitjana de Catalunya.

Segons els indicadors de context pel que fa a l’alumnat amb Necessitats Educatives de Suport

Educatiu (NESE) de les tres tipologies, es

pot apreciar en la gràfica següent, que els

índexs estan molt per sota del nivell de

Catalunya. Així i tot, cal fer èmfasi a

l’increment d’alumnat NESE C que hi ha

hagut els darrers cursos.

Pel que fa a la mobilitat del professorat,

es denota una gran mobilitat a partir del

curs 2018-2019. És un fet que cal tenir en

compte, ja que cal vetllar per la continuïtat

de la plantilla per poder donar estabilitat al

projecte d’escola.
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B. Indicadors de recursos

La plantilla del centre és de 28,5 docents des d’aquest mes de gener. La ràtio és de 15 alumnes per

docent i de 25 alumnes a cada grup classe.

El curs 2020-2021, l’augment de plantilla com a mesura covid ens va possibilitar replantejar la

distribució dels grups de l’escola facilitant una disminució de la ràtio alumnat/docent. Des

d’aleshores en els sis grups de la comunitat de petits hi conviuen infants de les tres edats i els

nivells de 1r i 2n estan triplicats amb una ràtio d’uns 17 alumnes per grup. Aquesta distribució, per

una banda, ens facilita una atenció més individualitzada en aquests grups, per l’altra ens suposa

destinar molts recursos personals que es podrien revertir a tots els grups de l’escola fent docència

compartida o reforços. Tanmateix, tal com hem pogut destacar als indicadors de context, l’augment

d’infants NESE a l’escola ens apressa a continuar demandant i destinant recursos per a la inclusió.

És un fet a valorar de cara als quatre pròxims cursos d’aquest PdD.

C. Indicadors de resultats

Els indicadors de resultats els extraiem de les diferents proves que engloben l’avaluació interna del

centre. Aquestes tenen per finalitat la recollida de dades que ens ajuden a analitzar l’evolució dels

resultats acadèmics de l’alumnat a l’escola. Proves com les ACL de comprensió lectora (de 2n a

6è), correcció i adequació de textos, proves de lectoescriptura Teberosky a 1r, i recollida de dades

sobre càlcul i numeració a tots els nivells ens indiquen que hi ha una millora en els resultats des

d’inici fins a final de curs. Per altra banda, l’índex d’alumnes que superen les àrees instrumentals en

finalitzar cada cicle és superior al 90% (resultats extrets del SIC 2020/2021).

Respecte a l’avaluació externa, hem analitzat els resultats obtinguts el curs passat pel nostre

alumnat en la prova d’avaluació de les Competències Bàsiques de 6è. Els resultats globals

aconseguits no són els esperats, ja que han suposat una davallada en relació amb els cursos

anteriors i en comparació a la mitjana de Catalunya. Ha baixat el nombre d’infants amb resultats

situats en la franja de nivell alt i ha pujat el nombre de resultats situats a la franja baixa. Per tant,
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haurem d’estar alerta i vetllar per tal que això no sigui una tendència sinó un fet aïllat del curs

2021-22. A continuació exposo les gràfiques de resultats globals en cada competència.

COMPETÈNCIA

LINGÜÍSTICA:

LLENGUA CATALANA

COMPETÈNCIA

LINGÜÍSTICA:

LLENGUA CASTELLANA

COMPETÈNCIA

LINGÜÍSTICA:

LLENGUA ANGLESA

COMPETÈNCIA

MATEMÀTICA

COMPETÈNCIA

ASSOCIADA A L’ÀREA

DE CONEIXEMENT DEL

MEDI NATURAL
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Dintre d’aquests resultats, destaquem els següents aspectes a millorar:

● L’expressió escrita en llengua catalana amb un 55,3% al nivell baix o mig-baix.

● L’expressió escrita en llengua castellana amb un 46,9% al nivell baix o mig-baix.

● La comprensió lectora en llengua anglesa amb un 49% al nivell baix o mig-baix.

● L’espai, mesura i representació gràfica de dades amb un 67,3% al nivell baix o mig-baix.

Per aquest motiu caldrà estar atents amb aquests aspectes i tenir-ho en compte en els objectius del

projecte de direcció relacionats amb la millora dels resultats.

Anàlisi de l’ecosistema escolar

L’ecosistema escolar es considera el conjunt de persones d’una organització, en aquest cas

l’escola, i les seves relacions. Aquest ecosistema es veu influenciat tant pel tipus de persones que

l’habiten com pel tipus de relacions existents entre aquestes.

Per poder analitzar aquest ecosistema he utilitzat la tècnica DAFO i l’eina d’avaluació

SchoolWeavers.

A. Tècnica DAFO

La DAFO destaca les fortaleses i debilitats internes del centre així com les oportunitats i amenaces

externes. Per elaborar-la, hem demanat l’opinió a l’equip docent mitjançant un formulari on els

preguntàvem sobre aspectes organitzatius, pedagògics i relacionals. En la següent graella hi podem

veure les principals idees que n’hem extret:

FORTALESES DEBILITATS

➔ Equip de mestres implicat, amb iniciativa i
interès i il·lusionat amb el canvi de l’equip
directiu

➔ Compartim la mirada cap a l’infant
➔ Voluntat de millora
➔ Aposta per l’acompanyament emocional
➔ Aposta per les metodologies respectuoses
➔ Formacions de centre de qualitat
➔ Recursos econòmics
➔ Espais i materials amb valor educatiu i estètic

➔ Plantilla poc estable i descontent amb el projecte
els darrers cursos. Mestres se senten poc valorades

➔ Poca comunicació entre comunitats, caldria
compartir més per tenir més sensació d'unitat

➔ Falta línia d’escola en l’acompanyament emocional
➔ Falta línia d'escola que unifiqui totes les comunitats.

Tenir un document escrit pels mestres nouvinguts i
actualitzar les programacions

➔ Manca de temps i poc optimitzat. Falta reflexió i
seguiment conjunt dels infants

➔ Descontent de les famílies amb la nova empresa de
l’espai de migdia
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➔ Descontent de les famílies per la manca de
comunicació

OPORTUNITATS AMENACES

➔ Les famílies volen ser més partícips del
projecte d’escola que recolzen

➔ AFA amb ganes d’implicar-se
➔ Entorn privilegiat. Aprofitar els recursos que

ens aporta en l'àmbit social i natural

➔ Infants cada vegada més sobreprotegits i amb
manca de límits

➔ Cada curs hi ha més infants amb diagnòstics greus i
hi ha una manca de recursos per portar a terme una
bona inclusió

Tal com es pot apreciar hi ha debilitats en l'àmbit organitzatiu que caldrà tenir en compte a la línia

estratègica de projecte, dues principals amenaces de l’alumnat que ens apressa atendre i algunes

oportunitats de comunitat educativa que caldria potenciar.

B. Eina SchoolWeaver

L’eina SchoolWeaver és un qüestionari creat dins del projecte NetEdu i elaborat pel grup

d’investigació en pedagogia, societat i innovació en les TIC (PSITIC) de Blanquerna. Aquesta eina

ens ha arribat de la mà d’un membre de la nostra comunitat educativa i ens ha servit per trobar les

mancances i fortaleses del nostre projecte pel que fa al coneixement i sentiment de pertinença a

aquest. A l’enquesta hi han participat famílies, equip docent, alumnat de cicle superior i personal

PAS, amb un total de 346 participants. En ell s’hi avaluen aspectes com el propòsit compartit, la

comunicació empàtica, la col·laboració, la innovació, la confiança, l’equitat i l’aprenentatge

personalitzat.

Veient els resultats globals (vegeu la imatge a la següent pàgina) i comparant-los amb resultats

d’altres centres, podem concloure que la comunitat educativa de Can Manent és crítica, participativa

i sensibilitzada amb l’educació. Analitzant els resultats de cada un dels apartats, ens criden l’atenció

alguns aspectes, que veurem reflectits en els objectius d’aquest projecte per tal de regenerar

l’ecosistema de l’escola Can Manent. Els més significatius d’aquests són:

- La manca de recursos per acompanyar més eficientment l’alumnat en la personalització dels

aprenentatges.

- La poca satisfacció de l’equip docent vers els resultats acadèmics de l’alumnat.

- L’increment de la cultura participativa entre la comunitat educativa per millorar la cohesió.
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- Cal promoure el propòsit compartit millorant alguns aspectes del lideratge distribuït.

- La manca de transparència amb les famílies.

Anàlisi dels documents de centre

Després d’analitzar els documents que hi ha actualment a l’escola, detallaré els que estan en

procés de revisió o que cal elaborar.

Document Estat Observacions

NOFC Actualitzar Arran de la pandèmia, hem fet algunes modificacions d’organització que
es mantindran amb el temps.

Pla d’acollida Actualitzar Cal ampliar l’apartat d’acollida dels docents nouvinguts i elaborar-ne un
protocol per fer un millor acompanyament.

Projecte de
convivència

Actualitzar Cal actualitzar amb una mirada més restaurativa i crear-hi adjunt un Pla
de benestar.

Pla de
comunicació

Pendent La comunicació és un dels aspectes que les famílies reclamen potenciar.
Cal establir nous fluxos de comunicació amb elles per millorar la cohesió
social.

Estratègia digital En procés S’ha de tenir elaborat abans d’acabar l’any 2024.

Pla d’acció tutorial Pendent Aquest document es pot elaborar en paral·lel amb el Pla d’atenció a la
diversitat.

Pla d’atenció a la
diversitat

Pendent No hi ha existència d’aquest document a l’escola i ens pot donar moltes
eines per millorar l’atenció educativa a l’alumnat.
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Conclusions i propostes de millora

Després d’analitzar el context escolar, de reflexionar sobre les dades del SIC, dels resultats

acadèmics interns i externs del centre i d’haver tingut en compte les valoracions de la comunitat

educativa traiem les següents conclusions:

Equip docent

● Els darrers anys hi ha hagut força mobilitat i canvis en l’equip. Fruit d’aquesta, hem detectat

la necessitat d’elaborar documents metodològics que apleguin els acords presos d’altres

anys i clarifiquin la línia pedagògica d’escola.

● Actualment, hi ha mestres amb ganes de continuar construint escola i d’implicar-se en el

projecte. Cal però fer pinya dins l’equip, millorant el clima i la comunicació entre les

comunitats per anar en la mateixa línia.

Resultats educatius

● Tenint en compte l’anàlisi dels resultats de les proves de CCBB, cal centrar-nos en la millora

dels resultats que ja hem vist en l’apartat d’indicadors de resultats a la pàgina deu d’aquest

document.

Documents de centre

● Pel que fa als documents de centre, al llarg d’aquests 4 cursos caldrà elaborar el Pla de

comunicació i el Pla d’acció tutorial juntament amb el Pla d’atenció a la diversitat.

● Les NOFC, el Pla d’acollida i el Projecte de convivència s’han de revisar i actualitzar.

● L’Estratègia digital ja s’ha començat a elaborar amb la comissió digital del centre i

l’acompanyament de la mentora digital.

Organització i metodologia d’escola

● Necessitem optimitzar les hores d’exclusives per prioritzar el seguiment dels infants, la

creació de comissions de treball i de nous espais de trobada que, a través dels debats

pedagògics promoguin consolidar la línia d’escola.
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● Som una escola que vetlla pel benestar i l’acompanyament emocional, però cal recollir els

acords en un document marc que garanteixi la mateixa mirada de l’equip docent cap a

l’infant.

● Tot i que vetllem perquè hi hagi una bona diversificació de propostes i de metodologies

actives a l’aula volem enriquir-les fent-les més significatives a través de la personalització

dels aprenentatges.

Relació amb famílies

● Les famílies sempre han estat implicades a l’escola i molt participatives, tanmateix, des de la

pandèmia, aquesta relació s’ha vist reduïda i la participació ha minvat. Com que són un actiu

important i molt valuós dins del projecte d’escola cal recuperar-ne la participació a través

de les comissions mixtes, les trobades amb l’AFA i amb les referents de grup.

● A part de la participació, des de les famílies també es reclama, d’un temps ençà, millorar i

incrementar la comunicació entre famílies i escola.
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DESPLEGAMENT ESTRATÈGIC
A partir de les conclusions s’elaboren aquestes tres línies de treball afegint un nou objectiu, als dos

objectius de sistema.

OBJECTIU GENERAL: MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS DE L'ALUMNAT

1. Millorar el nivell competencial de l'alumnat en les competències lingüística i matemàtica.

2. Potenciar l’ús de l’entorn com a agent educatiu.

3. Revisar la línia pedagògica del centre per afavorir la coherència vertical del projecte.

4. Fomentar el seguiment i l'avaluació individualitzada dels infants tenint en compte l'atenció a la diversitat.

OBJECTIU GENERAL: MILLORAR LA COHESIÓ SOCIAL

1. Consolidar la línia d'escola pel que fa a l'acompanyament emocional dels infants.

2. Millorar la participació i els canals de comunicació entre famílies i escola.

3. Millorar la coordinació entre l'espai de migdia i l'equip docent per anar en la mateixa línia.

4. Millorar el clima de l'equip docent tot afavorint-ne la cohesió i el benestar emocional.

OBJECTIU GENERAL: MILLORAR LA IMATGE DEL CENTRE

1. Promoure la coherència entre la filosofia i l’estètica del centre.

Els objectius d’aquest PdD es desplegaran al llarg dels quatre cursos vinents en les PGA

respectives. Es desglossen a continuació les estratègies, la temporalització distribuïda en els quatre

anys del període, les persones responsables d’executar-ho i els indicadors que ens permetran

valorar el seu grau d’execució a mesura que vagi avançant el projecte.

“En la definició d’objectius i actuacions a realitzar sempre hi ha “Ítaques” fruit del desig i les ganes de
millora. Però sense aquestes fites que ens facin caminar amb un horitzó compartit i clar no seria
possible gaudir d’un equip que es motivi per arribar-hi. Sempre hi haurà objectius a redefinir, ja que
constantment cerquem la manera d’ajudar als infants a ser una mica més capaços d’allò que
considerem oportú per al seu futur.”
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L’EDUCACIÓ EN UN MARC INCLUSIU

Can manent, una escola inclusiva

Com a punt de partida per afavorir l’atenció universal de l’alumnat en el marc d’un sistema

educatiu inclusiu, ens regim amb el Decret 150/2017, de 17 d’octubre, amb la Convenció de

les Nacions unides sobre els Drets de les Persones amb Discapacitat (2006), l’OCDE (2007) i

la UNESCO; i amb les aportacions de la neurociència (els 7 principis de l’aprenentatge

(OCDE) i la perspectiva DUA (Disseny universal per a l’aprenentatge)).

Tenint en compte aquesta perspectiva plantegem mesures i suports universals, addicionals i

intensives. Les mesures i suports universals consisteixen a dissenyar contextos

d'aprenentatge que ofereixen situacions significatives i funcionals per a l'alumnat a partir de la

descoberta, la vivenciació, la manipulació, l’elaboració de representacions i el pas a

l’abstracció. Alguns exemples d’aquests són els ambients, els espais d’aprenentatge, el

projecte lligams, les conferències, les passejades, el projecte de l’hort o el projecte de ràdio.

Aquestes propostes són globalitzades, flexibles, adaptables a les necessitats i a les diferents

formes d’aprendre. Les mesures i suports addicionals són de caràcter temporal i flexible.

Es defineixen a través de les avaluacions i es concreten amb l’orientació de les mestres de

suport a la inclusió. Les mesures i suports intensius són actuacions educatives

extraordinàries d’alta intensitat i llarga durada que es coordinen amb la CAEI i es concreten al

pla individualitzat de cada infant que ho requereix.

Tots aquests aspectes quedaran reflectits al Pla d’Atenció a la diversitat i al Pla d’acció

tutorial, l’elaboració dels quals són objectius estratègics d’aquest PdD.

Can manent, una escola diversa

L’escola Can Manent es defineix al PEC com una escola que valora la diferència com una

oportunitat i com una escola coeducadora i no sexista, que educa per a la convivència i el

respecte cap als altres, sense cap mena de discriminació per raó de sexe, condició social,

creences religioses, ni de les característiques personals, tot eliminant els estereotips sexistes.
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Ja fa uns cursos que es va implementar el Projecte Coeduca impulsat per l’Ajuntament de

Cardedeu, on vam revisar els materials que oferim als infants, el llenguatge que usem al

centre i vam debatre sobre aspectes de cura entre la comunitat educativa. L’objectiu del

projecte és que la coeducació arribi a tota la comunitat educativa i s’estengui com una taca

d’oli a la ciutadania de Cardedeu. Aquest curs es reprèn el projecte i a Can Manent,

destinarem aquest projecte a fer del nostre pati un espai més coeducador.

DEFINICIÓ DEL PROJECTE LINGÜÍSTIC

En el context multilingüe de la nostra societat, el PLC s’entén com un procés de reflexió i de

presa de decisions que ha d’incidir en tots els contextos comunicatius del centre: aula, centre

i entorn. El PLC s’actualitzarà cada quatre cursos tenint present tant el marc legal com la

diagnosi del centre i ha de definir-se a través d’aquests aspectes:

● El paper de la llengua vehicular.

● El tractament de les llengües curriculars.

● La continuïtat i la coherència educatives, pel que fa als usos lingüístics, en els serveis

escolars i en les activitats organitzades per l’AFA.

● Els aspectes d’organització i de gestió que tinguin repercussions lingüístiques.

Tant al PEC com al PLC, es defineix l’escola Can Manent com una escola catalana, arrelada

al poble i identificada amb la cultura pròpia de Catalunya. La llengua catalana és la llengua

pròpia de l’escola, vehicular i d’aprenentatge. El centre en potencia l’ús comunicatiu i

funcional, d’expressió i desenvolupament personal alhora que vetlla pel coneixement, domini i

respecte de totes les llengües i cultures que en formen part.

En relació amb l’aprenentatge i l’ús de les llengües, ens marquem els següents objectius:

- Reforçar el paper de la llengua catalana com a llengua de referència del sistema

educatiu i potenciar-ne l’ús per part de tota la comunitat.

- Proporcionar a l’alumnat de l’escola una competència plurilingüe i intercultural que

garanteixi un bon domini de les llengües oficials.
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- Desenvolupar en l’alumnat la capacitat d’utilitzar la seva competència plurilingüe per

processar informació vehiculada en diferents llengües i construir un nou coneixement.

- Despertar la curiositat en l’alumnat per les llengües i cultures dels integrants de la

nostra comunitat educativa.

LIDERATGE DISTRIBUÏT I ORGANITZACIÓ

En aquest projecte de direcció volem potenciar el lideratge distribuït a l’escola Can Manent,

un lideratge que suposa la participació activa de totes les persones que configuren la

comunitat educativa, potenciant la diversitat de talents i la capacitat emprenedora. Proposem

una estructura més horitzontal amb uns valors que fomentin la participació, la crítica,

l’autocrítica i la consideració del risc i la incertesa com a una oportunitat. Promovent unes

relacions interpersonals basades en la confiança.

Sabem que en el treball en equip calen incentius més enllà de l’èxit del projecte com ara el

reconeixement i el reforç afectiu i professional, tant en l'àmbit personal com en el públic. Per

aquest motiu, sent coneixedores del paper imprescindible de l’equip docent en l’èxit del

projecte, posarem a disposició tots els recursos de temps, econòmics i formatius necessaris.

Pel que fa a la participació i organització de la comunitat educativa, en aquest organigrama

s’hi veuen reflectides les relacions entre els membres d’aquesta comunitat.
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En l’organigrama situem els infants al centre organitzats per comunitats i en destaquem la

seva participació a l'escola mitjançant les rotllanes d’aula i les assemblees d’escola. En

aquests dos espais de participació donem veu als infants mitjançant la conversa, el diàleg i

l’argumentació. Representen un espai d’aprenentatge on es potencia l’esperit crític, la presa

de decisions, es promou la idea de pertinença a una col·lectivitat i possibiliten entendre que

cadascú té la seva manera de mirar el món. Així com a les rotllanes hi participa tot el grup

classe, a les assemblees d’escola hi participen els representants assemblearis de la

comunitat de grans i es realitzen un cop al trimestre.

Els elements d’organització i participació de l’equip docent són les comunitats (petits, mitjans

i grans), el claustre i la coordinació pedagògica (equip directiu i coordinadores de cada

comunitat). En aquest PdD proposem un nou element d’organització que vol potenciar el

lideratge distribuït. Estem parlant d’un equip impulsor format per membres de cada una de

les comissions o grups de millora que es faran càrrec d’objectius a mig i llarg termini generant

un procés de transformació i millora constant vinculat a aquest pla estratègic. Les comissions

proposades són les ja conegudes comissions d’estratègia digital i biblioteca. I de noves, la

comissió de convivència, el grup de millora de les matemàtiques i les que decidim en funció

de les necessitats. Per donar veu a l’equip impulsor, es programaran més claustres

pedagògics on es pugui exposar la tasca que estan fent aquests grups, es pugui compartir i

arribar a acords.

Pel que fa a les famílies, els espais de participació s’organitzen en: Consell escolar, AFA,

comissions mixtes i referents d’aula. És necessari planificar trobades periòdiques amb l’AFA,

reprendre el treball de les comissions mixtes (biblioteca, formació, menjador) i continuar

mantenint el contacte amb els referents de grup un cop al trimestre. Totes aquestes trobades

possibilitaran aprofitar els recursos que ens ofereixen les famílies, dissenyar propostes

conjuntament i enfortir la comunitat educativa.

“Si camines sola, aniràs més ràpid; si camines acompanyada, arribaràs més lluny”. Proverbi Xinès
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AVALUACIÓ I RETIMENT DE COMPTES

L’avaluació ens ha de servir de punt de partida per reflexionar, per comunicar-nos i per

continuar aprenent. Els objectius marcats en el PdD 23-27 quedaran concretats en les PGA

dels propers quatre cursos, junt amb les estratègies, les actuacions i els indicadors de progrés

del mateix PdD. Si al llarg del procés es detecta alguna desviació del projecte, es faran les

modificacions oportunes per tal de garantir l’assoliment dels objectius.

Seguint els criteris de retiment de comptes del Departament d’Educació, avaluem el Projecte

de Direcció en tres fases diferents:

● En l’avaluació formativa s’avalua la millora dels aprenentatges de l’alumnat, de

l’organització i el funcionament del centre tot analitzant el grau de compliment dels

indicadors de progrés de la PGA i a través de l’avaluació externa pel sistema

d’indicadors que aplica la Inspecció educativa. Aquesta avaluació es recollirà a la

memòria anual de centre (MAC) en finalitzar cada curs i l’avaluarà el Claustre i el

Consell escolar.

● L’autoavaluació de l’Equip directiu ha de valorar l’acompliment i la satisfacció de la

comunitat educativa en l’aplicació del PdD i per l’exercici de la direcció. Es portarà a

terme mitjançant processos d’autoreflexió sobre la pràctica, a través d’enquestes i de

converses amb membres de la comunitat educativa. Aquesta avaluació es portarà a

terme en finalitzar el 1r i 3r curs d’aplicació del Projecte de Direcció.

● L’avaluació final es durà a terme en finalitzar els quatre cursos del PdD. En ella es

valorarà el grau d’assoliment dels objectius d’aquest mitjançant els indicadors de

progrés. En aquesta avaluació hi participarà el claustre, el consell escolar i la inspecció

educativa.

El retiment de comptes és necessari com a acte de democràcia, transparència i com a eina

d’autoavaluació i coavaluació que ens permetrà continuar aprenent.
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Cursos Accions Documents pel retiment Eines d’avaluació

2023-2024 Diagnosi i ajust dels
indicadors
Recollida de dades
Avaluació inicial
Autoavaluació de l’ED

PGA i MAC presentats en claustre i CE

AVAC
Proves externes
SIC
AVALDIR
Enquestes
Entrevistes
Converses

2024-2025 Implementació
Aplicació
Avaluació formativa

PGA i MAC presentats en claustre i CE

2025-2026 Continuïtat i enfortiment
Avaluació formativa
Autoavaluació de l’ED

PGA i MAC presentats en claustre i CE

2026-2027 Consolidació
Valoració
Avaluació final

PGA i MAC presentats en claustre i CE

Memòria final de mandat

TANCAMENT

La voluntat és desplegar amb eficàcia i eficiència aquest Projecte de Direcció al llarg dels

propers quatre cursos escolars. És un projecte que parteix de la realitat del centre, de la

coneixença que en tinc i de l’aportació dels diferents membres de la comunitat educativa, amb

qui prèviament hem estat valorant i definint les línies de treball necessàries per a poder-lo

redactar.

Visc aquest projecte com un repte professional i personal amb il·lusió i amb forces perquè em

sento acompanyada per un equip amb qui compartim la mirada cap a l’infant, la manera

d’entendre l’educació i el somni d’escola que volem ser.

Per acabar, voldria agrair a totes aquelles persones qui han fet de motor o engranatge perquè

aquest PdD sigui possible: a les darreres direccions per encetar el camí, a la Vanessa i a

l’Alba que són al meu costat en aquesta aventura, a les mestres de l’escola per animar-me a

portar-lo a terme, al suport rebut per part d’altres membres de la comunitat educativa, a les

direccions del municipi per ser sempre a prop, als infants que són qui ens belluga per fer

d’aquest projecte una realitat i a la meva família per ajudar-me tot aquest temps que he estat

preparant el projecte i per estimar-me incondicionalment.
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