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MEMORIA DEL PROJECTE DE DIRECCIO
Eccola aldelore

1. INTRODUCCIO

Aquesta memoria del Projecte de Direcci6 2023-26 PdD presenta la proposta estratégica, pedagogica i
organitzativa per al periode de mandat a I'Escola Valdelors. S'emmarca en la realitat del centre, el context
del municipi i les necessitats educatives actuals, amb una mirada inclusiva, competencial i comunitaria. Es
el recull de I'analisi fet durant els 4 anys de mandat per AVALDIR.

2. DIAGNOSI DEL CENTRE

La diagnosi s'ha realitzat mitjancant analisi de dades internes, observacions de centre, reunions de claustre
i valoraci6 de context. Inclou un estudi DAFO, caracteristiques del municipi i situacié6 pedagogica actual.
Aquest ha estat sempre l'inici del projecte, per donar sentit i valor al centre. La diagnosi va marcar qué
voliem fer i on voliem anar, aixo ha suposat el nostre ’TAZIMUT.

Des de I'inici la motivacié personal i professional van ser un punt important en el projecte.

“Nosaltres, els adults, ens hem de fer i ens han de preocupar dues preguntes.
La primera és: quin mén deixarem als nostres infants?

La segona, essencial: quins infants deixem al mén?”

Philippe Meirieu

Assumir la direccié de I'Escola Valdelors ha significat, des del punt inicial, en fer un projecte de compromis
amb un moment educatiu que demana valentia, visié i coratge.

Tal com expressa Nelson Mandela: “El coratge no és abséncia de por, siné el triomf sobre ella.” Aquest
projecte que ara avaluem va néixer de la necessitat de transformar I'escola per garantir una educacié que
permeti els infants créixer amb competéncia, llibertat, responsabilitat i consciéncia critica en un mén
canviant. Va ser marcar un rumb de treball que guiés en tot moment el cami a recérrer.

La meva trajectoria professional i experiéncia van ser I'altre punt important des de I'inici. “Ens vam
preguntar qué podem aportar?.”

Vam crear els VALORS del VALDELORS, que han estat el full de ruta a seguir, van ser LA BRUIXOLA.

Ser una escola rural és un gran valor, la seva proximitat amb I'entorn i la comunitat s6n els motors de
I'aprenentatge i de la transformacié. Un visié de gestié pedagogica i organitzativa que el centre no tenia.
El que ha fet en tot moment el PdD i I'equip directiu és reforcar aquests valors amb determinacio,
encapcalant el projecte i fent un seguiment i avaluacié “pas a pas” feedforward, per a qué aixi el projecte
pugues respondre a les necessitats actuals de I'escola i a les oportunitats de futur. Aquesta avaluacié ens
ha permés ser més eficients, centra I'avaluaci6 en tot I'entorn i ens ha ajudat a anticipar-se i fer propostes.

Aquesta memoria té I'objectiu de fer una avaluacié de tot el procés que es complementa cada any, per tant,
fem una mirada de feedback, per poder tornar a comencar, corregir errors i centrar-nos en el Projecte per
al curs 2026-30. Liderar aquest projecte és, i ha estat, un acte d’'estima i compromis envers el centre:

&/ meu tnie mérit éc eclimar /a meva fena.”
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2. VALORACIO DEL GRAU ASSOLIMENTS DELS OBJECTIUS i ACTUACIONS MES RELLEVANTS

El projecte de direccié va partir d'aquests aspectes com a objectius prioritaris i va anar buscant les
estratégies necessaries. Aixo va definir LA MOTXILLA.

En un moment social de transformaci6é global accelerada eduquem infants que hauran d’afrontar reptes
personals, socials i professionals que encara no coneixem. Es per aixd que vam buscar un model educatiu
flexible, significatiu i competencial, capac de preparar-los per una societat diversa, digital, canviant i
altament interconnectada.

Aquest projecte respon al convenciment que és necessari:
guanyar solidesa pedagogica,

e actualitzar la linia metodologica,
e millorar I'organitzacié interna,
e implicar tota la comunitat educativa, i convertir I'escola en un espai de benestar, creativitat i

consciéncia critica.

El projecte ha de respondre a “Quina educacié volem per als infants del Valdelors?”
Volem una educaci6 que:

o Potencii totes les competéncies de manera universal.

Formi infants autonoms, reflexius, creatius i responsables.

Situi I'alumne al centre i reconegui les emocions com a motor d’'aprenentatge.
Promogui el pensament critic i la reflexié personal.

Entengui I'error com a oportunitat.

Fomenti la inclusi6 i la igualtat real.

Connecti amb I'entorn i amb la comunitat.

Integri la tecnologia com a eina de creacié i no només de consum.

Reforci el plurilingliisme i el gust per la lectura i I'escriptura.

Entengui I'educacié com a procés integral i saludable.

L'equip docent és una peca essencial: hem buscat formar-nos de manera continuada, potenciar la capacitat
de treball en equip, la creativitat i el compromis. Aquest projecte ha buscat posar les condicions necessaries
i la motivacié perqué els mestres siguin referents i motors de canvi. Siguin part del projecte. L'AFA i les
families també s’han inclos com a part essencial de I'equip. Ells son LA CORDADA, ser del Valdelors és
assolir 'ADN dels Valors en cada moment del projecte.

En tot moment el marc normatiu i legal ha estat la base del projecte, aixi com I'acompanyament dels dos

inspectors que hem tingut al centre i dels responsables dels projectes d'innovacié CdA, PCEE, projecte GEP,
mentors digitals i I'equip d'assessorament pedagogics. Tots ells han estat la FARMACIOLA
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2.1. All6 que ens fa unics (DAFO: fortaleses i oportunitats)
1. DAFO (Diagnosi estratégica inicial del PdD del curs 2022)

FORTALESES (F)

CDODDDDDD

Ratios baixes i atenci6é personalitzada.

Entorn natural privilegiat.

Alta implicacié de families i comunitat.

Projectes educatius singulars (hort, natura, salut i esport, robotica STEAM).
Espais amplis i ben equipats. Actualitzats a la linia pedagogica.
Coordinacié amb serveis externs (EAP, serveis socials).

Diversitat lingliistica i cultural enriquidora.

DEBILITATS (D)

R VORI R

Mobilitat elevada d’alumnat amb NESE.

Manca d’estabilitat docent.

Difusié externa limitada. Una visi6 negativa del centre i de la linia pedagogica.

Abséncia d’un pla estructurat de formaci6é docent.

Alguns documents del centrem estaven obsolets, inexistents o pendents d’actualitzar (NOFC,
convivéncia, comunicacio, estratégia digital).

Directrius del departament de matricula lligada al padroé.

Avaluacié poc sistematitzada. Sense contextualitzacié amb el projecte de centre.

OPORTUNITATS (O)

© DD DD

Recursos municipals i suport institucional: bus gratuit, biblioteques, auditoris, equipaments esportius,
suport de I'ajuntament a les necessitats del centre.

Demanda creixent d'escoles rurals.

Voluntat d'innovacié educativa ja existent.

Possibilitat de convertir-se en escola referent en natura, salut i participacié6 comunitaria. Un centre
STEAM i on disposi d'un espai multimédia i una aula maker.

Impuls institucional a la innovaci6é educativa.

Programes i finangcament per digitalitzaci6 i innovacié.

Xarxa d’entitats i agents educatius del territori. Participacié en Xarxa de transformacio, projecte CdA i
Secretariat d’escola Rural.

Participacié en formacions i investigacions universitaries. El centre participa en el projecte SENSEI,
centre formaci6é d'alumnes en practiques .

AMENACES (A)

QOIRIR; &

Estigmatitzacié com a centre amb alta complexitat. Possible estigmatitzacié com a “escola de derivaci¢”
d’alumnes amb dificultats.

Fluctuacié de matricula. Fet que condiciona els carrecs, els

Inestabilitat del professorat.

Competeéncia amb altres centres.

Canvis normatius i exigéncies educatives.
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S’ha fet una comparacié entre DAFO i CAME, per valorar la noves propostes
Una valoraci6 CAME és una eina de planificacié estratégica que s'utilitza després d’una analisi DAFO
(Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats) per definir qué cal fer amb els resultats obtinguts.

Per a qué serveix?
Serveix per passar de I'analisi a I'accié. Es a dir, no només identificar la situacié del centre, siné decidir
accions concretes de millora.

ANALISI ESTRATEGICA: DAFO + CAME
Escola Valdelors
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2.2. Objectius, eixos i actuacions del projecte. Els objectiu marcaven el FULL DE RUTA
(pag. 15-25) del projecte de direccié.

Ens proposem

Objectius com, quan i per qué?.

Partint d’aquest marc de referéncia normatiu i d'analisi. Vam proposar crear una escola que promogui una
educacié de qualitat, per tots i totes, que vetlli per donar les maximes oportunitats d'aprenentatges a
tothom.

Un model d’escola inclusiva, avancada, que generi confianca i compromis a tota la comunitat educativa.

Un canvi de model organitzatiu. Una escola amb una estructura analitzada i pensada per assolir la visi6
de centre
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Els objectius generals es van concretar mitjancant objectius especifics i estratégies. Han guiat les activitats
aseguir i es van temporitzar al llarg dels cursos en el desplegament de la PGA del centre. Aquests objectius
han estat mesurables i realistes.

Han estat concretats amb indicadors d'avaluaci6 per poder anar mesurant I'éxit o el fracas de la
transformacié o dels projectes.

Informe de valoracié dels objectius del centre

Valoracié general

Partint del marc normatiu i de la diagnosi realitzada, el centre es planteja com a objectiu principal avancar
cap a un model d'escola inclusiva, innovadora i orientada a I'éxit educatiu de tot I'alumnat. Els objectius
definits es concreten en diferents ambits d’actuaci6 —pedagogic, convivéncia i personal, gesti6 i
administracié, i relacié6 amb I'entorn— amb la finalitat d'impulsar una millora global del centre.

La valoraci6é general de les actuacions desenvolupades mostra una evolucié positiva del centre, amb un
alt nivell de satisfaccié6 per part de l'alumnat, les families i el professorat. Les aportacions recollides
evidencien un clima escolar positiu, una direccié valorada i una comunitat educativa implicada en el projecte
educatiu.

A partir dels resultats de la diagnosi anterior, del marc general de filosofia d’escola i la planificacié de la
linia d'actuacié s’estructura en els ambits d’actuacio: Els objectius estrategics i els indicadors s’han anat
avaluant a partir de la normativa de AVALDIR. En cada un dels cursos.

AMBIT PEDAGOGIC

OBIJECTIU 1: Transformar I’escola cap a un model d’escola avancada que permeti la millora
i ’éxit educatiu mitjancant el desenvolupament competencial de tot I'alumnat.

Durant el periode analitzat s’han consolidat les linies pedagogiques iniciades en cursos anteriors, avancant
cap a metodologies més innovadores i centrades en I'alumn@. S’ha continuat treballant en el desplegament
de practiques educatives que fomenten I'aprenentatge competencial i la participacié activa de I'alumnat.
Basades en evideéncies cientifiques, en formacions i en visites en centre de Xarxa de Transformaci6é de
Millora Educativa.

El projecte de comunitats d’aprenentatge, PCEE, el projecte GEP i etwinning, i altres iniciatives
metodologiques han estat valorats positivament per les families i el professorat, que destaquen la qualitat
educativa i les oportunitats d’aprenentatge generades.

També s’ha avancat en la incorporacié d’entorns virtuals d’aprenentatge, afavorint la competéncia digital i
ampliant els recursos pedagogics disponibles, fent de I'espai STEAM, la ciéncia i la robotica un projecte

singular al centre.

En general, es pot considerar que I'objectiu esta en procés de consolidacié amb resultats positius, tot i
que cal continuar reforcant les practiques innovadores i I'is dels entorns digitals.
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AMBIT CONVIVENCIA i PERSONAL

OBJECTIU 2: Millorar el clima de convivencia potenciant i creant un sentiment de pertanyer
i d’estimar al centre.

Els resultats obtinguts mostren una gran millora clima de convivéncia al centre. Tant I'alumnat com el
professorat destaquen el respecte, la col-laboracié i el suport mutu com a elements caracteristics de I'escola.

L'alumnat manifesta sentir-se valorat i part activa del centre, destacant la possibilitat de participar en
decisions i activitats escolars. Aixo reforca el sentiment de pertinenca i la implicacié en la vida del centre.

Pel que fa a I'equip docent, es destaca el bon treball en equip, la coordinacié i el suport entre companys.
El professorat també valora positivament el lideratge de la direccié i la seva capacitat d'escolta.

Les families manifesten un alt nivell de satisfacci6 amb l'acollida, el tracte personal i la resolucié de
conflictes.

Per tant, es pot afirmar que I'objectiu s’ha assolit de manera satisfactoria, consolidant un clima positiu i
participatiu.

AMBIT DE GESTIO | ADMINISTRATIU

OBJECTIU 3: Millorar I'organitzacié de I’escola i de la seva planificacié estrategica.

En aquest ambit s’ha avancat en la consolidacié d'una estructura organitzativa clara i funcional, orientada
a un lideratge distributiu i a la participaci6é de tota la comunitat educativa.

Les valoracions recollides indiquen que la direcci6 és percebuda com a propera, transparent i compromesa
amb la millora del centre. Tant families com professorat destaquen la implicacié de I'equip directiu i la seva

capacitat per impulsar projectes de millora i innovacié.

Tot i aixo, en alguns casos s'indica que la resolucié d'algunes situacions pot requerir més agilitat, aspecte
que es tindra en compte per continuar millorant els processos de gestié.

En general, I'organitzacié del centre és valorada positivament, i es considera que les actuacions
desenvolupades contribueixen a una gesti6 eficient i participativa.

AMBIT DE RELACIO EN L’ENTORN

OBJECTIU 4: Potenciar el treball en xarxa.

El centre continua treballant per enfortir la relaci6 amb I'entorn i aprofitar els recursos educatius
disponibles. Aquesta col-laboracié6 permet enriquir les experiéncies d'aprenentatge i reforcar el
desenvolupament competencial de I'alumnat.

Les families valoren especialment que I'escola es mantingui actualitzada i en constant formacio, fet que
contribueix a oferir una educaci6é de qualitat.

En aquest sentit, el centre es consolida com un espai educatiu obert i connectat amb la comunitat. Es
continuara treballant per ampliar i reforcar les xarxes de col-laboracié.
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Aquests objectius s’ha valorat en cada memoria de curs i seguint les indicador de l'avaluacio de
AVALDIR feta cada any pel Departament d’Educacio

Sintesi de les Valoracions de la Comunitat Educativa
AVALDIR enquestes a la comunitat educativa.

Alumnat

Percep I'escola com un espai segur, amable i participatiu.

Se sent escoltat i valorat.

Mostra satisfaccié6 amb les activitats i el suport rebut.

Identifica algun aspecte millorable en la rapidesa de resposta a problemes, perdo amb valoracié
final positiva de la direccié.

Families

Destaquen el compromis de la direcci6 i el bon funcionament del centre.
Valoren molt positivament la consolidaci6é de les comunitats d’aprenentatge.
Reconeixen el bon tracte i la bona gestié administrativa.

Expressen un alt grau de satisfaccié general.

Equip docent

e Se sent escoltat, representat i ajudat ( acompanyat).

e Percep una organitzacio6 clara i en constant millora.

e Valora l'impuls a la innovacié pedagogica. S’ha implicat en les propostes a partir de formacio,
reunions de treball pedagogiques.
Destacar I'excel-lent clima laboral i la cohesié de I'equip.
S’ha millorat molt el suport que rebem de part de I'equip directiu, la motivacié i el lideratge amb
I'exemple i compromis.

Ajuntament

e Mirada compartida.

e Percep una organitzacio6 clara i en constant millora.

e Valora l'impuls a la innovacié pedagogica, ajudant a nivell economic i estructura al projecte de
centre.

e Suport institucional i facil comunicacié.

Conclusions Generals dels objectius plantejats PdD

Els objectius establerts son adequats, realistes i alineats amb les necessitats del centre.

Hi ha un elevat grau de coheréncia entre els objectius i la percepcié de la comunitat educativa,
que evidencia enfortiment d’'un model d’escola avancada, inclusiva i participativa.

La direccio és ampliament valorada com a propera, transparent i amb capacitat de lideratge,
element clau per al desplegament del projecte de centre.

El clima escolar i la convivencia han millorat molt durant aquests quatre cursos, fet que
contribueix directament a I'éxit educatiu. En certs moments s’'ha trobat resistencia al canvi, hem
invertit molta energia i formacié.
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5. Lainnovacié pedagogica i I'organitzacio interna estan ben encaminades, tot i que es recomana
continuar reforcant el lideratge distribuit i la implicaci6 activa de tota la comunitat.

6. El treball en xarxa i la relacié6 amb I’entorn sén un valor afegit del centre i un element que cal
seguir potenciant.

3. AVALUACIO DEL PdD . RENDIMENT DE COMPTES

La direcci6 complira amb el rendiment de comptes, disposant de tota la documentacié que estableix el
DECRET 155/2010 del 2 de novembre i facilitara a la inspecci6 educativa, en el marc de les seves
competéncies, com a representant de I'administracio.

L'avaluaci6 del projecte de direcci6 es va plantejar com un procés continu, formatiu i transparent.

S’ha basat en :

Revisi6 anual de la PGA.

Memoria anual de centre i informes d'inspeccié.

Avaluacié dels indicadors del projecte. Indicadors de centre.
Enquestes a families, alumnat i docents.

Actes de claustre i comissions.

Revisi6 del grau d'assoliment dels objectius estratégics.

El PdD és un document viu: cada curs hem anat adaptant, revisant i millorant segons I'impacte real de les
actuacions. (Avaluacié “pas a pas” feedforward).

R %
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DADES Indicadors de centre i evolutiu dels resultats de les competéncies basiques. Des de I'inici del
projecte fins a la finalitzacié del curs 2025 (darreres dades que tenim).

DADES PER AL GRAFIC (CENTRE vs MITJANA)
Dades evolutives comparades amb la mitjana de Catalunya. Competéncies basiques (6¢&)

 Catala

Curs Centre Mitjana Catalunya
2021-22 77,78 85,999
2022-23 75 84,567
2023-24 77,78 87,518

Competéncies basiques (6¢&)

@) Matematiques

100 - == Catala
Curs Centre Mitjana Catalunya — :‘::;'ﬁ“q“es
2021-22 77,78 84,789
2022-23 100 88,692
2023-24 88,89 88,973
@) Angles )
Curs Centre Mitjana Catalunya
2021-22 77.89 86,096
2022-23 80 87,03
2023-24 85,71 85,265
2021-22 2022-23 2023-24

® Castella "
Curs Centre Mitjana Catalunya Resultats del centre: Castella vs Medi
2021-22 88,89 [86,12 e
2022-23 85 87,45 ]
2023-24 20 88,30

60
?) Medi * N
Curs Centre Mitjana Catalunya
2021-22 91,67 88,75 W
2022-23 83,33 87,90
2023-24 89,50 89,10 L _ .

Curs
Globalment, s'observa una aproximacié progressiva als valors mitjans del sistema, amb alguns pics de
rendiment destacats. S'evidencia que el centre presenta resultats propers a la mitjana de Catalunya, amb
diferéncies puntuals segons la competéncia i el curs, destacant un rendiment superior en matematiques el
curs 2022-2023 i una tendéncia general a I'estabilitzacio.

Les variacions observades poden estar associades a factors de cohort i a I'evoluci6é del context educatiu
del centre.
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RESULTATS DEL CENTRE 2024-2025

100 Comparacio resultats del centre (2024 vs 2025)

. 2024
w2025

Percentatge d'alumnat al nivell Alt (%)

Ca‘_a\‘a c,aﬁ"-e“h N\q\‘e‘a

Interpretacié dels resultats CURS 2024-25

L'analisi comparativa dels resultats de les competéncies basiques entre els cursos 2024 i 2025 mostra una
millora significativa en diverses arees, especialment en les competéncies linglistiques.

En llengua catalana, el percentatge d'alumnat situat en el nivell alt passa aproximadament del 44,4% el
2024 al 100% el 2025, fet que indica una millora molt destacada en el domini d’aquesta competéncia.
Una evolucié similar s’observa en llengua castellana, que augmenta del 33,3% al 100%, consolidant també
un alt nivell d'assoliment.

Pel que fa a llengua anglesa, els resultats mostren una millora notable, ja que el nivell alt passa del 14,3%
al 50%. Tot i que encara hi ha marge de millora, I'evolucié és positiva.

En competéncia matematica, també es detecta una millora, amb un augment del 22,2% al 50% d'alumnat
en el nivell alt, fet que indica un progrés en la consolidaci6 dels aprenentatges matematics.

Finalment, en ciéncia, tecnologia i enginyeria, els resultats es mantenen relativament estables, passant del
55,6% al 50% en el nivell alt, cosa que indica un nivell globalment adequat, tot i que amb una lleugera
variaci6 respecte al curs anterior.

En conjunt, els resultats mostren una evolucié positiva del centre, especialment en I'ambit linguistic, i

apunten a la necessitat de continuar reforcant les competéncies cientifiques i matematiques per consolidar
la millora observada.
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Recomanacions per al Progrés i la Millora Continua (FEEDFORWARD) en el projecte PdD pel
curs 2026 al 2030

e Tenir un rumb clar adaptat als valors del centre: cal tenir molt clar el trajecte i que aquest estigui
consensuat per tota la comunitat educativa.
Continuar concretant els objectius amb indicadors de seguiment clars i mesurables.
Ampliar els espais de participacié de I'alumnat i del professorat en la presa de decisions, iniciades
ja en el projecte i en la festa dels somnis fer un treball de les comissions pautat i eficient.
e Mirar d’engrescar més families diverses per ajudar als projecte del centre a participar puntualment
en les activitats de centre.
Consolidar la coordinacié pedagogica per garantir coheréncia entre cursos i cicles.
Reforcar els vincles amb entitats de I'entorn per ampliar els recursos educatius. Xarxa real amb
entitats que formen part del projecte:
o Patronat d’esports
Centre de dia
AfA Vall de Llorers
Centres educatius del municipi
Entitats del municipi
Ajuntament
o TViradio
Mantenir la cultura de lideratge compartit i de transparéncia organitzativa.
Continuar amb la millora de la comunitat concretat en el pla de comunicacié, els pla d'acollida d'un
docent/families.
e Participar en la difusié de la linia pedagogica del centre .Premis i reconeixements. Premi Escola
Participa. Projecte de robotica. Finalistes del premis Baldiri i Reixach 2025.
e Continuar amb la formaci6 de tota la comunitat educativa:
o Xarxa de transformaci6é educativa
o Formacié pedagogica dels projectes: PCEE, CNV, CdA, Etwinning, formaci6 en entorns
virtuals, formacié en STEAM
o Congressos pedagogics i xerrades d’experts.
Visites en centre com a forma de millorar constant, i visites al nostre centre.
o Treball de formacié “teixit docent”: espais de compartir experiéncies.
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Consolidar el
model d’escola
avancada basat
en |'aprenentatge
competencial i la
innovacio
pedagogica.

Consolidar el
model pedagogic
innovador.
Projectes de
centre.

Potenciar

I'aprenentatge
competencial i
digital. STEAM.

Reforcar el clima
de convivencia i el
sentiment de
pertinenca al
centre.

Fomentar la
participacié de
I'alumnat, families
i exalumnes.

Millorar
I'organitzacioé del
centre mitjancant
lideratge
distribuit.

Millorar la
planificacio
estrategica del
centre.

Millorar la
coordinacié
docent.

Enfortir el treball
en xarxa amb
I’entorn educatiu.

Potenciar la
participacié de les
families i
exalumnes.
Comissions de la
comunitat
d’aprenentatge
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4. PROPOSTA PER L’ACTUALITZACIO PdD ( CURS 2026-30)

Consolidar
metodologies
actives i
cooperatives.

Introduir nous
projectes per
fomentar I'ART i els
entorn maker.
Impulsar la
formacié docent en
metodologies
innovadores.

Potenciar I'Gs

pedagogic dels
entorns virtuals
d’aprenentatge.

Desenvolupar
programes de
benestar
emocional.

Consolidacié6 la
resolucié dialogada
de conflictes.
Potenciar projectes
de participaci6 de
I'alumnat en la vida
del centre.

Consolidar el
model de lideratge
compartit.

Revisar i actualitzar
els documents
estrategics del
centre.

Potenciar reunions
de coordinaci6
entre equips
docents.

Establir
col-laboracions amb
entitats del
territori.

Fomentar la
participaci6 de les
families en
projectes
educatius.
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% d'equips
docents que
incorporen
metodologies
actives en la
programacio.

Nombre
d’accions de
formacié docent
realitzades.

% d'aules que
utilitzen entorns
virtuals
d’aprenentatge.

Nombre
d’activitats o
actuacions de
promoci6 del
benestar
emocional.

Nombre

d’activitats o
projectes de
participacio.

Grau de
participacio del
professorat en la
presa de
decisions.

% de documents
revisats o
actualitzats.

Nombre de
reunions de
coordinacio
realitzades.

Nombre de
projectes amb
entitats de
I'entorn.

% de families
participants en
activitats del
centre.

80-90% dels equips
docents.

Minim 3 accions
formatives anuals.

100% d’aules amb Us
regular.

Increment anual
d’activitats.

Increment anual de

projectes participatius.

Participacié superior al
80%.

100% revisats dins el
periode establert.

Minim una reunié
mensual.

3-5 projectes anuals.

50-60% de
participacio.

Durant el curs
escolar

Durant el curs

Durant el curs

Durant el curs

Durant el curs

Durant el curs

Anual

Durant el curs

Durant el curs

Durant el curs

RIS e nt v

Equip directiu i
coordinacié
pedagogica

Equip directiu i
coordinacié
pedagogica

Coordinaci6 digital i
equips docents

Equip directiu i equip
docent

Equip docent i
comissio6 d'infants

Equip directiu i
comissions de CdA

Equip directiu
Comissions de CdA

Coordinadors de centre
Equip directiu

Equip directiu i
coordinaci6 de
projectes

Equip directiu i AFA
Comissions de CdA


mailto:e3004700@xtec.cat

II Generalitat de Catalunya
Y, Departament d’Educacié
i Formacié Professional

5. CONSIDERACIONS FINALS

Aquesta revisi6 i actualitzacié del projecte de direcci6 és una proposta de continuar la transformacio
educativa profunda basada en una mirada inclusiva, innovadora i comunitaria.

Tenim clar el RUMB o AZIMUT sabem qué hem de posar a la MOTXILLA, hem escollit eines i indicadors

que s'aniran ajustant al nostre cami amb la BRUIXOLA, per si de cas, ens hem equipat de FARMACIOLA,
entre tots i totes, dissenyem un nou FULL DE RUTA.

Continuem el nostre cami plegats per un futur de I'Escola Valdelors que passa per consolidar-se com un
centre innovador, coherent amb els valors d’'equitat, qualitat i participacié democratica.

Volem una escola que:

e Eduqui infants que pensin i no només " —» RUMB o AZ'MUT — 3
repeteixin. APRENDRE A PENSAR per entendre ‘
el moén. ESCOLA VAI-DEI.ORS
e Aplicar els coneixements a situacions reals.
Desenvolupar habilitats practiques i

competencies. Treballar en equip i resoldre
problemes APRENDRE A FER .

e APRENDRE A CONVIURE. Respectant els altres i
la diversitat. Desenvolupant I'empatia i la J B ,
resolucié de conflictes. PLl e Ajustos

e Una escola que ajudi a APRENDRE SER a \es by

construir la seva personalitat i autonomia, que

ajudi a construir uns valors i una identitat, amb
la ma de les families i el poble.

Treballi per I'éxit de tothom.

Tingui un equip docent fort, format i motivat.

Estigui oberta al poble i al mén.

Mirant el futur sense perdre les arrels.

Proposar innovacions que ens permetin assolir

els objectius.

Cami

Sentir-noc i crear vincle entre la comunitat educativa i el VA(DELORS.
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