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"Els millors mestres són els que creuen en

l'alumne/a. Són els que veuen més enllà del dia a dia

i són optimistes amb les seves possibilitats" 

Roser Salavert
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“És important que cada alumne sigui conscient que el que

ell pensa és legítim i necessari, però que ha de ser

capaç de debatre’s amb el que pensen altres....Ser capaç

d’això és molt potent. Comprendre que jo soc jo, però

que formo part d’un nosaltres”. 

David Vilalta
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El sistema educatiu de Catalunya té per objectiu donar resposta a
les necessitats educatives de tot l'alumnat en un model inclusiu. 

La convivència de qualitat entre tota la comunitat educativa i el
benestar emocional són elements imprescindibles per generar
bones condicions d'aprenentatge i per crear relacions socials
positives i d'acceptació de la diversitat.

El treball sistemàtic a les aules de la competència en
comunicació lingüística (oral, escrita i lectora) i matemàtica és
un objectiu prioritari per millorar els resultats educatius.

L'aprenentatge i l'ús de la llengua catalana ha d'ocupar un espai
central en els centres educatius per assegurar l'èxit escolar i la
cohesió social de l'alumnat

LÍNIES ÈSTRATÈGIQUES DEL DEPARTAMENT 03

DOCUMENTS PER LA ORGANITZACIÓ I GESTIÓ DELS
CENTRES: OBJECTIUS PRIORITARIS I LÍNIES
ESTRATÈGIQUES DEL SISTEMA EDUCATIU

https://educacio.gencat.cat/ca/departament/linies-estrategiques/index.html


DIAGNOSI 03

INDICADORS DE CONTEXT (ÌNDEX ALUMNAT NEE,  ÍNDEX ALUMNAT SITUACIÓ ECONÒMICA DESFAVORIDA, ÍNDEX D’ALUMNAT AMB PSI I ÍNDEX DE MOBILITAT DEL PROFESSORAT.
INDICADORS DE RESULTATS EDUCATIUS

AVALUACIÓ INTERNA:  ÍNDEX D’ALUMNAT QUE SUPERA LES ÀREES INSTRUMENTALS
AVALUACIÓ EXTERNA: ÍNDEX D’ALUMNAT QUE SUPEREN LES PROVES DE COMPETÈNCIES BÀSIQUES, ÍNDEX D’ALUMNAT EN LA FRANJA ALTA DE CCBB



DIAGNOSI 03

INDICADORS DE CONTEXT (ÌNDEX ALUMNAT NEE,  ÍNDEX ALUMNAT SITUACIÓ ECONÒMICA DESFAVORIDA, ÍNDEX D’ALUMNAT AMB PSI I ÍNDEX DE MOBILITAT DEL PROFESSORAT.
INDICADORS DE RESULTATS EDUCATIUS

AVALUACIÓ INTERNA:  ÍNDEX D’ALUMNAT QUE SUPERA LES ÀREES INSTRUMENTALS
AVALUACIÓ EXTERNA: ÍNDEX D’ALUMNAT QUE SUPEREN LES PROVES DE COMPETÈNCIES BÀSIQUES, ÍNDEX D’ALUMNAT EN LA FRANJA ALTA DE CCBB

RESULTATS BASATS EN L’ESTUDI DEL CONTEXT, DOCUMENTACIÓ I L’ANÀLISI DE DIFERENTS ÀMBITS
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ÀMBITS 04

PEDAGÒGIC

BENESTAR EMOCIONAL

RELACIÓ AMB L’ENTORN

ORGANITZACIÓ I GESTIÓ

PROMOURE L’ÈXIT EDUCATIU DE TOT L’ALUMNAT A TRAVÉS DEL DESENVOLUPAMENT DE LES
COMPETÈNCIES PER A LA VIDA

PROMOURE EL BENESTAR EMOCIONAL I PERSONAL DE TOT L’ALUMNAT I LA PARTICIPACIÓ DE LA
COMUNITAT EDUCATIVA EN UN CENTRE INCLUSIU I ACOLLIDOR

MILLORAR LA RELACIÓ AMB L’ENTORN PROPER

MILLORAR L’ORGANITZACIÓ I GESTIÓ DEL CENTRE



OBJECTIUS ESTRATÈGICS 04

PEDAGÒGIC

Millorar els resultats de CB dins la
franja alta

Impuls de la comissió matemàtica
Promoció i consolidaciórd el treball
lingüístic a l’escola
Consolidació i seqüènciació del treball de
l’hort escolar

Enriquir i millorar els processos
d’avaluació

Incorporació de la recollida d’evidències 
implementació de mesures per a l’atenció a
l’educació inclusiva relacionades amb
l’avaluació

BENESTAR EMOCIONAL

Incrementar la cohesió social
afavorint un clima de benestar i
respecte entre tota la comunitat

educativa.

Millora de la comunicació externa
Impuls d’activitats famílies i docents per
crear sentiment de pertinença
Implementació d’un currículum que parteix
de la coeducació i incorpora la perspectiva
de gènere
Consolidació de la mirada restaurativa com
a cultura de centre

Potenciar i assegurar el suport
emocional, educatiu i relacional de

l’alumnat

Contribució a la igualtat d’oportunitats per
a tot l’alumnat
Contribució a la millora emocional
Contribució a la millora educativa
Contribució a la millora relacional

RELACIÓ AMB L’ENTORN

Enfortir la vinculació amb l’entorn
proper consolidant el treball amb

entitats municipals per
incrementar les oportunitats

d’aprenentatge

Desenvolupament d’un projecte innovador
i de qualitat seguint la línia Magnet
Vinculació amb escoles que tinguin
projectes semblants

ORGANITZACIÓ I GESTIÓ

Revisar, actualitzar i/o modificat
documents de gestió i

organització de l’escola

Revisió de les NOFC del centre incorporant
la coeducació i perspectiva de gènere
Aprofundiment en el treball per projectes a
l’escola
Desenvolupament de la competència
digital
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COM HO FAREM?

Lideratge distribuït Pedagogia Turó

Experimentació a 4t

Recursos
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Coordinadora COCOBE

LIDERATGE DISTRIBUÏT 05

Coordinadora comissió
matemàtica

EQUIP DOCENT EQUIP DIRECTIU

Coordinadora LIC

Mestra d’anglès Coordinadora pedagògica

Coordinadora comissió verda Mestra EF

MESI Coordinadora TAC

Secretària

Cap d’estudis

DirectoraCoordinadora assemblea infants

“El lideratge no és allò que fem a

altres persones, sinó allò que fem

amb altres persones, saber fer el pas

del ME al WE. Un líder distribuïdor

és el que coordina i conrea”

Ángel Castiñeira
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DOCUMENTACIO
TREBALL

PROJECTES

PLANS
BENESTAR

ROBOTS

BIBLIOGRAFIA
OBSERVACIÓ

ENTRE IGUALS

XERRADES

DIARI
CURRICULAR

LLIBRES
PEDAGÒGICS

INSTRUMENTS
AVALUACIÓ

FORMADORA

LLIBRES
LLENGÜES

FORMACIÓ
LLIBRES

MATEMÀTIQUES

HORARIS
ESCOLA

MISU

MALETA
DIGITAL

SOCIOGRAMES

ENQUESTES

DOCUMENTACIO
ASSETJAMENT

MATERIAL
PLÀSTICA

MODELS PLANS
COMUNICACIÓ

ARTICLES
COMUNICACIÓ

ACORDSMODELS 
RÚBRIQUES

DRIVE

ESPAIS PER
REUNIONS

NOFC

MATERIALS
CR

INFORMACIÓ
PEE

INFORMACIÓ
EXTRAESCLARS

INFORMACIÓ
CASALS

INFORMACIÓ
AJUTS

MATERIALS 
PATI

TALLERS

CURRÍCULUMCANVA

MODEL
 PSI

RECURSOS



Aules laboratori

Aules on provem allò que decidim en comunitat.

Anàlisi de dades

Trobar patrons del que passa a l’escola

Equip impusor

Grup de persones que davant una situació problema, busquen la
solució (cultura d’indagació, investigació i innovació)

Bones pràctiques

Compartir-les de manera sistemàtica,
consistent i regular

Passejos
d’aprenentatge

Compartir idees i coneixements amb altres
(crear vocabulari d'observació sense emetre
judici, reflexió, Fer-ho de manera sistemàtica i
regular genera comunitat.

Ensenyament-Aprenentatge-
Continguts

Segons Richard Elmore, son les tres variables que determinen l’èxit i
el fracàs.

Celebració dels èxits

Motivació quan acabem projectes.

Promoció del lideratge

Tothom encaminat a complir objectius i que
responen a necessitats, mesurables i
quantificables, del centre.

Benestar  emcional

Generar circumstàncies facilitadores, solvencia
emocional. Generen beneficis: socials, educatius i
preventius. Tambe saber identidicar situacions
conflictives.

Observació entre
iguals

Parelles de docents, amb graus
d’experiència i estatus similars, que
acorden observar-se, mútuament, un o
diversos aspectes pedagògics.

 PEDAGOGIA
TURÓ

PEDAGOGIA TURÓ
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06RETIMENT DE COMPTES

ÀMBIT DESTINATARIS MECANISMES DOCUMENTS

COMUNITAT
EDUCATIVA

CLAUSTRE

Reunions de claustre
Resultat de les avaluacions
Resultats de les proves internes
Resultats de les proves de CCBB 6è

Actes de claustre
Memòria anual de centre
Programació general anual

CONSELL
ESCOLAR

Reunions de consell escolar
Resultats de les avaluacions
Resultats de les proves de CCBB 6è

Actes del consell escolar
Memòria anual de centre
Programació general anual

FAMILIES

Informes d’avaluació
Entrevistes de tutoria
Mails mestres
Circulars informatives
Reunions de delegades

Informes d’avaluació
Blogs weeras
Informacions pàgina web
Circulars informatives
Actes reunions de delegades

ADMINISTRACIÓ

ADMINISTRACIÓ 
Memòria anual de centre
Rendició de comptes econòmics

Memòria anual de centre
Liquidació anual del pressupost

INSPECCIÓ

Supervisió dels projectes
Dades anuals
Indicadors del centre
Avaluació de l’exercici de direcció

Informes d’indicadors de centre
PGA
MA
Resultats proves internes i externes

AJUNTAMENT
Control neteja i manteniment
Reteniment de comptes de les activitats del
pla de dinamització

Informes
Actes de les reunions
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“L'educació ha de permetre que l'alumne

aprengui a viure amb els altres, a comprendre’s

a si mateix, a assumir la incertesa i a

enfrontar-se als reptes del món modern”

Edgar Morin
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“És responsabilitat de

l’educador provocar el

desig d’aprendre”

Philippe de Meirieu

Passadís de mitjanes


