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1. INTRODUCCIÓ 

 

1.1 Motivació i justificació 

La meva motivació per presentar-me a directora de l’escola sorgeix arran de la meva implicació com a 

Cap d’estudis els últims 5 cursos. Durant els darrers anys, dins l’equip directiu, hem treballat per 

aconseguir unes fites que estan engegades però que, en molts casos, s’han de consolidar.  

En aquests anys de treball conjunt amb en Jaume Brunet, actual director de l’escola, he après molt del 

que significa ésser un bon director: l’empatia, el lideratge, la valentia i la implicació. Durant aquest 

temps, hem engegat projectes que ens engresquen a tots i totes i que considerem línies directrius de 

l’escola. Crec que puc ésser una bona directora perquè he après d’un gran director. 

Un dels meus objectius vitals sempre ha estat posar el meu granet de sorra per aconseguir viure en un 

món més just i més equitatiu. Estic segura que el càrrec de directora m’ajudarà a poder desenvolupar 

aquest objectiu. Per tant, és un repte per a mi a nivell personal i professional i l’entomo amb moltes 

ganes i l’empenta necessària per aplicar aquest projecte que es basa en la millora de resultats però 

també en la visió de l’alumne com a centre de l’aprenentatge i de les actuacions que hem de dur a 

terme. El més important és garantir el benestar dels nens i nenes de l’escola, tant a nivell 

d’aprenentatges com a nivell de relacions socials i familiars.  

Finalment, crec que és important tenir un bon equip i, per això, incorporaré a la Sandra Martínez com a 

secretària, que té una experiència de 8 anys al càrrec, i a la Maribel Martínez com a Cap d’estudis, 

que ha estat coordinadora de cicle superior els darrers anys. Creiem que un lideratge compartit i 

participatiu, on el claustre ha de tenir un paper fonamental, ha de fer que puguem aconseguir aquesta 

fita tan important: el desenvolupament integral i benestar personal del nostre alumnat. 

1.2 Marc normatiu 

La normativa vigent que el fonamenta és:  

• Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educació de Catalunya.  

• Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius.  
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• Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del personal 

directiu professional docent.  

• Decret 119/2015, de 23 de juny, pel qual s’estableix l’ordenació dels ensenyaments d’educació 

primària. 

• Decret 181/2008, de 9 de setembre, pel qual s’estableix l’ordenació dels ensenyaments del segon 

cicle d’educació infantil.  

Aquesta normativa és la que ha orientat l’estructura i les línies mestres d’aquest projecte de direcció, 

sobretot pel què fa a les accions estratègiques a desenvolupar. 

 

2. DIAGNOSI DEL CENTRE 

 

2.1 L’entorn 

L’escola Sant Jordi es troba al municipi de Montmeló que és una població del Vallès Oriental i que 

compta amb 8.748 habitants1 (dades extretes del programa Hermes, 2017). Es tracta d’un poble molt 

ben comunicat, tant a través de la xarxa de carreteres (C-17, AP-7) com de la xarxa ferroviària. A més, 

es troba molt proper a la capital de comarca, Granollers. 

El terme municipal és de 4 km2  i, per tant, la densitat de població és de 2.187 habitants/km2. Dels seus 

habitants, el 6’58% són d’origen estranger1, principalment de: Marroc, Romania, Senegal, Itàlia i 

Bolívia. Darrerament, estan immigrant també famílies d’origen asiàtic. S’ha de tenir en compte que, a 

les escoles, ja tenim a la segona generació d’aquests immigrants. Nens i nenes que són catalans però 

amb una ètnia diferent. Molta de la població autòctona té els seus orígens a d’altres comunitats 

autònomes, ja que són les segones i terceres generacions dels immigrants dels anys 60 i 70. 

Actualment, el cens de població està disminuint, dada que afecta principalment a la franja de menors 

de 5 anys. Aquest fet es deu a la disminució del nombre de dones en  edat fèrtil i a la situació de crisis 

econòmica dels darrers anys que ha potenciat que marxessin famílies per raons laborals.  

                                                           
1 Veure Annex 1. Dades estadístiques. 
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Pel que fa a aspectes econòmics, de la població activa, un 62% treballa a la indústria, un 32% al 

sector serveis, un 5% a la construcció i un 1% al sector agrícola. La taxa d’atur registral és d’un 9’43%, 

en dades de juliol del 2019 (dades extretes de l’informe de l’OTMP2). D’altra banda, l’índex de la renda 

bruta familiar disponible era de 120,348, dada inferior a la mitjana de Catalunya. 

Quant al nivell de formació i al coneixement de la llengua3, un 13% de la població no té cap titulació, 

un 16% té estudis primaris, un 62% secundaris i un 9% disposa d’estudis superiors. Si ens fixem en la 

mitjana de la província de Barcelona, veiem que la població sense titulació és un 3% superior al 

municipi i que la mitjana de població que disposa d’estudis superior és molt inferior a la mitjana de la 

província de Barcelona (-12%). Segons el programa Hermes d’informació estadística local, l’any 2011 

el 95’27% de la població entenia el català i un 52,52% era capaç d’escriure’l; una dada que està 

lleugerament per sota de la mitjana de Catalunya en el primer cas i 3 punts per sota en el segon.  

Montmeló, tot i ésser un municipi petit, consta de diversos equipaments socials, culturals i esportius. 

En podem destacar: El Trencadís que és un centre ocupacional per a persones amb discapacitat, la 

residència de dia per a gent gran Can Dotras, la biblioteca municipal La Grua (dins la Xarxa de 

biblioteques DIBA), el centre cultural La Torreta, el Museu Municipal, l’Oficina de català, el centre 

juvenil “L’Estació” i el Centre socioeducatiu “TOC”. També trobem el camp de futbol, el pavelló 

poliesportiu i les piscines municipals. 

Pel que fa a l’oferta educativa del municipi, aquesta cobreix totes les etapes educatives dels 0 als 18 

anys. Trobem l’escola bressol municipal La Fireta (0-3 anys); les dues escoles públiques de primària, 

l’escola Pau Casals i l’escola Sant Jordi (3-12 anys), i l’INS Montmeló que imparteix ensenyaments 

d’ESO, Batxillerat i cicles formatius de grau mitjà de perruqueria i d’estètica. També es compta amb 

una extensió de la UNED del centre associat de Terrassa. D’altra banda, trobem l’Escola Municipal de 

Música i el centre de formació de persones adultes G2M, on es troben els Serveis Educatius del Vallès 

Oriental II. 

 

 

                                                           
2 Observatori de Treball i Model Productiu del Departament de Treball, Afers Socials i Família de la Generalitat de Catalunya. 
3 Veure Annex 1. Dades estadístiques. 
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2.2 L’escola 

L’Escola Sant Jordi és un centre de titularitat pública d’educació infantil i primària de dues línies que 

depèn del Departament d’Educació. 

El centre es va inaugurar al 1975 i ha patit diverses ampliacions i modificacions que van concloure al 

2006. Aquest es troba situat en una zona força cèntrica del municipi i a prop dels diferents 

equipaments municipals. Tot i així, és una zona tranquil·la, amb poc trànsit, tot i que en certes 

ocasions se senten sorolls provinents del Circuit de Catalunya. 

Pel que fa als recursos digitals, totes les aules disposen d’ordinador i les aules de tutoria, el laboratori, 

les aules d’anglès i la d’informàtica consten de pissarra digital. D’altra banda, l’escola disposa de 20 

ordinadors a l’aula d’informàtica, d’un carro amb 15 netbooks, 39 tauletes tàctils i un projector Ninus. 

Quant a recursos personals, l’equip de mestres està format per 29 persones (28’5 places). Tenim 7 

especialistes d’educació infantil, 13 mestres de primària, dues especialistes d’anglès, dues 

especialistes d’educació especial, tres especialistes d’educació física, una especialista de música i una 

mestra de religió. D’aquests, 17 tenen plaça definitiva al centre, 3 estan en comissió de serveis i 9 són 

interins. Això fa que hi hagi molta mobilitat de personal, principalment els anys que hi ha concurs de 

trasllat de funcionaris. D’altra banda, el Personal d’Administració i Serveis que tenim adscrit al centre 

és una auxiliar administrativa, una tècnica d’educació infantil, dues vetlladores del Departament 

(22h+14h), un conserge i dues vetlladores de l’ajuntament. 

A més, l’escola disposa d’una AMPA molt col·laboradora amb un nombre important de socis. Sempre 

es mostra disposada a participar de les activitats de l’escola i ens dona suport en tot allò que els 

demanem. Tot i que hi ha un grup de pares amb molta empenta, a vegades, els costa involucrar a la 

resta de famílies en les activitats que proposen. Tot i així, sembla que aquesta tendència s’està 

revertint i cada vegada són més les famílies que es mostren disposades a col·laborar. L’AMPA 

s’encarrega de programar i supervisar les activitats extraescolars. 

Finalment, cal contemplar també els serveis externs que intervenen a l’escola amb els quals ens 

coordinem i treballem cooperativament:  

- Psicopedagoga de l’EAP: que intervé un matí a la setmana. 
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- Fisioterapeuta de l’EAP: que intervé 2 hores a la setmana. 

- Logopeda del CREDA: que intervé 5 hores a la setmana. 

- Treballadora social de l’ajuntament: 1 trobada al mes. 

- Professionals de la Xarxa Infància: 1 trobada cada mes i mig. 

- CSMIJ i CDIAP, amb els que es realitzen coordinacions puntuals. 

Pel que fa a la distribució horària i l’organització, l’horari lectiu de l’escola és de 9 a 12:30 i de 15 a 

16:30. A més, s’ofereix acollida matinal des de les 8 del matí i les activitats extraescolars es duen a 

terme de 12:30 a 13:30 o 16:30 a 17:30.  El SEP extern es realitza dimarts i dijous de 12:30 a 13:30.  

Quant als desdoblaments, a tots els cursos de primària, es garanteix una hora de desdoblament de 

català i una de matemàtiques, per a treballar la comprensió lectora i el raonament matemàtic. Es 

realitza una hora de grups flexibles per treballar l’expressió escrita a primària i dues a educació infantil 

per treballar la lectoescriptura. D’altra banda, es realitzen desdoblaments d’anglès de P4 a 2n i de 

psicomotricitat a educació infantil, on la tutora aprofita per treballar l’expressió oral, la consciència 

fonològica i la competència digital (domini de l’ordinador, robòtica i Ninus). 

Les hores de permanència al centre dels i les mestres es realitzen de dilluns a dijous i l’atenció a pares 

es realitza a l’hora de permanència de dins de l’horari. 

 

L’equip de coordinació (coordinadores de cicle i Cap d’estudis) es reuneix una vegada a la setmana i 

és l’encarregat de gestionar i organitzar el gruix de les activitats de l’escola. El paper de les 

coordinadores de cicle i de les coordinacions LIC i TAC és molt important en el nostre centre ja que 

són càrrecs de confiança pensats per donar suport en l’aplicació i la supervisió de les activitats 

marcades anualment i dels projectes que ens defineixen com a centre. El bon desenvolupament 

d’aquestes funcions és imprescindible en un centre amb una mobilitat de personal tan elevada. 

D’altra banda, els equips de cicle i les comissions es reuneixen per planificar i dur a terme allò que 

s’ha planificat a la PGA i tractar temes organitzatius i pedagògics. 

Dilluns (1’5h) Dimarts (1h) Dimecres (1’5h) Dijous (1h) 

Coordinacions / 

Comissions 

Coordinació de 

nivells 

Cicle/Claustre Coordinació de 

nivells 
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2.3 Projectes identitaris 

El Projecte Educatiu de Centre defineix l’escola Sant Jordi com una escola inclusiva, laica i 

respectuosa amb la pluralitat amb uns trets d’identitat que ens caracteritzen com una escola vinculada 

a l’entorn; potenciadora de ciutadans crítics i participatius; promotora de la cultura i tradicions 

catalanes i d’arreu del món; participativa, familiar i propera; respectuosa amb el medi ambient; 

transversal per a l’assoliment de les competències bàsiques i oberta a les TAC i a nous projectes. 

Metodològicament, l’escola entén l’alumnat com a protagonista del procés d’ensenyament-

aprenentatge i, per tant, les programacions es realitzen tenint en compte aquest principi rector. Així, 

els objectius que defineixen la nostra acció educativa són: 

- Proporcionar, a l’alumnat, la capacitat de saber fer, és a dir, d’aplicar els coneixements als 

problemes de la vida. 

- Potenciar, en els nostres infants, la realització i el desenvolupament personal, la inclusió i la 

participació com a ciutadans actius en la societat.  

- Ajudar-los a integrar i relacionar els aprenentatges amb diferents tipus de continguts, amb la 

finalitat que puguin utilitzar-los de manera efectiva i aplicar-los en diferents situacions i contextos.  

- Oferir dinàmiques que contribueixin a l’assoliment de les competències bàsiques i que 

constitueixen la base dels aprenentatges bàsics posteriors. 

Així, a l’escola es duen a terme diferents projectes i programes per afavorir l’assoliment d’aquests 

objectius, com ara: 

- ILEC: Aquest projecte es va iniciar el curs 2011-2012 amb l’objectiu de millorar l’aprenentatge 

de la lectura. Aquest es basa en cinc eixos principals: el treball previ per a l’adquisició de les 

estratègies lectores (AIL), el procés d’E-A de les estratègies lectores, la millora de la fluïdesa 

lectora, la comprensió lectora des de les àrees i el foment del gust per la lectura. 

- Anglès a educació infantil: El curs 2009, es van iniciar les classes d’anglès des de P3. Aquest 

projecte s’ha anat modificant durant els anys però, actualment, els alumnes de P3, P4 i P5 

realitzen 45 minuts d’anglès en grup reduït fomentant la comunicació oral. 
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- Arts&Crafts: El curs 17-18, vam començar a realitzar l’àrea d’educació visual i plàstica en 

llengua anglesa per fomentar la comunicació oral a cicle mitjà. 

- Projectes eTwinning: A cicle superior, l’alumnat participa en projectes de la plataforma 

eTwinning que posa en contacte escoles de diferents països per practicar la llengua anglesa. 

- Ambients d’aprenentatge: Des del curs 2015-2016, s’han establert els ambients d’aprenentatge 

a Educació Infantil com una eina de gran valor per donar protagonisme als alumnes en el seu 

procés d’aprenentatge. D’aquesta manera, grups reduïts d’alumnes internivell (P3, P4 i P5) 

exploren i aprenen a través del joc i la creativitat. 

- Projecte Cantània: els alumnes de cinquè participen en el projecte Cantània que es tracta d’una 

activitat participativa organitzada per l'Associació Cultural de Granollers i el Teatre Auditori, on les 

escoles treballen una obra musical durant l’any escolar. 

- Innovamat: Els alumnes de CI i 3r treballen les matemàtiques de manera manipulativa i a través 

de les TAC amb aquest projecte. 

- Programa SI4: A educació infantil, es treballa aquest projecte que implica a les famílies per 

afavorir l’adquisició d’hàbits saludables. 

- Projecte CUEME5: A través d’aquest projecte, els alumnes de 5è creen i gestionen una 

cooperativa escolar duent a terme tots els passos necessaris. 

2.4 Anàlisi dels indicadors del SIC a nivell de context 

Després d’analitzar l’evolutiu del SIC en comparació amb centres de la mateixa tipologia, he extret 

dades que m’han semblat rellevants en relació al context. 

D’una banda, l’alumnat amb NEE i l’alumnat amb SCD s’han anat incrementant fins arribar a la mitjana 

dels centres de la mateixa tipologia (2017-18: NEE 2’34% i SCD 5’14%). L’última dada es pot 

relacionar amb els alumnes que reben ajuts de menjador que és un percentatge molt superior a la 

mitjana: al 17-18, un 36’25% d’alumnat de primària va ser becat mentre la mitjana de centres de la 

mateixa tipologia es troba al voltant del 28’8%. Això ens demostra que la situació econòmica general 

                                                           
4 Programa de “Salut Integral” realitzat per la Fundació SHE 
5 Projecte impulsat per la Diputació de Barcelona 
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de les famílies és més greu que la de gran part de centres tipus B. Això fa pensar que hauríem de 

revisar els dictàmens de SCD ja que el percentatge potser no està ajustat a la realitat. 

D’altra banda, veiem que el percentatge d’alumnat de nacionalitat estrangera està força per sobre de 

la mitjana, mantenint un marge d’entre el 16 i el 19% en els últims cinc cursos. Al curs 17-18, trobem 

un índex de 18’69% a l’escola mentre la mitjana de centres de la mateixa tipologia està sobre el 

12’48%. Això ens demostra que aquesta és la tendència i que, per tant, hem de garantir una educació 

inclusiva i intercultural eficient per a aconseguir el benestar de tot l’alumnat. 

Es demostra també que l’índex de mobilitat del professorat és més elevat que en altres centres, 

principalment els anys de concurs de trasllats. Durant els últims cursos, estem intentant mantenir una 

plantilla més estable però és difícil quan tenim tant personal en comissió de serveis. La dada del curs 

17-18 és d’una mobilitat d’un 25’42%. Hem de seguir treballant per intentar reduir la mobilitat del 

personal, mentre tinguem tant personal en comissió de serveis, a través de les propostes de direcció i 

de la creació de places estructurals. 

Finalment, pel que fa al grau d’absentisme, veiem una reducció del mateix en un evolutiu a 10 anys 

vista. El curs 17-18, vam aprovar el Protocol d’Absentisme per tal que tots els i les mestres sabessin 

quins passos han de seguir quan es detecta algun possible cas. Això ha fet que es pugui actuar amb 

rapidesa ja que els tutors i tutores són els responsables d’aplicar els primers passos del protocol i 

d’informar a direcció. 

2.5 Anàlisi dels resultats educatius 

En primer lloc, he analitzat les dades de l’evolutiu del SIC, per veure els resultats del darrer curs però 

també tenir en compte la tendència. Ara, veurem l’evolutiu de la superació de les àrees instrumentals. 

 Mitjana 
Centres 

T.B. 20186 
2018 2017 2016 2015 

CI 95’40% 96’59% 97,06% 97% 89,45% 

CM 93’82% 96’60% 97,78% 97,78% 98,36% 

CS 92’55% 97’59% 95,08% 91,28% 74,46% 

                                                           
6 Mitjana de Catalunya dels centres de la mateixa tipologia. Informació extreta del SIC. 
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Veiem que l’evolució dels resultats interns és positiva i que, durant el 2017, l’alumnat que supera les 

àrees instrumentals està per sobre de la mitjana de Catalunya dels centres de la mateixa tipologia. 

Aquesta tendència es deu a dos factors: d’una banda, una avaluació més competencial i, de l’altra, el 

fet que, actualment, als alumnes amb PI, se’ls avaluï en funció de l’assoliment del mateix. 

Pel que fa a l’anàlisi per cicle i àrea, podem veure que l’àmbit lingüístic és on, històricament, l’alumnat 

mostra més mancances. Si bé és cert que es veuen discrepàncies entre les proves de CB de 6è i els 

resultats de final de CS, la raó principal és que alumnes amb PI, assoleixen els objectius plantejats en 

ell però no són capaços de superar les proves de llengües de competències bàsiques. Tot i així, caldrà 

revisar que les activitats que es treballin a l’aula siguin cada vegada més competencials. 

En segon lloc, veurem l’evolutiu de les proves diagnòstiques de 3r. Tot i que, al curs 2017-2018, el 

Departament va deixar d’encomanar-les als centres, nosaltres seguim realitzant la prova de 

matemàtiques (model 17-18) per continuar extraient dades al respecte. 

 Mitjana 
Centres 

T.B. 20187 
2019 2018 2017 2016 2015 

CAT 82’79% - 95,74% 86,67% 73,17% 37,5% 

CAS 84’69% - 89,32% 91,3% 60,98% 57,14% 

MAT 78’52% 77’08% 69,40% 80,43% 70,73% 58,93% 

 

Pel que fa a aquestes dades, veiem una tendència positiva pel que fa a les llengües i, també, en 

matemàtiques tot i que el curs 2018 hi ha un petit descens, especialment al bloc de numeració i càlcul i 

al de relacions i canvi (veure l’Annex 2). Tot i la tendència positiva, cal un treball més exhaustiu de la 

comprensió lectora, incidint especialment a les preguntes que impliquen reflexionar, i del bloc de 

numeració i càlcul (bloc de continguts matemàtics amb resultats més febles a nivell evolutiu). 

A continuació, analitzarem l’evolució dels resultats de les proves de sisè de competències bàsiques. 

 

                                                           
7 Mitjana de Catalunya dels centres de la mateixa tipologia. Informació extreta del SIC. 
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 Mitjana 
Catalunya 

20198 
2019 2018 2017 2016 2015 

CAT 87’2% 97% 81,2% 88,7% 71,40% 68,30% 

CAS 85’2% 87’9% 85,4% 88,7% 82,90% 71,80% 

MAT 87% 93’9% 89,60% 94,20% 97,10% 90,20% 

ANG 84,6% 87’9% 79,2% 83,3% 82,40% 58,5% 

MEDI 84’3% 96’9% 85,1% - - - 

 
Veient l’evolutiu dels resultats global per àrees, podem veure que la tendència és positiva tot i que, en 

general, només superem la mitjana de Catalunya en matemàtiques. Tot i així, els resultats solen estar 

per sobre del 85% tal com marquen els objectius Europa 2020. L’escola ha realitzat un gran esforç per 

millorar els resultats en llengües però, tot i així, continuem trobant-nos dificultats especialment a la 

comprensió lectora (veure annex 3) i a l’expressió escrita en llengua anglesa. 

Pel que fa a la comprensió lectora de llengua catalana i castellana, si fem un anàlisis més acurat, 

veiem que els aspectes més afectats són els ítems relacionats amb la interpretació de la informació i 

amb la reflexió. Així, podem extreure que l’alumnat que acaba 6è a l’escola mostra mancances pel que 

fa a inferir, reorganitzar i valorar la informació9. (Veure annex 3) 

D’altra banda, quant a la llengua anglesa, es manifesten certes dificultats en general tot i que la 

tendència és clarament de millora. Com s’ha comentat anteriorment, aquestes són més significatives 

en expressió escrita. Examinant detingudament els informes per ítems de CB (veure annex 3), es pot 

veure que la mancança més evident es dona pel que fa a la morfosintaxi6. 

Per aquest motiu, els objectius que plantejo en aquest projecte estan encaminats a millorar els 

resultats d’aquests aspectes. A més, l’escola obté bons resultats en matemàtiques, cosa que no volem 

perdre i, per tant, seguirem treballant per consolidar aquests resultats. 

 

 

                                                           
8 Resultats extrets de l’informe de centre de resultats de CB de 6è del 2019. 
9 Resultats extrets dels informes de centre per ítems de resultats de CB de 6è. 
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2.5 DAFO 

Per completar la diagnosi del centre, he utilitzat l’eina de planificació estratègica DAFO. En aquest 

anàlisis, han participat les coordinadores de cicle ja que creiem que, en un plantejament de lideratge 

distribuït i un model de gestió participatiu, és enriquidor tenir en compte diferents punts de vista. 

 

 

 

Després d’analitzar els diferents factors de la DAFO, hem identificat estratègies que ens ajudin a 

neutralitzar les amenaces i debilitats. 

En primer lloc, pel que fa a les debilitats, no podem revertir la situació de l’alumnat amb famílies amb 

dificultats socials o econòmiques però si podem seguir vetllant pel benestar dels infants i apropar a les 

famílies a les dinàmiques del centre i fer-ne un acompanyament per a què l’alumne/a pugui 

desenvolupar-se amb les mateixes oportunitats que els seus companys i companyes.  

D’altra banda, es percep una necessitat de realitzar més trobades pedagògiques que ens duguin a 

compartir i establir criteris comuns i que minvin l’impacte que rep l’alumnat quan canvia de cicle.  

F
a
c
to

rs
 i

n
te

rn
s

 

Debilitats 

 

D1. Manca de programacions 

actualitzades. 

D2. Poc coneixement de les activitats que 

realitzen els altres cicles. 

D3. Salt entre cicles (principalment P5-1r) 

D4. Poques trobades pedagògiques 

(claustres, intercicles...) 

D5. Massa classes magistrals. 

D6. Manca de treball competencial més 

sistemàtic. 

D7. Línia metodològica comuna poc 

clara. 

D8. Pla d’acollida pels mestres nous 

ineficient.  

D9. Poca planificació del calendari de 

reunions. 

Fortaleses 

 

F1. Famílies i AMPA molt 

col·laboradores, principalment a cicles 

inferiors. 

F2. Bona relació dels i les mestres amb 

les famílies. 

F3. Moltes hores per fer desdoblaments. 

F4. Claustre implicat i amb ganes 

d’innovar i renovar les metodologies. 

F5. Implementació de projectes 

innovadors i de participació de les 

famílies. 

F5. Ampli inventari de material TAC. 

F6. Vinculació amb les activitats i les 

entitats del poble. 

F.7 Increment del procés de reflexió 

sobre la pràctica educativa 

 

F
a
c
to

rs
 e

x
te

rn
s

 

Amenaces 

 

A1. Baixada de la natalitat. 

A2. Increment de famílies amb dificultats 

socials i econòmiques. 

A3. Poc ús del català com a llengua 

materna. 

A4. Plantilla poc estable. 

Oportunitats 

 

O1. Ajuntament molt col·laborador. 

O2. Ampli teixit associatiu amb ganes de 

participar a l’escola. 

O3. Oferta d’equipaments públics 

extensa. 

O4. Bona percepció del centre a la 

comunitat educativa i a l’entorn. 
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A més, volem seguir treballant per implementar metodologies on l’alumne sigui el protagonista del seu 

aprenentatge. En això, el claustre predisposat i els nous projectes ens ajudaran a desenvolupar 

activitats més competencials.  

També, en un centre amb tanta mobilitat de personal, és bo que el col·lectiu de mestres nouvingut se 

senti acollit i pugui dur a terme la pràctica docent seguint la línia pedagògica de l’escola amb facilitat. 

Per aquest motiu, s’hauran de planificar actuacions per modificar el pla d’acollida i que aquest 

garanteixi aquests principis. 

Finalment, tot i ésser una escola amb esperit inclusiu i respecte per les diferents perspectives de 

gènere a través de la coeducació, encara ens queda camí per recórrer. Per aquest motiu, cal que 

establim una programació acurada de millora de la convivència, tant pel que fa a la interculturalitat com 

a la coeducació, i que enriquim el nostre coneixement sobre el significat real de l’escola inclusiva a 

través d’assessoraments i de les bones pràctiques d’altres centres. 

El desplegament d’objectius que es presenta a l’apartat següent es fonamenta en la diagnosi del 

centre, els objectius prioritaris del Departament d’Educació i la finalitat de contribuir al 

desenvolupament del Projecte Educatiu de Centre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Àmbit pedagògic i curricular 

OBJ.1 Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat 

OBJ. 2 Definir i consolidar la línia pedagògica de l’escola 

OBJ. 3. Millorar la convivència entre l’alumnat. 

Àmbit d’organització i gestió  OBJ. 4 Millorar l’organització i el funcionament de l’escola 

Àmbit de relacions amb la 

comunitat educativa i l’entorn  

OBJ. 5 Incrementar la participació i comunicació de les 

famílies a l’escola 
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3. OBJECTIUS ESTRATÈGICS I INDICADORS D’AVALUACIÓ 

 

ÀMBIT PEDAGÒGIC I CURRICULAR 

 

 

 

 

 

                                                           
10 Indicador que desenvolupa l’avaluació del PEC 
11 Valor inicial extret de la mitjana dels quatre últims cursos dels resultats superats de CB. 
12 Valor inicial extret de la mitjana dels tres ítems esmentats de l’informe de CB per ítems del curs 18-19. 

Objectiu 1. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat 

Estratègia Indicadors d’avaluació 
Temporització 

1 2 3 4 

1.1 Millorar la 
comprensió 
lectora en llengua 
catalana i 
castellana. 

Indicador de progrés10 
Increment d’un 3% d’alumnes que superen les CB de 6è, en la 
dimensió de comprensió lectora de català i de castellà. 
Català: V. inicial 85’4%11 - V. final 88,4%. Castellà: V. inicial 85’58%10 - V. final: 
88’58% 

 0’5% 0’5% 1% 

Indicador de progrés10 
Mantenir per sobre del 80% els encerts del centre, a les CB de 
6è, als ítems d’interpretació de la informació i de reflexió i 
valoració de comprensió lectora de català i de castellà. 
Català: V. inicial 82,54%12 - V. final 80%. Castellà: V. inicial 79’07%11 - V. final: 
80% 

 x x x 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

1.1.1   Revisió del model d’aprenentatge de la lectura. Equip directiu i EI i CI x    

1.1.2   Aplicació dels acords presos a la revisió de 
l’aprenentatge de la lectura. 

Equip directiu i EI i CI  x x x 

1.1.3   Implementació i seguiment dels tallers d’escolta  
estructurada de P3 a 2n. 

Equip directiu i 
coordinadores 

x x x x 

1.1.4 Implementació i seguiment dels tallers d’estratègies 
lectores de 2n a 6è. 

Equip directiu i 
coordinadores 

x x x x 

1.1.5   Planificació d’activitats de dinamització del gust per 
la lectura. 

Comissió de biblioteca x x x x 

1.1.6 Seqüenciació d’activitats de comprensió lectora des 
de les àrees no lingüístiques. (Llegir per aprendre) 

Equip directiu  x x  

1.1.7 Implementació de deures de comprensió lectora 
setmanals 

Equip directiu i 
coordinadores 

x x x x 

Recursos 

Materials De formació Altres 

Materials de la formació ILEC – 
AIL 
Programacions dels tallers 
d’escolta estructurada 
Programacions dels tallers 
d’estratègies lectores 

Formació ELIC (si és possible):  
- AIL 4: La descoberta del funcionament del 
codi escrit: la consciència fonològica i la 
fluïdesa lectora.  
- FLP: Fluïdesa lectora 
- NCP: El procés lector i els nivells de 
comprensió lectora: literal, inferencial i crítica. 

Experiències d’altres 
escoles pel que fa al 
treball de comprensió 
lectora i dinamització del 
gust per la lectura. 
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13 Indicador que desenvolupa l’avaluació del PEC 
14 Valor inicial extret de la mitjana dels quatre últims cursos dels resultats superats de CB. 
15 Valor inicial extret de la mitjana dels quatre últims cursos de l’informe de CB per ítems. 
16 Valor inicial extret de la mitjana dels resultats de CB del curs 16-17 i del 17-18. 

Objectiu 1. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat 

Estratègia Indicadors d’avaluació 
Temporització 

1 2 3 4 

1.2 Fomentar la 
competència 
comunicativa oral i 
escrita en llengua 
anglesa. 
 

Indicador de progrés13 
Increment d’un 3% d’alumnes que superen les CB de 6è, a la 
dimensió de comprensió oral. V .inicial 81’8% - V. final 84’8%. 

0’5% 0’5% 1% 1% 

Indicador de progrés13 
Increment d’un 4% d’alumnes que superen les CB de 6è, a la 
dimensió d’expressió escrita V .inicial 77’25%14 - V. final 81’25%.  

1% 1% 1% 1% 

Indicador de progrés13 
Increment d’un 7% d’encerts del centre, a les CB de 6è, a l’ítem 
de morfosintaxi. V. inicial 73’2%15 - V. final 80’2%. 

1% 2% 2% 2% 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

1.2.1   Revisió de la metodologia emprada en l’expressió 
escrita i la comprensió oral. 

Equip directiu i 
mestres d’anglès 

x    

1.2.2   Aplicació dels acords presos a la revisió de la 
metodologia. 

Equip directiu i 
mestres d’anglès 

 x x x 

1.2.3   Ús de la llengua anglesa en àrees no lingüístiques. Mestres d’anglès x x x x 

1.2.4   Realització de desdoblaments d’expressió escrita a 6è Equip directiu  x x x x 

Recursos 

Materials De formació Altres 

Programacions d’aula 
Participació al seminari d’anglès de 
la zona 

 

   

Objectiu 1. Millorar els resultats acadèmics de l’alumnat 

Estratègia Indicadors d’avaluació 
Temporització 

1 2 3 4 

1.3 Consolidar el treball 
competencial de 
matemàtiques. 

Indicador de progrés13 
Mantenir per sobre del 90% els alumnes que superen les CB 
de 6è de matemàtiques.     V. inicial 93’9% - V. final >90%.  

x x x x 

Indicador de progrés13 
Mantenir per sobre del 65% els alumnes que superen les CB 
de 6è de matemàtiques en les franges mitjà-alt i alt. V. inicial 

66’6%16 - V. final >65%. 

x x x x 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

1.3.1   Inici i consolidació del treball de matemàtiques 
manipulatives a educació infantil. 

Equip directiu i EI x x x x 

1.3.2   Implementació del projecte Innovamat. Equip directiu i tutors 4t 5è 6è  

1.3.3   Mantenir un mínim d’un desdoblament a matemàtiques Equip directiu x x x X 

Recursos 

Materials De formació Altres 

Material manipulatiu 
Projecte Innovamat 

Participació a la visita de centres amb bones 
pràctiques que proposa el CRP (EI)  



16 
 

 

 

 

 

                                                           
17 Indicador que desenvolupa l’avaluació del PEC 

 
Objectiu 2.  Definir i consolidar la línia pedagògica de l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 
Temporització 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

2.1 Fomentar activitats 
per desenvolupar la 
competència digital 

Indicador de procés17 
Percentatge de realització de les 
activitats marcades a la programació 
TAC per nivell.      

<60% 60-70% 71-80% >80% 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

2.1.1   Modificació de la programació TAC 
incloent activitats del pensament 
computacional i la robòtica. 

Comissió TAC x x   

2.1.2   Implementació de la programació TAC. 
Equip directiu, coordinador TAC 
i coordinadores de cicle 

 x x x 

2.1.3   Augment de maquinari TAC. Equip directiu  x x x x 

2.1.4   Iniciar el desdoblament de 
competència digital a cicle superior.  

Equip directiu  6è 5è   

Recursos 

Materials De formació Altres 

Programació TAC 
Maquinari TAC 
 

Seminari TAC  
Taller d’iniciació a l’Scratch (CRP) 

Experiències d’altres centres pel que fa al 
pensament computacional, la robòtica i els 
projectes STEAM. 

Objectiu 2. Definir i consolidar la línia pedagògica de l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 

Assoliment 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

2.2 Incrementar la 
inclusió dels alumnes 
amb NESE 

Indicador de procés 
Nombre de trobades entre els tutors i 
les mestres d’educació especial.      

<3 3 4-5 6 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

2.2.1  Augment de les coordinacions amb les 
mestres d’educació especial 

CAD x x x x 

2.2.2  Consolidació del recull i traspàs d’informació 
dels alumnes amb NESE 

Mestres d’educació 
especial  

x x x x 

2.2.3  Foment de pràctiques que afavoreixin la 
inclusió. 

CAD x x x x 

2.2.4  Revisió intensiva de l’alumnat en risc 
d’exclusió. 

CAD x    

Recursos 

Materials De formació Altres 

Calendari i horaris 
Arxivador d’atenció a la 
diversitat 

Assessoraments de la 
psicopedagoga de l’EAP pel 
que fa  a pràctiques inclusives 

Informació dels alumnes (PI, Protocols...) 
Experiències d’altres escoles pel que fa a 
pràctiques inclusives 
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18 Indicador que desenvolupa l’avaluació del PEC 

Objectiu 2. Definir i consolidar la línia pedagògica de l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 

Assoliment 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

2.3 Actualitzar la 
documentació del centre 

Indicador de procés18 
Nombre de programacions 
actualitzades 

<20 20-35 36-45 46-54 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

2.3.1   Realització del PAT Equip directiu  x x  

2.3.2   Revisió i actualització de les 
programacions de nivell  

Equip directiu i 
coordinadores  

Llengües Medi  Matemàtiques 
Resta 

d’àrees 

Recursos 

Materials  De formació Altres 

Normativa, documents de centre  
Experiències d’altres escoles pel 
que fa a l’acció tutorial 

Objectiu 2. Definir i consolidar la línia pedagògica de l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 

Assoliment 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

2.4 Fomentar el 
protagonisme de 
l’alumnat en el procés 
d’E-A. 

Indicador de procés18 
Nombre d’activitats manipulatives i 
d’experimentació per classe 
anualment (EI-CI). 

<40 40 40-50 50-80 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

2.4.1   Consolidació de les activitats 
d’autoavaluació i coavaluació 

Equip directiu x x x  

2.4.2   Increment de les activitats 
manipulatives i d’experimentació a Educació 
infantil i Cicle inicial. 

Equip directiu i 
coordinadores  

EI EI CI CI 

Recursos 

Materials De formació Altres 

Material de la formació “L’avaluació per a l’aprenentatge” de Teresa Pietx 

Material de la ponència de Guillermo Bautista: Entorns 
d’aprenentatge 
Material de la ponència de Nati Berguedà: Projectes a primària 

 Bones pràctiques d’altres 
escoles pel que fa a la 
manipulació i 
l’experimentació. 

Objectiu 3. Millorar la convivència entre l’alumnat 

Estratègia Indicadors d’avaluació 

Assoliment 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

3.1 Acordar i programar 
actuacions sistemàtiques per a 
la millora de la convivència de 
l’alumnat. 

Indicador de procés18 
Nombre d’incidències 
disciplinàries. 

>10 8-10 5-8 <5 
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ÀMBIT D’ORGANITZACIÓ I GESTIÓ 

 

                                                           
19 Indicador que desenvolupa l’avaluació del PEC 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

3.1.1  Realització d’una FIC per a la millora de la 
convivència. 

Equip directiu i 
coordinadora LIC 

 x   

3.1.2  Programació d’actuacions de prevenció, gestió 
emocional i resolució de conflictes en relació a la 
formació anterior. 

Equip directiu i  
coordinadores de 
cicle 

  x x 

3.1.3 Programació d’actuacions per promoure el 
sentiment de pertinença a la comunitat i el respecte 
de l’interculturalitat 

Equip directiu i 
coordinadora LIC 

 x x x 

3.1.4 Programació d’actuacions per promoure la 
coeducació i la perspectiva de gènere a través de 
les estratègies marcades en el PAT. 

Equip directiu i 
referent de 
coeducació del CE 

 x x  

Recursos 

Materials De formació Altres 

 
Assessorament dels Serveis Socials del 
municipi. 
Formació interna sobre convivència 

Experiències d’altres escoles en activitats 
de millora de la convivència i promoció de 
l’interculturalitat. 

Objectiu 4. Millorar l’organització i el funcionament de l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 

Assoliment 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

4.1 Millorar la 
comunicació a 
l’escola. 

Indicador de procés19 
Nombre de claustres pedagògics 
realitzats durant el curs. 

<3 3-4 5 6 

Indicador de qualitat19 
Grau de satisfacció sobre la 
comunicació a l’escola. (Enquesta) 

<65% 66-75% 76-85% >86% 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

4.1.1   Augment de l’ús de les TAC per 
agilitzar la comunicació d’informació. 

Equip directiu i 
coordinador TAC 

x    

4.1.2   Realització de dos claustres 
pedagògics al trimestre. 

Equip directiu  x x x x 

4.1.3   Realització de reunions 
intercicle per establir acords que minvin 
el salt entre cicles. 

Equip directiu EI-CI CI-CM CM-CS  

4.1.4   Modificació del pla d’acollida 
dels mestres nouvinguts. 

Equip directiu  x   

Recursos 

Materials De formació Altres 

Pla d’acollida antic 
Documents vertebradors del centre  

Valoracions dels mestres nouvinguts 
Enquesta de satisfacció 
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Objectiu 4. Millorar l’organització i el funcionament de l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 
Temporització 

1 2 3 4 

4.2 Promoure 
l’estabilització de la 
plantilla. 

Indicador de progrés 
Índex de mobilitat del professorat (SIC). 
Mantenir per sota del 15%. 
V. inicial 25’4220% - V. final <15% 

x x x x 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

4.2.1   Realització d’activitats de foment de la 
cohesió. 

Equip directiu  x x x x 

4.2.2   Realització, quan s’escaigui, de propostes de 
continuïtat de la plantilla. 

Equip directiu x x x x 

4.2.3   Inici, si és possible, de la creació de certes 
places estructurals per a desenvolupar projectes 
concrets: TAC, anglès des de les àrees... 

Equip directiu x x x x 

Recursos 

Materials De formació Altres 

Manual: “Coaching: El método para mejorar el 

rendimiento de las personas” de John Whitmore. 

“La alternativa del juego II. Juegos y dinámicas de 
educación para la paz.” Seminario de Educación 
para la Paz. Editorial Catarata. 

 Aplicatius i normativa  

 

 

 

                                                           
20 Valor inicial extret del SIC del curs 2017-18 
21 Indicador que desenvolupa l’avaluació del PEC 

ÀMBIT DE RELACIONS AMB LA COMUNITAT EDUCATIVA I L’ENTORN  

Objectiu 5. Incrementar la participació i comunicació de les famílies a l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 

Assoliment 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

5.1 Ampliar la participació de 
les famílies en les activitats de 
l’escola. 

Indicador de procés21 
Percentatge de famílies 
que participen en les 
activitats proposades. 

<50% 50-55% 55-65% >65% 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

5.1.1   Implementació de la participació de les 
famílies en els tallers d’escota estructurada a EI i CI. 

Equip directiu i 
coordinadores d’EI i CI 

CI EI   

5.1.2  Sistematització d’activitats de participació 
familiar a CM i CS. 

Equip directiu i 
coordinadores de CM i CS 

  CM CS 

5.1.3  Realització de les activitats de participació ja 
estipulades. 

Equip directiu i 
coordinadores de cicle 

x x x x 

5.1.4  Foment de la participació de les famílies 
immigrades. 

Equip directiu i 
coordinadora LIC 

x x x x 

https://www.catarata.org/autor/seminario-de-educacion-para-la-paz/
https://www.catarata.org/autor/seminario-de-educacion-para-la-paz/
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22 Indicador que desenvolupa l’avaluació del PEC 
23 Informació que ofereix l’aplicació TOKAPP School. 

Recursos 

Materials De formació Altres 

Programacions i contes dels tallers 
d’escolta estructurada. 

Assessorament dels SS del 
municipi per planificar actuacions 
efectives en relació a la participació 
de les famílies immigrades. 

Experiències d’altres escoles en 
activitats de participació 
sistemàtica. 

Objectiu 5. Incrementar la participació i comunicació de les famílies a l’escola 

Estratègia Indicadors d’avaluació 

Assoliment 

Poc Acceptable Satisfactori 
Molt 

satisfactori 

5.2 Millorar la 
comunicació amb 
les famílies 

Indicador de procés22 
% de famílies que reben les 
comunicacions digitalment.23 

<75% 75-80% 81-90% >90% 

Indicador de procés 
Nombre d’actualitzacions de la web 
mensuals. 

<2 2 >2 

Indicador de qualitat 
Grau de satisfacció de les famílies 
sobre la comunicació amb l’escola. 

<75% 75-80% 81-90% >90% 

Actuacions Responsable 
Temporització 

1 2 3 4 

5.2.1 Consolidació del sistema de 
comunicació TOKAPP School 

Equip directiu i tutors x    

5.2.2 Actualització del web sistemàticament. 
Equip directiu i 
comissió TAC 

x x x x 

Recursos 

Materials De formació Altres 

Eines de l’aplicació TOKAPP 
School 
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4. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA PER A UN LIDERATGE DISTRIBUÏT 

 

En primer lloc, crec que és molt important que el col·lectiu de docents entomi responsabilitats i 

exerceixi un lideratge actiu. Per això, cal una organització clara i concisa. Així, a continuació, exposo 

quina és l’estructura organitzativa que seguirem. 

Tipus de 
reunió 

Membres Funció Temporització 

Equip directiu 
Directora, Cap d’estudis 

i Secretària 

Revisió d’actuacions setmanals i 

seguiment. 
Setmanalment 

Coordinació 
Equip directiu i 

coordinadors/es de cicle 

Organitzar i planificar actuacions que 

consolidin i millorin la línia d’escola. 
Setmanalment 

Cicle 
Coordinador de cicle i 

docents adscrits al cicle 

Planificar activitats pròpies del cicle i 

elaborar les programacions. 
Setmanalment 

Comissions 
Un membre de cada 

cicle (com a mínim) 

Organitzar i planificar activitats 

específiques de la comissió (festes, 

biblioteca...) 

Quinzenalment 

Nivell Tutors de cada nivell 
Planificar el desenvolupament de les 

programacions de nivell. 
Setmanalment 

Claustre Col·lectiu de mestres 

Debatre i prendre acords sobre la 

línia pedagògica i altres temes 

educatius. 

2 al trimestre 

Equip directiu i 

AMPA 
Equip directiu i AMPA 

Compartir informació i planificar 

activitats conjuntes. 
Mensualment 

Consell Escolar 
Representants de la 

comunitat educativa 

Informar sobre la presa de decisions 

en relació al centre. 
Trimestralment 

Comissió 

d’avaluació 

Docents del grup i un 

membre de l’equip 

directiu 

Fer el seguiment del procés 

d’aprenentatge de l’alumnat i 

detectar necessitats. 

Trimestralment 

Comissió 

d’atenció a la 

Diversitat 

Equip directiu, MESIS i 

psicopedagoga EAP 

Detectar necessitats i fer el 

seguiment dels alumnes amb NESE. 
Setmanalment 

Comissió social 

Equip directiu, MESIS, 

treballadora social de 

l’ajuntament i 

psicopedagoga EAP 

Detectar necessitats i fer el 

seguiment dels alumnes amb risc 

social. 

Mensualment 

Coordinadors 

específics 

Equip directiu i 

coordinadors LIC, TAC i 

Riscos 

Assignar i supervisar les tasques de 

cada àmbit. 
Trimestralment 

Coordinacions EE Docents del nivell i MEE 
Traspassar informació i fer el 

seguiment dels alumnes amb NESE 
Principi de curs 
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5.1 Avaluació del PdD 

A final de cada curs i al final del mandat, és realitzarà l’avaluació del desplegament del projecte de 

direcció i de l’assoliment dels objectius marcats a través de les graelles de seguiment i d’avaluació 

final (veure annex 4). Els resultats es comunicaran al claustre i al Consell Escolar. Els mecanismes 

d’avaluació són els que s’han exposat als indicadors d’avaluació de cada objectiu. 

5.2 Desplegament del PdD 

Aquest projecte de direcció, que desenvolupa els objectius del PEC, es desplegarà durant els 

propers quatre anys a través de les PGA de cada curs que concretaran els objectius a assolir i els 

indicadors d’avaluació. En finalitzar cada curs escolar, es durà a terme la Memòria Anual on constarà 

el grau d’assoliment i les propostes de millora que s’hauran acordat amb el claustre de mestres, tant 

del PdD com del PEC. Per concloure, cal dir que el procés de planificació, revisió i formulació de 

noves propostes és molt important per reorientar les actuacions marcades, si és necessari. 

5.3 Retiment de comptes 

Per tal d’aconseguir un model de gestió participatiu, transparent i eficaç, considero molt important 

recollir les actuacions que es duran a terme amb els diferents membres de la comunitat educativa pel 

que fa al sistema d’informació. 

1. Presentació inicial del PdD al Claustre i al Consell Escolar. 

2. Informació sobre l’assoliment dels objectius anuals juntament amb la presentació de la 

Memòria Anual al Claustre i al Consell Escolar. 

3. Seguiment de les actuacions a realitzar per part dels seus responsables. 

4. Valoració i avaluació anual de les actuacions proposades per a la millora de la consecució 

dels objectius per part de l’equip directiu que recollirà les propostes del claustre. 

5. Elaboració d’un informe global al final del mandat que es presentarà al Claustre i al Consell 

Escolar, moment en què es realitzarà una avaluació acurada del desenvolupament del PEC. 

 

 

5. SISTEMA D’INFORMACÓ I RETIMENT DE COMPTES 
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6. MECANISMES DE DIFUSIÓ 

 

El Projecte de Direcció ha d’estar a disposició de tots els membres de la comunitat educativa. 

Per aquest motiu, aquest projecte serà lliurat al Departament d’Ensenyament, a través de la 

Inspecció educativa. En segon lloc, s’exposarà i estarà a l’abast del Claustre de mestres i del Consell 

Escolar. Finalment, qualsevol membre de la comunitat educativa podrà consultar-lo. 

D’altra banda, com ja hem comentat, el seu desplegament i la seva avaluació es durà a terme 

sistemàticament i serà comunicada a la Inspecció educativa, al Claustre de mestres i al Consell 

escolar. 

7. CONCLUSIÓ 

 

La voluntat d’aquest projecte de direcció és planificar les actuacions estratègiques que s’hauran de 

dur a terme durant 4 anys. Tot i així, s’hauran de seguir analitzant els factors que influeixen en la vida 

del centre i prendre decisions que ens permetin adaptar-nos i fer front als canvis.   

Crec que és molt important la participació de tota la comunitat educativa i la implicació del claustre en 

la consecució dels objectius marcats i, per això, penso que aquest projecte pot ser un motor per 

fomentar el lideratge compartit a l’escola. Un model participatiu contribuirà a què tots puguem creure 

en allò que fem i això revertirà, sens dubte, en allò que és més important: el desenvolupament i 

benestar de tots i cadascun dels i de les nostres alumnes. 

No vull perdre de vista, però, els reptes que se’ns generen i els que encara no hem pogut resoldre. 

La gran mobilitat del personal i la definició i manteniment de la línia pedagògica de l’escola són dos 

grans hàndicaps als quals haurem de fer front. Així, vull incidir en què volem una escola on l’alumne 

sigui el màxim protagonista de l’E-A i, per aquest motiu, hem de caminar en aquesta direcció.  

“Un mestre és una brúixola que activa els imants de la curiositat,  
el coneixement i la saviesa en els alumnes”.  

Ever Garrison 
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Població de Montmeló segons el nivell 
d'instrucció. 2011

Sense estudis Estudis primaris

Estudis secundaris Estudis superiors

ANNEX 1: DADES ESTADÍSTIQUES  

 

Font: IDESCAT, a partir del Padró continu de l’INE.                      Font: IDESCAT, a partir del Padró continu de l’INE.                          Font: Programa Hermes, a partir del Padró continu de l’INE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Font: Programa Hermes, a partir del Padró continu de l’INE.                Font: Programa Hermes, a partir d’INE: Enquesta de 1996 i cens de                      Font: 1991: IDESCAT. Cens de població. 1996: IDESCAT. Estadística de població.  
     població 2001                                                                                                           2001-2011: IDESCAT, a partir del Cens de població i habitatges de l’INE 
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ANNEX 2. TAULA DE RESULTATS DE PROVES DIAGNÒSTIQUES DE 3R 

Resultats globals        Resultats per ítems 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROVES DIAGNÒSTIQUES 3R  

Llengua Catalana 

 C. oral C. lectora E. escrita Exp. Oral Global 

15-16 70’73% 63’41% 95’12% 82’93% 73’17% 

16-17 95’65% 80’43% 86’96% 97’83% 86’67% 

17-18 95’65% 91’40% 93’57% 100% 95’65% 

Llengua Castellana 

 C. oral C. lectora E. escrita Exp. Oral Global 

15-16 78’05% 70’73% 82’93% 70’73% 60’98% 

16-17 93’48% 82’61% 93’48% 100% 91,3% 

17-18 95’84% 87’14% 97’92% 97’92% 89’32% 

Matemàtiques 

 NC EFM RC E Global  
 

15-16 60’98% 70’73% 73’17% 73’17% 70’73% 

16-17 82,61% 76,09% 89,13% 63,04% 80,43% 

17-18 70’82% 87’46% 60’95% 66’98% 69’40% 

18-19 70’85% 95’83% 79’17% 77’85% 77’08% 

Llengua Catalana (% de superats) 

 C. lectora Expressió escrita Expressió oral 

 O. Inf Interp. Refle. AC L O M P C C. lin. Pros. 

15-16 73’11 55’3 64 98 98 63 80 100 100 91 100 

16-17 82’4 68’86 85 100 100 76 91 98 98 98 100 

17-18 83’43 84’43 76 89’5 100 70 91’5 99 100 100 98 

Llengua Castellana (% de superats) 

 C. lectora Expressió escrita Expressió oral 

 O. Inf Interp. Refle. AC L O M P C C. lin. Pros. 

14-15 56’22 58’3 61’33 93 84 75 80 84 86 84 88 

15-16 70’77 62’2 57 90 98 76 90 100 95 85’33 100 

16-17 75’8 75’57 81’33 91 98 67 96 98 100 100 100 

17-18 77’4 80’29 72’33 100 100 85 89’5 100 100 99 100 
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ANNEX 3. TAULA DE RESULTATS DE LES PROVES DE COMPETÈNCIES BÀSIQUES DE 6È 

Resultats globals 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Llengua Catalana 

 Comp. oral Comp. lectora Exp. escrita Global 

15-16 - 71,40% 77,1% 71,40% 

16-17 - 84,9% 96,2% 88,7% 

17-18 93,7% 85,4% 93,7% 81,2% 

18-19 97% 100% 97% 97% 

 

Llengua Castellana 

  Comp. lectora Exp. escrita Global 

15-16 - 77,10% 91,40% 82,90% 

16-17 - 84,9% 96,2% 88,7% 

17-18 93,7% 83,3% 87,5% 85,4% 

18-19 90,9% 97% 97% 87,9% 

 

Matemàtiques 

 Numeració i càlcul Espai, forma i mesura Relacions i canvi Global  

15-16 100% 94,30% 91,40% 97,10% 

16-17 94,2% 96,2% 88,5% 94,2% 

17-18 89,6% 93,7% 89,6% 89,6% 

18-19 97% 93,9% 90,9% 93,9% 

Anglès 

 Comprensió oral C. lectora E. escrita Global  

15-16 79,40% 79,40% 73,50% 82,40% 

16-17 81,5% 83,3% 75,9% 83,3% 

17-18 70,8% 91,7% 68,7% 79,2% 

18-19 81,8% 93,9% 90,9% 87,9% 

MEDI 

 Explicar fenòmens 
naturals i tecnològics 

utilitzant el coneixement 
científic i tecnològic 

Reconèixer els 
aspectes 

principals de la 
investigació 

científica 
 

Interpretar informació 
de caràcter 

científic/tecnològic 
proporcionada en forma 

de dades i proves 

Global 

17-18 87,2% 66% 89,4% 85,1% 

18-19 81,2% 93,7% 96,9% 96,9% 
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Resultats per ítems 

 

 

CATALÀ (%) 

 Comprensió lectora Expressió escrita 

 Obt. Infor. Interpret. Reflexió C. Dis. C. lingüística Pres. 

 *a *b *c *d *e AC L O M P 

15-16 83,5 77,7 73,4 56,9 63,1 89,3 74,5 57,76 62,46 89,2 

16-17 85,9 83,9 73,9 - 78,3 94,4 78,9 75 82,6 96,2 

17-18 80,75 88,55 67,78 60,4 84,4 97,9 93,8 52,1 85,4 97,9 

18-19 91’68 80,3 82,52 90,9 74,25 96,9 72’76 36,4 90,32 78,8 

Comprensió oral 

 Obt. Infor. Interpret. 

 *a *c 

17-18 81,93 80,2 

18-19 83,3 89,7 

CASTELLÀ (%) 

 Comprensió lectora Expressió escrita 

 Obt. Infor. Interpret. Reflexió C.D C. lingüística Pres. 

 *a *b *c *d *e AC L O M P 

15-16 79,3 80 73,2 65,7 85,7 100 70,3 67,3 75,4 94,2 

16-17 81,88 86,8 70,4 75,5 73,6 100 81,1 69,7 84,52 100 

17-18 81,24 95,8 78,86 68,8 79,15 93,8 91,7 62,6 79,2 98 

18-19 81,08 77,25 76’69 72’7 87,85 97 83,02 45,4 81,22 84’8 

Comprensió oral 

 Obt. Infor. Interpret. 

 *a *c 

17-18 85,43 80,21 

18-19 90,15 78,18 

ANGLÈS (%) 

 C. oral Comprensió lectora Expressió escrita 

 O.I Inter. Obt. inform. Interpretació inf. C. Dis.  C. Lingüística 

 *a *c *a *n *c *d *m AC L O M 

15-16 80,3 74,3 77,7 58,9 70 82,40 58,8 79,4 70,6 - 32.3 

16-17 80,9 75,5 84,3 76,9 60 92,6 81,5 92,6 81,5 - 70,4 

17-18 80,84 72,92 76,94 85,4 75,03 35,4 82,3 91,7 81,3 - 58,3 

18-19 79,1 75,03 79,17 87,9 85,44 66,7 78,8 93,9 100  90,9 

MATES 

 Numeració i càlcul Espai, mesura i representació gràfica  RC 

 *f *g *h *i *j *k *l 

15-16 89,3 84,3 90 82,3 89,5 87,9 86,4 

16-17 84,6 89,9 78,8 88,9 95,2 82,7 76,9 

17-18 84,9 73,9 80,72 75,44 85 71,35 83,87 

18-19 83,3 87,9 87,13 82,82 77,28 81,08 82,55 
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ANNEX 4. GRAELLA D’AVALUACIÓ FINAL DEL PERÍODE 20-24 

 

AVALUACIÓ DEL PdD (Període 20-24) 

Àmbit pedagògic i curricular 

Objectiu Estratègia Indicador d’avaluació PdD Assoliment plantejat (20-21) 
Grau 

assoliment 

1. Millorar els 
resultats 
acadèmics de 
l’alumnat 

1.1 Millorar la comprensió 
lectora en llengua catalana 
i castellana 

Increment d’un 3% d’alumnat que supera la 
comprensió lectora a les proves de CB de català i 
castellà. 

Assoliment satisfactori 

 
CAT: Millora del 3%. Del 85’4% al 
87’4% 

CAST: Millora del 3%. Del 85’58% al 

87’38% 

Mantenir per sobre del 80% els encerts del centre, 
a les CB de 6è, als ítems d’interpretació de la 
informació i de reflexió i valoració de comprensió 
lectora de català i de castellà. 

Assoliment satisfactori 

 
>al 80% 

1.2 Fomentar la 
competència comunicativa 
oral i escrita en llengua 
anglesa. 

Increment d’un 3% d’alumnes que superen les CB 
de 6è, a la dimensió de comprensió. 

Assoliment satisfactori 
 

Millora del 3%. Del 81’8% al 84’1% 

Increment d’un 4% d’alumnes que superen les CB 
de 6è, a la dimensió d’expressió escrita. 

Assoliment satisfactori 

 Millora de 4%. Del 77’25% al 
81’25% 

Increment d’un 7% d’encerts del centre, a les CB de 
6è, a l’ítem de morfosintaxi. 

Assoliment satisfactori 
 

Millora de 7%. Del 73’2% al 80’2% 

1.3 Consolidar el treball 
competencial de 
matemàtiques. 

Mantenir per sobre del 90% els alumnes que 
superen les CB de 6è de matemàtiques. 

Assoliment satisfactori 
 

>al 90% 

Mantenir per sobre del 65% els alumnes que 
superen les CB de 6è de matemàtiques en les 
franges mitjà-alt i alt. 

 

Assoliment satisfactori 

 
>al 65% 
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2. Definir i 
consolidar la línia 
pedagògica de 
l’escola 

2.1 Fomentar activitats per 
desenvolupar la 
competència digital 

Percentatge de realització de les activitats 
marcades a la programació TAC per nivell.      

P A S MS 
 

<60% 60-70% 
71-

80% 
>80% 

2.2 Incrementar la inclusió 
dels alumnes amb NESE 

Nombre de trobades entre els tutors i les mestres 
d’educació especial.      

P A S MS 
 

<3 3 4-5 6 

2.3 Actualitzar la 
documentació de centre 

 

 

Nombre de programacions actualitzades. 

P A S MS 

 
<20 20-35 36-45 46-54 

2.4 Fomentar el 
protagonisme de l’alumnat 
en el procés d’E-A. 

Nombre d’activitats manipulatives i 
d’experimentació per classe anualment (EI-CI) 

P A S MS 
 

<40 40 40-50 50-80 

3. Millorar la 
convivència entre 
l’alumnat 

3.1 Acordar i programar 
actuacions sistemàtiques 
per a la millora de la 
convivència de l’alumnat. 

Nombre d’incidències disciplinàries al centre. 

P A S MS 

 

>10 8-10 5-8 <5 

Àmbit d’organització i gestió 

Objectiu Estratègia Indicador d’avaluació PdD Assoliment plantejat (20-21) 

4. Millorar 
l’organització i el 
funcionament de 
l’escola 

4.1 Millorar la comunicació 
a l’escola. 

Nombre de claustres pedagògics realitzats durant el 
curs. 

P A S MS 
 

<3 3-4 5 6 

Grau de satisfacció sobre la comunicació a l’escola. 
(Enquesta) 

P A S MS 
 

<65% 66-75% 
76-

85% 
>86% 

4.2 Promoure 
l’estabilització de la 
plantilla. 

 
 
 

Índex de mobilitat del professorat (SIC). Mantenir 
per sota del 15% 

Assoliment satisfactori 

 
<al 15% 
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Àmbit de relacions amb la comunitat educativa i l’entorn 

Objectiu Estratègia Indicador d’avaluació PdD Assoliment plantejat (20-21) 

5. Incrementar la 
participació i 
comunicació de les 
famílies a l’escola 

5.1 Ampliar la participació 
de les famílies en les 
activitats de l’escola. 

% de famílies que participen en les activitats 
proposades. 

P A S MS 
 

<50% 50-55% 
55-

65% 
>65% 

5.2 Millorar la comunicació 
amb les famílies 

% de famílies que reben les comunicacions 
digitalment. 

P A S MS 
 

<75% 75-80% 
81-

90% 
>90% 

Nombre d’actualitzacions de la web mensuals. 
P A S MS 

 
<2 2 >2 

Grau de satisfacció de les famílies sobre la 
comunicació amb l’escola. 

P A S MS 

<75% 75-80% 81-90% >90% 

 

 

 


