Departament d’Educacioé
¥! i Formacié Professional

m Generalitat de Catalunya
SL /

2025-2029

ACTUALITZACIO PROJECTE DE DIRECCIO

“1. T —
7 GRRR ) A (111 ’ :;:]

ESCOLA SANT FRANCESC D’ASSIS

Codi de Centre 08026567

Alma Ramal Munoz

Maig 2025




Riera d’en Nofre, 1

i Generalitat de, Catalu.r!y.a - . 08970 Sant Joan Despi
¥ Departament d’Educacio i For[naclo Professional Telf. 93 373 24 15
Escola Sant Francesc d’Assis 2802657 @xtec.cat

http://agora.xtec.cat/ceip-santfrancesc-sjd/

“Digues, i oblido,
ensenya’m, i recordo,
involucra’m i ... APRENC”.

Benjamin Franklin (1706-1790)

Actualitzacid Projecte de Direccio 2025-2029 Pagina 1



Riera d’en Nofre, 1

i Generalitat de, Catalu.r!y.a - . 08970 Sant Joan Despi
¥ Departament d’Educacio i For[naclo Professional Telf. 93 373 24 15
Escola Sant Francesc d’Assis 2802657 @xtec.cat

http://agora.xtec.cat/ceip-santfrancesc-sjd/

Index
(O |\ 270 5 100X o1 [ J O 3
1.1 Referents normatius del Projecte de DIir€CCIi0. ....cooveviiveeieiecieeceeese e 3
1.2 MOTIVACIO T JUSTIFICACIO. cuecvveiieiieie ettt e st aaees 4
1.3 Proposta d’@QUIP. ......c.coooiiieieeeee e ettt neennees 4
14 Elements en I'exercici del lideratge distribuit. ....................ocooiiiiiie, 5
2. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL....ootttiiititie ettt s sttt e ettt e e e st ea e e s sbeeee e s snaeeesesnnseeeeanns 5
2.1. ValOTS, MISSIO | VISIO ittt ettt ettt ettt e st e s tt e e st e e s ete e e saaeesteessnaeeseraeesaseesns 5
2.2. Plantejament de I’'atencié educativa en un marc inclusiu...................cocoovenininenennn. 6
2.3. Plantejament de la coeducacio i la perspectiva de genere.......ccoeveveeveveieeceseeeennens 8
3. DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE. ....ccciiiiiiii ittt siteee e see e 9
3.1. LO00] 1 (=) (A=) L= o F PRSPPI 9
3.2, CONTEXT INTEIM. ottt b e st et et e e e et e st e besbestesbesaenee e e e eneenensens 10
3.2 1 COoMUNITAL EAUCALIVA. ..oveeeiriiieieieeeeeese ettt sttt ettt neenes 10
3.2.2 Instal-lacions i EQUipament teCNOIOGIC......ccoveviiieiiiieeeeceeee e 14
3.2.3 Analisi dels Resultats ACAUEMICS......ccciiirerieicieeeeeeses et 15
3.2.4 Analisi dels DOCUMENLS A€ CENLIE. ....ociviiieieeeieeeeeesee e 16
3.2.5  SIiNQUIAritatS el CENTIE. ..ottt 18
4, CONCRECIO DELS OBJECTIUS. ...ocoiiteieeeeteeee ettt a et en s atesae e eae e 20
4.1. Definicié dels objectius a assolir 2025-2029...........ccoevieievieeereeceeece e 20
4.2. Desplegament dels objectius definitS. ... 20
5. AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES.......ciieieteeteeteeeteee ettt n s saeea e 27
5.1, Procés d’AVAlUACIO. ..........cc.oooiiiiiieeeeeee ettt sttt ene s 27
5.2.  Quadre resum INdicadors PAD. ...ttt ae e 27
5.3, RetiMENt A€ COMPLES ...ttt ettt st st reebe s be et e beere e besaeenneneas 29
6. CONCLUSIONS FINALS. ..ottt e e e e e e e e e e e s e e e e e e s e s s s aa e eeaeaeeensnnsnneees 30
2 1N =@ SRR 31
7.1. Annex 1: Questionari de Valoracié del Professorat. ........ccecevveeeeeceeceenreeeeneeceenene, 31
7.2.  Annex 2: Questionari de Valoracié de les Families. ....cccovvveeeviceenececeiereceeeve e 31
7.3.  Annex 3: Certificat d’Aprovacio del PdD 2025-2029. ............cccoceveiiririenenenesecieeeeeins 31

Actualitzacid Projecte de Direccio 2025-2029 Pagina 2



Riera d’en Nofre, 1

i Generalitat de, Catalu.r!y.a - . 08970 Sant Joan Despi
¥ Departament d’Educacio i For[naclo Professional Telf. 93 373 24 15
Escola Sant Francesc d’Assis 2802657 @xtec.cat

http://agora.xtec.cat/ceip-santfrancesc-sjd/

1. INTRODUCCIO.

El Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics i de
personal directiu professional docent, estableix en l'article 21, que el/la director/a del centre
educatiu, a 'acabament del seu periode de nomenament, pot optar per continuar en I'exercici del
carrec durant un altre mandat, sempre que hagi estat avaluat de manera positiva I'exercici de la
direccio i que presenti, abans de fer-se’'n efectiva la renovacié, I'actualitzacié del seu projecte de

direcci6.

En larticle 26, es fa referéncia a l'actualitzacié del projecte de direccié en la renovacio del
mandat, que haura de tenir en compte les actualitzacions de tots els aspectes del projecte de
direcci6 inicial que es considerin pertinents, sense perjudici de la possibilitat d'introduir-ne de nous,

amb els indicadors corresponents, quan escaigui.

Aguest PdD? és l'instrument de gestié que concreta les actuacions del PEC durant els propers
quatre cursos. Es una proposta pensada i planificada per donar continuitat a la linia pedagogica del

centre.

1.1 Referents normatius del Projecte de Direccib.

e LLEI12/2009, de 10 de juliol, d’educacio.

o DECRET 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.

e DECRET 155/2010, de 2 de novembre, de la direccid dels centres educatius publics i de
personal directiu professional docent (Cap. 4, art. 23-26).

e DECRET 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de
la direccié dels centres educatius publics i del personal directiu professional docent.

e DECRET 150/2017, de 17 d’octubre, de l'atencié educativa a I'alumnat en el marc d’'un
sistema educatiu inclusiu.

e LLEIORGANICA 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la llei Organica 2/2006,
de 3 de maig, d’educacio.

e DECRET 21/2023, de 7 de febrer, d’'ordenacié dels ensenyament de I'educacio infantil.

e DECRET 480/2024, de 17 de desembre, de modificacié del Decret 175/2022, de 27 de
setembre, d’ordenacio6 dels ensenyaments de I'educacio basica.

1 Projecte de Direccid
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1.2 Motivacio6 i justificacio.

En finalitzar aquest curs 2024-2025 acaba el meu nomenament com a directora de I'escola i he
decidit renovar el mandat per als propers quatre anys. He pres aquesta decisié de renovar
impulsada, per una banda, pel suport rebut dels membres de la comunitat educativa i, d’altra banda,

per lail-lusié i motivacid de seguir treballant per I'escola i amb I'escola, per donar continuitat a tota

la feina feta fins ara i perqué la intencié és seguir fent avancgar I'escola cap a I'éxit educatiu.

La funcié directiva continuara basant-se en el lideratge distribuit, en el manteniment de la qualitat
educativa i en el foment de la participacio de la comunitat escolar en el fet educatiu, en un marc de

respecte, comunicacio i tolerancia.

Aquesta actualitzacié del Projecte de Direccié pretén continuar amb la linia de treball anterior,

incorporant les propostes de millora sorgides de I'avaluacié del PdD 2021-2025.
1.3 Proposta d’equip.

DIRECTORA Alma Ramal Munoz
CAP D’ESTUDIS Natalia Estrada Garcia
SECRETARIA Ana Rueda Pérez

Natalia Estrada Garcia com a Cap d’Estudis, per la seva constancia i dedicaci6 a la feina, i per la
seva capacitat organitzativa i professional. Mestra d’Educacié Primaria. Des de I'any 2012 és a
I'escola, com a tutora de 1r i 2n de Primaria i des del 2015 com a coordinadora de cicle inicial. Des
de I'1 de juliol de 2021 exerceix de Cap d’Estudis.

Ana Rueda Pérez com a Secretaria del centre, pel seu compromis i experiéncia al centre, per la
seva implicacid, coneixement de l'escola i capacitat de gestid. Mestra especialista d’anglés a
educacié infantil i actual secretaria. Des de I'any 2009 forma part de 'Equip Directiu amb el carrec

de Secretaria

Alma Ramal Mufioz, en el carrec de directora, mestra de Primaria, amb I'especialitat d’Educacio
Infantil, Llicenciada en Psicopedagogia i Master de Direccié de centres educatius. A I'escola des de
'any 2005. Des del 2009 formant part de 'Equip Directiu com a Cap d’Estudis i des de I'1 de juliol

de 2017 com a directora.

Compartim criteris pedagogics i som persones amb capacitat critica i de lideratge. Ens agrada la

feina ben feta i ens complementem molt bé a nivell professional i organitzatiu.

Actualitzacid Projecte de Direccio 2025-2029 Pagina 4



Riera d’en Nofre, 1

i Generalitat de, Catalu.r!y.a - . 08970 Sant Joan Despi
¥ Departament d’Educacio i For[naclo Professional Telf. 93 373 24 15
Escola Sant Francesc d’Assis 2802657 @xtec.cat

http://agora.xtec.cat/ceip-santfrancesc-sjd/

1.4 Elements en I’exercici del lideratge distribuit.
Per tal de portar a terme un lideratge distribuit efectiu es portaran a terme les segiients actuacions:

= Donar a coneixer el PEC i el PdD a la comunitat educativa - Visié compartida i objectius

comuns per alinear esfor¢cos i compartir responsabilitats.

= Crear equips de treball amb autonomia i responsabilitat > Identificacié i reconeixement

de lideratges naturals en el treball en equip amb capacitat d’'influéncia i de compromis.

= Compartir informacions i decisions - Comunicaci6 horitzontal per generar confianca,

transparénciai sentit de pertinenca.

2. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL.
2.1. Valors, missio i visio

El PEC porta per titol una “Escola de tots i totes i per a tots i totes” i reflecteix el punt de vista del

centre sobre el fet educatiu, definint els valors, la missid i la visié de I'escola.

Els valors de la nostra escola:

e El respecte a la multiculturalitat i la diversitat i el foment d’actituds solidaries,
responsables, critigues i compromeses amb la societat. Som una escola oberta a tothom,
acollidora i compromesa amb la societat.

e El desenvolupament integral de totes les capacitats de cada alumne/a per esdevenir
persones autdbnomes i ciutadans/es responsables i competents.

e Les relacions positives, participatives i democratiques, d’afecte i col-laboracié, de
'alumnat, professorat, families i personal no docent del centre.

e La coeducaci6, per superar estereotips en els rols de génere. Proposant models de
llenguatge i activitats de gesti6 i organitzacié en igualtat entre nens i nenes i homes i dones.

e Ellaicisme, I'escola esta oberta a totes les creences respectuoses amb les diferents maneres
de pensar.

e El foment del catala com a llengua d’ensenyament-aprenentatge i de comunicacio.

e Lasostenibilitat i 'alimentacié saludable, la implicacié en la conservacié del medi ambient,
social i natural, pel futur d'un mén més respectudés amb la natura i més habitable.

Missio:

Proporcionar una educacio integral a I'alumnat per tal que assoleixin el maxim desenvolupament
de les seves potencialitats i capacitats, i arribin a ser ciutadans i ciutadanes responsables,
competents, critics i capacos de contribuir al progrés de la societat, fent seus valors com la
libertat, la igualtat, la solidaritat i el respecte a totes les persones i cultures, i al medi ambient.
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Visio:

e Garantir I'is de la llengua catalana al centre, tant com a llengua vehicular i de relacié com
d’aprenentatge.

e Propiciar la construccié de coneixements a I'alumnat per tal que assoleixin un bon nivell
competencial linglistic, matematic i cientific.

¢ Fomentar I'organitzacio i autoregulacio del pensament i la conducta a través d’'una educacio
emocional que promogui actituds de respecte, de convivéncia i de tolerancia que afavoreixin
la resoluci6 de conflictes.

e Promoure el desenvolupament d’'una metodologia activa i competencial que potencii
'aprenentatge significatiu de 'alumne/a i estimuli les seves capacitats d’aprenentatge, la seva
curiositat cientifica i investigadora, la seva creativitat i la seva actitud critica i raonadora.

¢ Fomentar la practica del tractament de la informacio i de la competéncia digital aplicada
a qualsevol aprenentatge, integrant de forma cada cop més normalitzada I'is de les noves
tecnologies.

e Promoure la participacio i el compromis de I'alumnat, de les families, dels educadors/es i
de la resta de professionals a la vida del centre.

2.2. Plantejament de I’atencié educativa en un marc inclusiu.

L’escola garanteix una atencié educativa inclusiva i de qualitat per a tot I'alumnat, reconeixent
la diversitat com a fet inherent i valuds, adequant I'activitat educativa a les diferents formes de ser i
d'aprendre de cada alumne/a, i assegurant la igualtat d'oportunitats i I'accessibilitat a I'aprenentatge
i la participacio de tot 'alumnat. Es treballa per crear un entorn educatiu que ofereixi les condicions
necessaries per desenvolupar les fortaleses de tots els/les alumnes, vetllant per la seva vinculacio

amb els aprenentatges i el grup, i assegurant-ne el progrés de tots ells/es.

Els conceptes basics que fonamenten el plantejament de I’atencié educativa en el marc d’un

sistema inclusiu al centre son:

e Gissany Universal do TApronertatas

(Preséncia de l'alumnat a aula ordinéria\ (Propostes curriculars flexibles (mdltiples maneres\

(amb les mesures i suports necessaris) de representacid, d’accié i expressio, i d'implicacid)

Participacio de I'alumnat en I'aprenentatge Detecci6 i minimitzacio6 de barreres en

(aprenent amb els altres i implicant-se I'aprenentatge (contemplant la variabilitat del context

activament) i de I'alumnat)

Progrés de 'alumnat (atenent els diferents Disseny de suports apropiats (per a que els/les
\ritmes d’aprenentatge i capacitats) J Cprenents esdevinguin experts/es) J
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Les mesures i suports educatius a I’escola s’organitzen de la seglient manera:

Personalitzaci6 de I'aprenentatge
Organitzacio flexible del centre
Avaluaci6 formativa i formadora
Orientaci6 educativa i accié tutorial

I
a4 )

Atencié Mestra Educacié Especial
Atencié Mestra d’Audicié i Llenguatge
Atencié Mestra d’Aula d’Acollida

\_

\

SIEI (Suport Intensiu Escolaritzacio Inclusiva)
Auxiliar d’Educacié Especial
Fisioterapeuta de 'EAP

CREDA (Centre Recursos Educatiu Deficiéncies Auditives)
CEEPSIR (Centre dEE Proveidor Recursos Indusio) )

\

~

Tanmateix, es porten a terme les segiients actuacions, alineades amb el Decret 150/2017:

1. Mesures i suports universals que flexibilitzen el context d'aprenentatge i proporcionen

estratégies per facilitar I'accés, la participacio i 'aprenentatge significatiu de tot I'alumnat.

Aquestes mesures es concretaran en la PGA i programacions d'aula.

Metodologies personalitzacié de I’aprenentatge: Ambients (Inf i Cl), Racons multinivell

de Matematiques i Llengua (Inf i Pri), Tallers (Inf i Pri), Treball cooperatiu en el Projecte

Interdisciplinari (Pri), Treball per projectes a Medi (Pri), Aprenentatge entre iguals (Padrins

lectors 1ri 4t, 2ni 5¢e), Capses d’aprenentatge (CS), Aprenentatge basat en problemes (Som

cientifics CM i CS), Situacions d’aprenentatge (Pri) i Suport digital al servei dels processos

d’ensenyament-aprenentatge.

Organitzacié flexible del centre: Agrupament flexible alumnat: desdoblament a racons,

anglés i artistica; internivell a EF; multinivell a ambients; intercicles als Tallers. Accié docent:
practiques educatives flexibles, amb multiples maneres per a la representacio i per a I'accio
i expressid (DUA); docéncia compartida a medi, matematiques i catala; técniques de gestié
d’aula: rutines, habits d’autonomia, normes d’aula, distribuci6 de carrecs setmanals i

gamificaci6. Temps i espai: aula com a espai multifuncional (zona de treball, espai de

circulacio, espai de lectura o de calma) amb predomini de colors neutres i Us d’espais fora
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de l'aula. Participacié families: al Projecte Interdisciplinari i comissions mixtes de treball

(festes i Projecte Pati). Intensitat de mesures i suports: reunions setmanals CAEI i mensuals

de coordinacié pedagogica de I'equip docent per a la deteccié de necessitats educatives de

suport educatiu i orientacié de la resposta educativa. Organitzacié inclusiva d’estones de

lleure: oferta diversificada de pati i projectes dinamitzadors de pati a I'estona de menjador.

e Avaluacio formadora: autoavaluacio i coavaluacio, amb Us de rubriques i bases d’orientacio

per compartir_objectius i criteris d’avaluacié amb I'alumnat (Inf i Pri); i formativa, oferint

bastides de suport i multiples formats d’activitats d’avaluacié: mapes conceptuals,
esguemes, resums, exposicions orals, respostes escrites individuals, per parelles o grupals,
amb o sense suport digital. Avaluacio qualificadora amb lliurament d’informes d’avaluacio
trimestrals (Pri) i quadrimestrals (Inf).

e Acci6 tutorial individualitzada mitjancant entrevistes amb la familia, tutories amb
'aprenent (CM i CS) i contractes pedagogics alumne-docent; i de grup, amb assemblees i
cercles de dialeg (rotllana a Infantil), educacié emocional, dinamiques de cohesié de grup i
de prevencio de conflictes a les sessions de tutoria grupal, i colonies a finals de cada cicle
(I-5, 2n, 4t i 6€). Orientacié educativa, atenent a les habilitats de treball de I'aprenent i

proposant técniques d’estudi i organitzacié del temps i espai de treball adequat a cadascun.

Mesures i suports addicionals per ajustar la resposta pedagogica de forma flexible i
temporal dins i fora de laula a alumnes amb dificultats d'aprenentatge o necessitats
especifiques de suport educatiu: MEE (Pri), MALL (Infi CI) i MAA (Pri).

Mesures i suports intensius per a alumnes amb necessitats educatives especials que
requereixin actuacions educatives extraordinaries i transversals: SIEIl, Auxiliar d’Educacio
Especial, Fisioterapeuta de 'EAP (dues sessions mensuals), CREDA (dues hores setmanals),
CEEPSIR (un mati setmanal).

Formacid, coordinacié i treball en equip del professorat, per implementar de manera

efectiva les diferents mesures i suports al centre.

Treball en xarxa amb altres serveis i agents de I’entorn per donar suport a l'atencio a la

diversitat des d'una perspectiva integral i comunitaria.

Facilitacio de la transicié educativa entre etapes, proporcionant informacié i orientacié als

equips docents i a les families.

Plantejament de la coeducacio i la perspectiva de genere.

D’acord amb el Pla per a la iqgualtat de genere en el sistema educatiu de la Generalitat de Catalunya,

I‘'escola promou mesures per a una igualtat real i efectiva entre nens i nenes i la coeducacio.
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Les estratégies de coeducacio per una educacio no sexista i les eines per a la prevencid i tractament

dels diferents tipus de violéncies en el centre educatiu estaran coordinades per la COCOBE?Z.

Les actuacions del centre s’adrecen a:

1. Laformacio continua del professorat en 'ambit de coeducacio i perspectiva de génere.

2. Laintegracio de la perspectiva de genere en els materials pedagogics i documentacio del
centre.

3. Lus d’'un llenguatge grafic, escrit i oral, respectuds, inclusiu i no sexista (sense estereotips
ni discriminacions relacionades amb el génere o amb I'orientacié afectiva-sexual).

4. La participacio equilibrada de nens i nenes en les diferents activitats de representacioé de

'escola.

3. DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE.

3.1. Context extern.

a) Caracteristiques.

L’Escola Sant Francesc d’Assis és un centre d’'Educacié Infantil i Primaria de dues linies, de
titularitat publica i de tipologia B, que data del 3 d’octubre de 1970.

Esta situada al terme municipal de Sant Joan Despi (entre el Barri Centre i el Barri de I'Eixample),
a 'area metropolitana de Barcelona. L’alumnat prové majoritariament d’aquests dos barris: el 46%
viu al Barri de 'Eixample i el 40% al Barri Centre. Un 11% es distribueix entre els altres barris de la
poblacié i I'1% restant viu fora de Sant Joan Despi.

Sant Joan Despi és un municipi de la comarca del Baix Llobregat que es troba al pla esquerre del
Riu Llobregat i disposa d’'una amplia extensié d’espais verds i de nombrosos edificis modernistes.
Compta amb una poblacié de 35.012 habitants (padré 2024 IDESCAT). L’atur és relativament baix

(6,73% gener 2025 Diputacié de Barcelona) en relacié amb la mitjana de Catalunya actual (8,90%

gener 2025 IDESCAT) i la situacié socioeconomica de les families és majoritariament mitjana.

b) Ajuntament.

L’Ajuntament ofereix un programa d’activitats educatives gratuites i acompanyament a I’estudi
per a 'alumnat de 5¢ i 6& de primaria. L’escola participa en les diferents activitats i esdeveniments
culturals i esportius de la poblacio.

Tanmateix, hi ha coordinacions establertes sistematicament entre els serveis socials municipals
i 'equip directiu per tal de fer un seguiment de I'alumnat en situacié de risc social i per gestionar les

beques de menjador escolar.

2 Coordinadora de Coeducacio, Convivéncia i Benestar
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c) Coordinacions pedagogiques amb llars d’infants i instituts educacié secundaria.
L’escola es coordina amb les llars d’infants de Sant Joan Despi per tal de promoure el
coneixement, el dialeg i 'establiment d’enllagos pedagogics entre els dos cicles educatius.
Tanmateix, el centre planifica la coordinacié entre I'educacié primaria i I'educacié secundaria

obligatoria per tal de garantir continuitat i coheréncia entre aquestes dues etapes.

d) Equip d’Assessorament Psicopedagogic (EAP).
L’EAP intervé a I'escola tots els dilluns al mati i un dimarts al mati al mes, amb una dedicaci6 de 25

hores mensuals.

e) CRP (Centre de Recursos Pedagogics).
El CRP del Baix Llobregat déna suport a I'activitat pedagogica del centre i a la tasca docent dels
mestres a través de les diferents activitats de formacié que proposa i en les quals hi participen més

del 75% dels mestres de I'escola.

Conclusions Context Extern:

= Les diverses relacions amb el context extern soén fluides i enriqueixen la funcié pedagogica
del centre.

» Seria bo poder comptar amb una major assignacié d’hores de la professional de 'EAP al
centre, atés que no s’ha produit cap canvi tot i tenir la dotacié de SIEI des del curs 2018-2019.

3.2. Context intern.
3.2.1 Comunitat educativa.

a) Alumnat.

Actualment hi ha 392 alumnes matriculats a I'escola, des d’l-3 fins a 6é.

D’acord amb les dades del Sistema d’Indicadors de Centre del Departament d’Educacio i formacié
Professional, els darrers tres cursos (2021-22, 2022-23 i 2023-24) la ratio d’alumnes per grup a
'escola (22,59) es situa per damunt de la mitjana de Catalunya (20,89).

Pel que fa a la diversitat de I'alumnat, la mitjana dels Ultims tres cursos, mostra que el centre té un

percentatge més baix que la mitjana de Catalunya pel que fa a 'alumnat en situacié sociocultural

desfavorida i 'alumnat de nacionalitat estrangera; una mica per damunt i molt proxima a la

mitjana, quant a 'alumnat nouvingut; i per damunt de la mitjana de Catalunya respecte de

lalumnat NEE.
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Aquests darrers cursos s’ha produit un augment significatiu d’alumnat amb NEE a 'escola que
ha provocat un augment del nombre de Plans Individualitzats a Primaria, situant I'escola
(21,14%) també per damunt de la mitjiana de Catalunya (11,23%).

D’altra banda, la mobilitat de I’alumnat a 'escola és baixa (3,73% envers el 6,85% de la mitjana

de Catalunya)?® i no hi ha casos d’absentisme.

Conclusions ambit Alumnat: \

= Alescola hi ha 1,7 alumnes més per docent que a la mitjana de Catalunya.
= Augment significatiu d’alumnat NEE i del nombre de PI’s en els darrers tres cursos.

b) Equip de mestres.

La plantilla actual de professorat és de 30 docents més 0,5 de religio. El claustre esta format per
32 mestres, ja que hi ha docents amb reduccié de jornada. Aquest curs s’ha produit un augment
d’'un 0,5 respecte de cursos anteriors, atés que ha tingut lloc una estabilitzacié de funcionaris que

havien d’ocupar una vacant sencera, de manera que la vacant de 0,5 d’EF s’ha convertit en 1 vacant
d’AA*

8 INFANTIL 2 ANGLES
14 PRIMARIA 1EF
PLANTILLA DOCENT 1ALL 1 MUSICA
1 EE 1AA
1 SIEI 0,5 RELIGIO

L'index de mobilitat del professorat a I'escola (2021-2024) és del 17,34% i es situa proxim a la
mitjana de Catalunya (17,54%).

Amb l'objectiu de coneixer I'opinié del claustre de mestres sobre la situacioé actual del centre, s’ha
elaborat un Questionari de Valoracio del Professorat (veure Annex 1), en el qual la participacio
ha estat molt alta (93,75%).

Conclusions ambit Equip Docent: \

= La major estabilitat del professorat al centre afavoreix i facilita el desenvolupament del
Projecte Educatiu de Centre.

= L’alta participacio del professorat a I'enquesta permet considerar les dades obtingudes
més significatives.

= El professorat se sent molt (66,7%) i forca (33,3%) identificat amb el centre, i més de tres
guartes parts del claustre (76,7%) vol quedar-se a I’escola. Aquesta implicacié determina i
beneficia el funcionament del centre.

3 Dades SIC (Mitjana 2021-2024)
4 Aula d‘Acollida
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= | ’equip docent se sent ben informat pel centre, sobretot per 'Equip Directiu i el Consell de
Direccio, i hi ha una bona comunicacio i coordinacio entre el professorat del mateix cicle i
amb I'equip directiu (96,7%). Caldra pero cercar més espais de coordinacio entre cicles, ja
que és on hi ha el percentatge meés baix (70%).

» Els docents valoren molt bé el funcionament del Consell de Direcci6, fonamentalment pel
que fa a la presa de decisions i al traspas d’informacio.

= El professorat se sent molt satisfet i for¢ca satisfet amb els resultats académics de l'area
de medi natural, social i cultural (83,3%), seguidament dels resultats de matematiques (80%),
llengua castellana (76,7%) i anglés (73,3%); el percentatge més baix de satisfaccio es troba
en els resultats de la llengua catalana (63,3%). Aquesta satisfaccié no esta alineada amb
els resultats de les diferents arees. Caldra esbrinar els motius d’aquest desajust.

= Les metodologies de treball i projectes de centre obtenen majoritariament percentatges
molt alts de valoracid, sobretot els ambients d’aprenentatge, els racons de matematiques i
de llengua i el Projecte Expressart. D’altra banda, les valoracions del professorat indiquen que
cal repensar el desenvolupament de la robotica, el métode cientific tant a infantil
(experimentacid) com a primaria (som cientifics) i el projecte euromania.

= Les propostes de millora de I'equip docent fan referéncia principalment a: la necessitat de
coordinacio intercicles, augmentar el nombre de claustres pedagogics, la introduccié de
la nova metodologia de treball de les capses d’aprenentatge, la seqiienciacié dels sabers
de medi i matematiques per nivells i a donar continuitat al Projecte Patis de I’escola.

c) Families.
Les families participen a I'escola a través dels projectes interdisciplinaris de centre, de la figura del
delegat/da de classe, de 'AMPA (comissions de treball, de festes, d’inclusidé, projecte patis,

assemblees ...) i del consell escolar.

L’AMPA s’encarrega de la gestio del servei de menjador, del servei d’acollida i de les activitats
extraescolars del centre. El percentatge de families socies de ’AMPA el curs 2024-2025 és forca
alt (96,33%).

Fan Us del servei de menjador una mitjana fixa diaria de 302 alumnes d’infantil i primaria (77,04%
de l'alumnat), dels quals hi ha enguany 47 becats/des al 100% (11,99%) i 31 becats/des al 75%

(7,91%). Aquests percentatges s’han mantingut forga similars durant els darrers tres cursos.

Les activitats extraescolars es porten a terme en horari de migdia i de tarda. L’'index de participacié
de I'alumnat a les activitats extraescolars del centre ha augmentat els darrers cursos (actualment

és del 64,45% mentre que la mitjana dels tres cursos anteriors és del 61,35%).

L’acollida a I'escola és en horari de mati i de tarda. Actualment fan Us d’aquest servei 72 alumnes

(18,37% de 'alumnat). La tendencia és molt similar als cursos anteriors.

Actualitzacid Projecte de Direccio 2025-2029 Pagina 12



. Riera d’en Nofre, 1
MM Generalitat de Catalunya 08970 Sant Joan Despi

¥ Departament d’Educacio i Formacio Professional Telf. 93 373 24 15

Escola Sant Francesc d’Assis 2802657 @xtec.cat
http://agora.xtec.cat/ceip-santfrancesc-sjd/

Amb l'objectiu de conéixer I'opinio de les families de I'escola sobre la situacio actual del centre, s’ha
elaborat un Questionari de Valoracio Families (veure Annex 2), en el qual ha participat el 69,55%

de les families.

Conclusions ambit Families:

» Participacié molt alta de les families a PAMPA.

= Tendencia estable en el nombre d’alumnes que fan Us del servei de menjador i d’acollida.

= Augment de la participacio de I'alumnat en les activitats extraescolars del centre.

= Participacio forca alta de les families al Questionari de Valoracié que permet obtenir una
informacié més significativa.

» A les families els hi agrada molt i forga I'escola (92,9%). El que més agrada de I’escola
son les instal-lacions (92,3%), seguides dels projectes i metodologies (91,7%), el nivell
académic (81,6%) i I'atencio a la diversitat (80,4%); mentre que les valoracions més baixes
fan referéncia a les excursions i colonies (60,4%), a la resolucié de conflictes (68,1%) i I'oferta
d’extraescolars (75,1%).

» Les families se senten ben informades en general pels diferents canals que utilitza el
centre, principalment a través del correu electronic (92%), les entrevistes amb les mestres
(91,1%) i els informes d’avaluaci6 de I'alumnat (90%), seguit de les reunions d'’inici de curs
(87,6%) i 'agenda (75,2%).

= A les families els hi agrada la proposta pedagogica del centre, atés que les valoracions
han estat forca altes en tots els casos, remarcant els Ambients (94,7%), els racons de
matematiques i de Llengua (92,3%) i 'Experimentacio a Infantil (92,3%), seguits de Science
(82,3%), Som Cientifics (82,2%), Fruit Garden (79,3%), ExpressART (76,9%), Songs&Games
(76,9%) i Slow Food (76,6%), Escacs (74,7%) i Euromania (70,4%).

= |Les propostes i comentaris de les families (43 propostes: 25,44% dels participants a
'enquesta) fan referéncia principalment a: patis de I’escola (millorar instal-lacions, espais
més amables i inclusius ...), participacié de les families (més espais de trobada, activitats
amb fills/es ...), inclusio, diversitat i nivell academic (preocupacio, tractament, influencia
...), resolucio de conflictes (informaci6 sobre prevencio, actuacions ...), sortides i colonies
(més excursions de dia sencer, més nits de colonies ...), llengles estrangeres (més sessions
d’anglés, introduccié del franceés ...), festes de I’escola (Carnaval, més dies, i Jornades
Esportives, més activitats esportives ...) i extraescolars (ampliar oferta estona migdia, noves
propostes: ioga ...).

d) Auxiliar d’Educacié Especial (AEE)
Enguany disposem de 50 hores d’AEE per a I'atencié de 7 alumnes.

Conclusions ambit AEE:

= Seria positiu poder comptar amb una major assignacié d’hores, atés l'alt nombre
d’alumnes amb necessitats.

e) Personal d’Administracio i Serveis.
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Les professionals del PAS del centre son I’Administrativa (amb jornada sencera a la secretaria del
centre), la Técnica d’Educacio Infantil (amb jornada sencera com a suport als grups classe d’I-3) i

I'Educadora (amb jornada sencera com a suport al SIEI®).

f) Monitoratge.

L’equip d’educadors es completa amb el Centre d’Esplai El Nus que s’encarrega des de fa més de
15 anys del monitoratge del servei de menjador, de l'acollida i de la majoria de les activitats
extraescolars. El servei de menjador esta format per 1 coordinadora, 18 monitors/es (2

subvencionats per la Generalitat per a I'atencié d’alumnat NEE), i 3 cuineres (de 'empresa Roca).

Conclusions monitoratge: \

= Continuar sol-licitant monitoratge subvencionat per a alumnat NEE en horari de menjador.
= Poder comptar amb algun/a monitor/a de menjador més per atendre la diversitat de
necessitats existents.

3.2.2 Instal-lacions i Equipament tecnologic.

La disposicio del centre contempla les seguients instal-lacions:

Educacid Infantil

e 6 aules amb sortida directa | ¢ 12 aules distribuides en | ¢ aula de musica

al pati d’infantil dues plantes (primera: de | ¢ aula magica

e 1 pati de sorra, amb dos 1ra3r, segona: de 4ta6e) e aula de joc simbolic
sorrals i quatre estructures | ¢ 1 aula d’Educacio Especial ¢ biblioteca

o 1 aula danglés / e 1 auladinformatica e gimnas cobert
informatica e 1 auladanglés e menjador

e 1 aula de psicomotricitat e 1 pati amb pista de ciment, | ¢ hort escolar

e 1 —aula dAudici6 i cistelles de  basquet, o patiinterior de ciment
Llenguatge porteries, taules de picnic, | « pati interior de pedretes

e 1 tutoria espai artistic, tenis taula i | 4 gala de mestres

circuit d'escalada e despatxos de direccid, cap
e 1 pati amb sorra, taules de d’estudis i secretaria

picnic, sorral | una | consergeria

estruct.ura e sala de reprografia
e 3 tutories AMPA

e ascensor

Pel que fa a 'equipament tecnologic, totes les aules de I'escola estan digitalitzades: les tutories

disposen de panells digitals i les aules d’'usos comuns tenen projector amb pissarra digital.

5 Suport Intensiu per a ’Educacid Inclusiva
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Tot el professorat disposa d’'ordinador personal i 'alumnat de cicle superior també té un ordinador
portatil assignat. Tanmateix, I'escola compta amb una maleta digital (microfons, videocamera, radio
...), 22 tauletes i material de robotica divers (Bee Boots, Blue bots, Tale Bots, Dash, Lego Spike

Essential i Prime ...). A més la instal-laci6 digital de I'escola té una connexié WIFI 5G i fibra dptica.

Conclusions ambit Instal-lacions i equipament tecnologic:

= Totes les instal-lacions de I'escola van ser remodelades el curs 2007-2008 i cada estiu
I'Ajuntament fa actuacions de pintura d’aules i passadissos i les reparacions necessaries.

= Ampli equipament tecnologic per utilitzar com a suport a I'aprenentatge.

3.2.3 Analisi dels Resultats Academics.

L’analisi dels resultats académics s’ha portat a terme a partir de les dades que ofereix el Sistema
d’Indicadors de Centres (SIC) del Departament d’Educacié i Formacié Professional. Els

instruments que s’han utilitzat sén:

= En lavaluaci6é interna de centre: I'index de superacié de les arees instrumentals dels

diferents cicles educatius (de 1r a 6e de Primaria) i les proves d’Avaluacié Diagnostica

(elaborades també pel Departament d’Educacié i Formacié Professional i que realitza

I'alumnat de 4t);

= En lavaluacié externa: les proves de Competéncies Basiques d’Avaluacié de 'Educacio

Primaria (elaborades pel Departament d’Educacié i Formacié Professional que realitza

'alumnat de 6€) i el rendiment academic a Educacio Primaria.

a) Avaluacio Interna.

¢ index de superacié de les arees instrumentals de cada cicle
El grafic que es presenta a continuacié recull la mitjana de I'index de superacié de les arees
instrumentals dels diferents cicles educatius de Primaria en els darrers quatre cursos de

I'escola i es compara amb la mitjana de Catalunya de centres de complexitat similar a la nostra.

e Avaluacié Diagnostica de 4t de Primaria
En el cas de l'avaluaci6 diagnostica de 4t de Primaria, només es disposa de les dades del curs
passat (2023-2024), ja que, per una banda, en cursos anteriors, aquestes proves havien deixat de

ser censals i, per una altra banda, anteriorment es feien en finalitzar el C. Inicial i no a 4t de Primaria.

Conclusions Avaluacio6 Interna:

» Lamitjana global de superacié de cicle del centre és molt similar a la mitjana global de
Catalunya. L’alineacio d’aquests resultats amb la mitjana de Catalunya indica que els criteris
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d’avaluacioé per cicles del centre son, per tant, similars als de la resta de centres de
Catalunya de la mateixa complexitat que el nostre.

= A Llengua Castellana i Llengua Anglesa els resultats s6n bons, I'assoliment global del
centre es situa per damunt de la mitjana de Catalunya en ambdues arees.

= Caldra treballar per millorar els resultats en Llengua Catalana (ambit de comprensio oral),
en Matematiques (resolucié de problemes, raonament i prova, i representacio) i, de manera
més intensa, en I'Area de Medi.

b) Avaluacié Externa.

e Competencies Basiques de 6é de Primaria

A continuacié es mostra la mitjana de resultats de les Competéncies Basiques de Final d’Etapa
al centre i a Catalunya. Per a una millor analisi, s’especifica la mitjana de resultats dels diferents

ambits i també la mitjana per nivells en cadascuna de les competéncies.

¢ Rendiment Academic de I’Educacio Primaria

Els grafics seglients mostren, per una banda, la mitjana del Rendiment Academic dels darrers
quatre cursos (2021-2024) a I'escola i a Catalunya, i per una altra banda, I'evoluci6 del Rendiment

Acadeémic durant aquests cursos tant a I'escola com a Catalunya®.

Conclusions Avaluacié Externa:

= Els percentatges globals d’assoliment de les Competéncies Basiques situen I’escola per
damunt de la mitjana de Catalunya, en el cas de Llengua Catalana i Llengua Castellana,
i molt proxima a la mitjana, en la resta de competencies.

» Quant als ambits de cada area, caldra treballar per millorar els resultats de comprensio
oral en Llengua Catalana; de comprensié oral, comprensié i expressié escrita en
Llengua Anglesa; de numeracio i calcul i relacions i canvi en Matematiques; i de la
investigacio cientifica en Ciencia i Tecnologia.

= |’escola té situats al nivell alt un percentatge d’alumnat similar a la mitjana de Catalunya
(amb una diferéncia d’entre 0,51 1,5 punts), excepte en Llengua Castellana on 'escola esta
quasi 6 punts per damunt de la mitjana de Catalunya i en Llengua Anglesa on esta quasi
2,5 punts per sota de la mitjana de Catalunya. Caldra treballar per aconseguir que el
percentatge d’alumnat situat en franges més baixes millori el seu nivell.

*» ElIRendiment Académic de I'escola és molt similar al de Catalunya.

= |’evolutiu del Rendiment Académic a l'escola mostra una tendéncia estable. Caldra
treballar per mantenir-lo a la mitjana o per damunt de la mitjana de Catalunya.

3.2.4 Analisi dels Documents de centre.

A continuacié es mostra I'estat dels diferents documents de centre.

6 Dades del Sistema d’Indicadors de Centre.
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Observacions

Caldra actualitzar la definicié de les mesures i
suports per a l'atencié educativa de I'alumnat, la
concrecio per desenvolupar els nous curriculums
(d’acord amb els Decrets 21/2023 d’E. Infantil i
480/2024 d’E. Basica) i revisar els indicadors.

Projecte de Direccio

2021-2025

Aquest curs s’ha presentat la corresponent
Memoria del PdD 2021-2025 al Consell Escolar
(26/03/2025) i a Inspeccio. El PdD 2025-2029,
d’acord amb la normativa, sera presentat al
Consell Escolar i a Inspecci6 abans del
30/05/2025.

NOFC’

26/09/2024

Cada curs es faran les addendes que es
considerin necessaries i es presentaran al
Consell Escolar per a la seva aprovacio

PGA?®

23/10/2024

Es presenta i s’aprova cada curs pel Claustre i
Consell Escolar. | es lliura a la Inspeccié en Cap.

MA?

27/06/2024

Anualment es realitza la Memoria on s’avalua
I'assoliment dels objectius previstos a la PGA. Es
presenta i s’aprova pel Claustre i Consell
Escolar. | es lliura a la Inspeccié en Cap.

Projecte Linguistic

29/02/2019

Cal ajustar-lo al nou Decret 91/2024, del régim
linguistic del sistema educatiu no universitari.

Projecte de Convivéencia

9/06/2021

Cal incorporar les estratégies restauratives que
s’estan implementant a I'escola.

Pla d’Accié Tutorial

23/10/2024

Els/les Tutors/es elaboren cada curs el Pla
d’Accié Tutorial. Aquests plans s’annexen a la
PGA. A final de curs, elaboren la Memoria de
I’Accié Tutorial amb valoracions i propostes de
millora. Aquestes memories s’annexen a la MA i
es lliuren a la Inspeccié en Cap.

Pla d’Atencio6 a la Diversitat

22/10/2021

Cal ajustar-lo al DUA i incorporar les Mesures i
Suports Universals.

Pla d’Acollida

2/07/2024

Anualment es revisa al juliol per ajustar els
documents informatius a la realitat de cada curs.

Pla d’Emergéncia

19/11/2024

Cada curs es revisa i s’alterna evacuacié amb
confinament. El Coordinador de Riscos el
presenta al claustre i resta de la comunitat
educativa.

Carta de Compromis

29/06/2023

Cada curs es fa arribar a les families que entren
noves a l'escola.

Estratégia Digital

29/06/2023

Cal incorporar la planificacié de la robotica i els
usos dels materials de la maleta digital.

Pla de Comunicacio6

29/06/2023

Cal ajustar a la realitat actual I'apartat de la
comunicacio interna i externa del centre.

7 Normes d’Organitzacié i Funcionament de Centre
8 Programacié General Anual
9 Memoria Anual
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Conclusions analisi documents de centre: \

= Cal actualitzar el PEC.

= Calfer addendes al Projecte Lingdistic, al Projecte de Conviveéncia, al Pla d’Atencié a la
Diversitat, al Pla de Comunicacio i a 'Estratégia Digital.

3.2.5 Singularitats del centre.
a) Ambit Pedagogic.
L’escola disposa de SIEI*® des del curs 2018-2019.

A l'escola es desenvolupen diversos projectes pedagogics i estrategies metodoldgiques que
tenen com a objectiu millorar les capacitats i competéncies del nostre alumnat en els diferents

ambits curriculars:

Ambit Linguistic Euromania!! (Cicle Mitja)

Pla Lector (Infantil i Primaria)

Apadrinament Lector (1r i 4t, 2n i 5&)
Protagonista de la Setmana (Infantil)
Racons de Llengua (Infantil i Primaria)
Sharing To Learn (1r de primaria)
Songs&Games (4t de Primaria)

Science (Cicle Mitja i Cicle Superior)
Lectura en anglés (Cicle Superior)

Ambit Matematic Escacs (Primaria)

Quinzet (Infantil i Primaria)

Racons de Matematiques (Infantil i Primaria)
Ambit Artistic Projecte Artistes (Infantil i Primaria)
ExpressART (Cicle Inicial-Violi i 3r-pansa Contemporania)
Edudansa (2n de Primaria)

Ambit Medi Experimentacio (Infantil)

Som Cientifics (Cicle Mitja i Cicle Superior)
Slow Food Education (Cicle Superior)

Fruit Garden (Cicle Inicial)

Aprenentatges Transversals | Racé de les emocions (Infantil)

Ambients (Infantil i Cicle Inicial)

Biblioteca Escolar (Infantil i Primaria)
Debats i Assemblees (Primaria)

Reunions delegats aula — direccié (Primaria)
Sortides (Infantil i Primaria)

Colonies (I-5, 2n, 4t i 6€)

Festes i tradicions populars (Infantil i Primaria)

b) Ambit de Gestio i Recursos.

10 Syport Intensiu a I'Educacié Inclusiva
11 projecte d’intercomprensid de les llenglies romanes.
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Anualment es presenta el Pressupost i el Tancament de cada exercici economic al Claustre i al
Consell Escolar, prévia revisié i valoracio de la Comissié Econdmica del Consell Escolar.
c) Ambit Organitzatiu.

L’organitzacié del centre es basa en la idea de potenciar la col-laboracié de tota la comunitat
educativa i afavorir una bona relacio entre tots i totes. Respon al lideratge distribuit i dona molta

importancia als acords que tenen lloc en les diferents reunions i coordinacions.

Organigrama del centre:

';%J Escola Sant Francesc d'Assis - -

Directora-Cap d’'Estudis-Secretaria Ajuntament

Delegat/da de Classe

Consell de Direccio

Equip Directiu-Coordinadores

Equip Directiu
EAP
Serveis Socials

Coordinadora Infantil
Coordinadora Cicle Inicial
Coordinadora Cicle Mitja

Coordinadora Cicle Superior

CRP

Docents-EEE-TEI Equip Directiu EAP
i Lc
Cap d'Estudis Representant AJunta‘r!'went \L )
EAP Representant Families
| MTSIEI-MEE-MALL-EEE | Representant Docents

Representcnt AMPA
Representunt Docents
Representant PAS
Coordinadora Riscos

Coordinadora Biblioteca [ ] [ ] ]
COCOBE ) Presidenta Delegades Classe | | Administrativa
Equip impulsor vetliador/a Junta Directiva Conserge

Mestra Misica Vocals
Agent Extern Comissions

CREDA
CEEPSIR

LingUistica
Digital
Biblioteca

Coordinadora Digital
Coordinadora Linglistica

Conclusions singularitats ambit pedagogic:

= Donar continuitat als projectes i metodologies de centre.

= Repensar les sessions d’escacs i d’'euromania.

» |ncorporar noves metodologies globalitzadores: capses d’aprenentatge.

Conclusions ambit gestid i recursos:
* Incloure una partida pressupostaria anual per a la formacio6 del professorat.
= Revisar les quotes de material escolar per tal d’ajustar-les a les necessitats actuals.

Conclusions ambit organitzatiu:

= Augmentar el nombre de reunions intercicles per millorar la coordinacio.

= Avancar en el lideratge distribuit, delegant responsabilitats, fomentant iniciatives i
apoderant I'equip docent.
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4. CONCRECIO DELS OBJECTIUS.
4.1. Definici6 dels objectius a assolir 2025-2029.

A partir de l'analisi del context (intern i extern), dels diferents ambits (pedagogic, organitzatiu,
relacional, i de gestid i recursos) que conformen el plantejament institucional del centre, i dels
resultats academics (avaluacions internes i externes) del nostre alumnat, s’han identificat les
necessitats i prioritats que orienten la definicio dels objectius. Per tant, les conclusions obtingudes
de l'analisi global del centre i de la Memoria del Projecte de Direccié 2021-2025, defineixen els

seglients objectius a assolir al periode 2025-2029.

Aquests objectius estan alineats i concreten les intencions educatives i els objectius del Sistema
Educatiu i del Projecte Educatiu de Centre des dels diferents ambits d’actuacié.

EXIT ESCOLAR

Millorar els resultats educatius de I’'alumnat.

1. Millorar la competéncia matematica de l'alumnat en I'ambit de

Ambi R N .
bit numeracio i calcul i de relacions i canvi.

Pedagogic 2. Millorar la competéncia comunicativa de I'alumnat en les diferents
llengles.
3. Millorar 'ambit d’investigacié cientifica en la competéncia de ciéncia
i tecnologia.

SATISFACCIO PROFESSIONAL / PROJECCIO EXTERNA

Fomentar el treball col-laboratiu i la comunicacié eficient entre
I’equip docent.

Ambit
Organitzatiu

4. Millorar la coordinacié interna entre I'equip docent per establir
criteris pedagogics comuns.

COHESIO SOCIAL

Ambit Vetllar per la bona convivéncia en la comunitat educativa.

Relacional 5. Promoure relacions respectuoses i cooperatives entre tots els

membres de la comunitat educativa.

4.2. Desplegament dels objectius definits.

A continuacié es mostra el desplegament de cada objectiu des dels diferents ambits d’actuacio,
concretant els indicadors de progrés, les estrategies, les actuacions, els responsables, els recursos
i els instruments per a cadascun d’ells, aixi com la planificacio temporal dels mateixos durant el

periode de vigéncia d’aquesta Actualitzacié del Projecte de Direccié 2025-2029.

12 Sistema Educatiu
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AMBIT PEDAGOGIC

EXIT ESCOLAR
Millorar els resultats educatius de I’alumnat.

Objectiu del Sistema
Objectiu del PEC

Objectiu Especific 1 PdD
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Millorar la competéncia matematica de I’alumnat en ’ambit de numeracié i calcul i de relacions i canvi.

Tempo

ritzacio

Actuacions Responsable T2 sz
A1.1.1 Pla de Formacio del professorat en metodologies globalitzadores, competencials i inclusives. Cap d’Estudis

A1.1.2 Crear materials manipulatius i espais d’aprenentatge flexibles adequats a les noves metodologies. Coordinadores Cicles

A1.1.3 Desenvolupar i consolidar metodologies actives a I'aula: aprenentatge basat en problemes. Cap d’Estudis

Al.1.4 Sistematitzar la cultura avaluativa per identificar possibles dificultats i oferir bastides: autoavaluacio,
coavaluacio, rubriques, bases d’orientacié i criteris d’avaluacié compartits.

Actuacions

Cap d’Estudis

Tempo

ritzacio

Responsable

2

3

A1.2.1 Revisar els sabers clau i ajustar les graelles de progressié de continguts de I'area de matematiques per nivells.

Cap d’Estudis

A1.2.2 Dissenyar situacions d’aprenentatge de matematiques contextualitzades.

Coordinadores Cicles

A1.2.3 Programar activitats curtes i diaries de calcul mental i numeracio.

Cap d’Estudis

A1.2.4 Consolidar en les sessions de racons setmanals el desenvolupament d’activitats de resolucié de problemes.

Actuacions

Coordinadores Cicles

Tempo

ritzacio

Responsable

2

3

A1.3.1 Crear un banc de recursos digitals de matematiques per cicle.

Coordinadora Digital

A1.3.2 Consolidar el desenvolupament d’activitats digitals de suport a les sessions de matematiques.

Coordinadores Cicles

Actuacions

O] oJ[CR IR =S o[lofileavA =i IpIY Millorar la competéncia comunicativa de I'alumnat en les diferents llengiies.

Tempo

ritzacid

Responsable

2

3

A2.1.1 Introduir i consolidar la radio escolar.

Coordinadora Digital

A2.1.2 Implementar activitats d’escolta activa i comprensiva de textos orals diversos.

Coordinadores Cicles

Tempo

A2.1.3 Concretar i establir rutines de Eensament a cada cicle Eer ala comﬁrensié oral. Coordinadores Cicles

ritzacié

Actuacions Responsable T 2 513z
A2.2.1 Dissenyar activitats integrades listening-reading-writing per nivells. Coordinadora Linguiistica
A2.2.2 Programar situacions i rutines comunicatives reals (role-plays, storytelling...) per nivells. Coordinadora Linguiistica
A2.2.3 Augmentar el contacte amb I'anglés en contextos naturals i significatius (English only day, ...). Coordinadora Lingistica

Coordinadora Linguiistica

A2.2.4 Participar en projectes o activitats internacionals virtuals.
Ol R =S o=l ilenel 2 [BA Millorar I’ambit d’investigacio cientifica en la competencia de ciencia i tecnologia.
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Actuacions Responsable L Epnoritzac
A3.1.1 Desenvolupar i consolidar metodologies actives i globalitzades a 'aula: capses d’aprenentatge. Cap d’Estudis

A3.1.2 Promoure la realitzacié d’experiments senzills i observacions sistematiques de fendmens naturals. Coordinadores Cicles

A3.1.3 Fomentar la integracié d’aspectes cientifics i tecnologics en el Projecte Interdisciplinari. Cap d’Estudis

Actuacions Responsable —emporitzacio
A3.2.1 Revisar els sabers clau i ajustar les graelles de progressié de continguts de I'area de medi per nivells. Cap d’Estudis

A3.2.2 Dissenyar situacions d’aprenentatge de ciéncia i tecnologia contextualitzades. Coordinadores Cicles

Increment del % d’alumnes que superen I'ambit de numeracié i calcul de la
competéencia matematica de 6€ de Primaria.

Increment del % d’alumnes que superen l'ambit de relacions i canvi de la
competéencia matematica de 6€ de Primaria.

Increment del % d’alumnes que superen 'ambit de comprensié oral en llengua
catalana a 6¢ de Primaria.

Increment del % d’alumnes que superen la competéncia en llengua anglesa a 6é de
Primaria.

Increment del % d’alumnes que superen I'ambit d’investigacio cientifica en la
competencia de ciéncia i tecnologia de 6e de Primaria.

Grau de satisfaccié de I'alumnat de CM i CS envers les noves metodologies. - - -

Grau de satisfaccid del professorat envers les noves metodologies. - - -

Recursos Instruments
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Actes de cicle.

Resultats 4 cursos Proves Diagnostiques de 4t de PRI.
Resultats 4 cursos Proves CB de 6é de PRI.

SIC.

Memories Accions Tutorials anuals.

Memories Anuals de centre.

Registre Capses Aprenentatge elaborades.

Registre Instruments d’Avaluacio utilitzats a cada cicle.
Drive Graelles Programacié ambit matematic per nivells.
Drive Graelles Programacio ambit medi per nivells.

Drive Programacio Situacions Aprenentatge.

Drive banc de recursos digitals de suport matematiques per cicle.
Enquestes Valoracions Qualitatives (professorat i alumnat).

Temps de coordinacid i formacid interna professorat.

Temps de coordinacié Comissié Digital.

Claustres pedagogics formatius.

Materials manipulatius (regletes, abacs, cartes, cubs, etc.).

Recursos digitals necessaris (tauletes, ordinadors, webs ...).

Espais flexibles (racons passadissos, aules diverses ...).

Suport de 'EAP, CRP i Xarxa Territorial de Cultura Digital.

Curriculum Educacié infantil i Curriculum Educacid Basica.

Document de suport programacions Departament Educacié.

Model situacions d’aprenentatge Departament Educacio.

Document mesures i suports universals en el centre educatiu.
Programes digitals de practica (Matific, Innovamat, Khan Academy, Reglets

Virtuals, Matematiques Experimentales ...)

O Proves de nivell internes propies de I'escola.

00 Proves diagnostiques de 4t de Primaria i CB de 6¢e de Primaria.

Oooooooooooodg
Oooooooooooooo

AMBIT ORGANITZATIU
Obijectiu del Sistema SATISFACCIO PROFESSIONAL / PROJECCIO EXTERNA

Objectiu del PEC Fomentar el treball col-laboratiu i la comunicacié eficient entre I’equip docent.
o) oJ[CRITR =S o[clofilea N2l IBl Millorar la coordinacié interna entre I’equip docent per establir criteris pedagogics comuns.

Actuacions Responsable —emeoritzacio
A4.1.1 Consolidar els claustres pedagogics. Directora

A4.1.2 Planificar i consolidar sessions de coordinacié intercicles. Consell de Direcci6

A4.1.3 Introduir i consolidar dinamiques de grup que afavoreixin el treball en equip. Directora

A4.1.4 Compartir bones practiques mitjancant la programacio de sessions de co-doceéncia. Cap d’Estudis

Actuacions Responsable —epponitzacio
A4.2.1 Revisar i ajustar el PEC a la situacio actual. Directora

A4.2.2 Fer les addendes necessaries al Projecte Linguistic per ajustar-los a la situacié actual. Coordinadora Linguistica

A4.2.3 Fer les addendes necessaries al Projecte de Convivéncia per ajustar-lo a la situacié actual. COCOBE
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A4.2.3 Fer les addendes necessaries al Pla d’Atencio a la Diversitat per ajustar-lo a la situacié actual. Cap d’Estudis
A4.2.3 Fer les addendes necessaries al Pla de Comunicacié per ajustar-lo a la situacié actual. Directora
A4.2.4 Fer les addendes necessaries a I'Estrategia Digital per ajustar-lo a la situacié actual. Coordinadora Digital

A4.2.5 Publicar a la web els documents actualitzats corresponents (PEC, PL i ED)

Directora

A4.2.6 Compartir al Drive de I'escola els documents de centre.

Actualitzacié del PEC.

Cap d’Estudis

Incorporacié addendes al PL.

Incorporacié addendes al Projecte de Convivéncia.

Incorporacié addendes al Pla de Comunicacio.

Incorporacié addendes a I'Estrategia Digital de Centre.

Grau de satisfaccié del professorat envers la coordinacié entre cicles.

Carpeta al Drive de I'escola per compartir documents normatius del centre.

Recursos Instruments

0 Temps de reuni6 i coordinacié del professorat. 0 Actes acords claustres pedagogics.

0 Horari de reunions de coordinaci6 intercicles. 0 Actes acords de cicle.

00 Claustres pedagogics formatius. [0 Memories Anuals de centre.

0 Recursos digitals necessaris. 00 Registre Capses Aprenentatge elaborades.

00 Suport del CRP (assessorament dinamiques de grup). 0 Registre Instruments d’Avaluacié utilitzats a cada cicle.
[0 Suport de la Xarxa Territorial de Cultura Digital (addendes a 'EDC). 0 Web del centre.

0 Documents normatius per a 'actualitzacio. U Drive Documents de centre.

00 Models de documents normatius d’altres centres. 0 Enquestes Valoracions Qualitatives Professorat.
d

d

Web de I'escola per publicitar PEC actualitzat.
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AMBIT RELACIONAL
Objectiu del Sistema COHESIO SOCIAL

Objectiu del PEC Vetllar per la bona convivéncia en la comunitat educativa.
Ot = el s Ee B Promoure relacions respectuoses i cooperatives entre tots els membres de la comunitat educativa.
Estratégia 5.1 Implementacié de les practiques restauratives a I’escola.

Actuacions Responsable _—Temporiizacio
A5.1.1 Introduir i consolidar els cercles de paraula a les aules. Tutores

A5.1.2 Crear materials visuals i establir fitxes de rutines en la resolucié de conflictes. COCOBE

A5.1.3 Establir un protocol restauratiu en els conflictes (converses guiades, cercles de reparacid, compromisos escrits). Consell de Direcci6

A5.1.4 Organitzar xerrades o tallers amb les families sobre practiques restauratives. Directora

Estratégia 5.2 Definicié de nous espais de participacié i col:-laboracié familia-escola.

Actuacions Responsable —(epeotzand
A5.2.1 Incrementar la quantitat i qualitat de la participacié de les families a I‘escola. Directora

A5.2.2 Planificar noves actuacions amb la comissié mixta del Projecte Patis de I'escola. Directora

Indicadors de Progrés Valor Inicial | Valor Final | index Millora | 2025-26 | 2026-27 | 2027-28 | 2028-29
% de docents gue valoren positivament la resolucié de conflictes a I'escola. - - -

% de families que valoren positivament la resolucié de conflictes a I'escola. - - -

% de families que valoren positivament la seva participacié a I'escola. - - -

Recursos Instruments

Temps de reuni6 del professorat. Actes acords de cicle.

Temps de reunié comissié mixta Projecte Patis de I'escola. Actes acords Projecte Patis de I'escola.

Recursos materials i digitals necessaris. Registre de les activitats participatives familia-escola.
Suport del CRP (assessorament practiques restauratives). Memoaries Anuals de centre.

Documents Practiques Restauratives (cercles restauratius, comunitat educativa restaurativa...). Web del centre.

Classroom Formacié Practiques Restauratives escola. Drive Protocol Restauratiu centre.

Carpeta al Drive de I'escola per compartir documents del centre. Enquestes Valoracions Qualitatives Docents

Web de I'escola per publicitar xerrada o taller restaurativa families. Enquestes Valoracions Qualitatives Families.

Ooooooood
Ooooooood
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5.  AVALUACIO | RETIMENT DE COMPTES.

5.1. Procés d’Avaluacio.

A l'escola es portara a terme una avaluacio formativa durant els quatre cursos de mandat. A

continuacié es mostren els elements que la conformaran:

Que s’avaluara Aprenentatges Alumnat, Organitzacid i Funcionament Centre i Funcié
Directiva
Com s’avaluara Resultats Proves Internes, Resultats Proves Externes, SIC, Indicadors

Progrés PdD
Quan s’avaluara A finals de cada curs
Qui avaluara Claustre, Consell Escolar i Inspeccié
On s’incorporaran les propostes  Programacions Anuals i Memories Anuals
Com es difondra la informacio Claustre i Consell Escolar

5.2. Quadre resum Indicadors PdD.

El Projecte de Direccié és un document viu, per tant, caldra analitzar anualment els objectius
proposats i prendre decisions sobre els ajustos, modificacions i/o millores que calguin, aixi com

posar en valor aquelles fites aconseguides.

Els indicadors del PdD estan vinculats als indicadors de progrés del PEC i sén elements clau
per valorar el grau d’assoliment dels objectius, detectar arees de millora, prendre decisions i retre

comptes.

Tanmateix, els indicadors del PdD es concretaran a través dels indicadors de procés i els
indicadors de progrés de les successives Programacions Generals Anuals presentades cada
curs al Claustre i al Consell Escolar. Aquesta informacio sera analitzada anualment juntament amb
el Sistema d’Indicadors de Centre en les reunions de coordinacié del Consell de Direccio i
dels Equips de Cicle. I afinal de curs, d’acord amb la informacio extreta, es presentaran al Claustre

i al Consell Escolar les conclusions i propostes de millora mitjancant les Memories Anuals.

Per facilitar el seguiment anual dels indicadors de progrés del PdD durant els quatre cursos, s’ha

elaborat un quadre resum:
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Increment % alumnes superen ambit numeracié i calcul competéencia matematica a 6e.
Increment % alumnes superen ambit relacions i canvi competéncia matematica a 6eé.
Increment % alumnes superen ambit comprensié oral llengua catalana a 6e.
Increment % d’alumnes superen la competéncia en llengua anglesa a 6e.

Increment % alumnes superen ambit investigacié competéencia ciéncia i tecnologia a 6é.

Grau de satisfaccié de I'alumnat de CM i CS envers les noves metodologies.
Grau de satisfaccio del professorat envers les noves metodologies.

Actualitzacio del PEC.

Incorporacié addendes al PL.

Incorporacié addendes al Projecte de Convivéncia.

Incorporacié addendes al Pla de Comunicacio.

Incorporacié addendes a |'Estratégia Digital de Centre.

Grau de satisfaccio del professorat envers la coordinacié entre cicles.

% docents valoren positivament la resolucié de conflictes a I'escola.
% families valoren positivament la resolucié de conflictes a I'escola.

% families que valoren positivament la seva participacio a I'escola.

-santfran =

i

-SIC

- Resultats CB 6e

- Memoria Anual

- Memoria Final Mandat
- Questionari Mestres

- Questionari Alumnat

- Actes Claustre
- Actes Consell Escolar
- Memoria Anual
- Memoria Final Mandat
- Web del centre

- Questionari Families

- Questionari Docents

- Memoria Anual

- Memoria Final Mandat
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5.3. Retiment de Comptes.

El retiment de comptes es fara amb una periodicitat anual a la Comunitat Educativa i a

I’Administracio.

RETIMENT DE COMPTES

DESTINATARIS MECANISMES

Reunions de Claustre
Claustre Resultats Avaluacions Internes
Resultats Avaluacions Externes

Reunions del Consell Escolar
Consell Escolar  Resultats Avaluacions Internes
Resultats Avaluacions Externes

S
<
o
o
(a]
w
-
=
-
2
=
o
o

Reunions
Families Entrevistes
Comunicacions informatives

Comunicacions informatives
Aplicatius del Departament
Seguiment anual Inspeccid

z

ADMINSITRACIO

Administracio
educativa

Comunicacions informatives
Ajuntament Avaluacié Activitats Educatives Municipals
Control Neteja i Manteniment

DOCUMENTS
Actes de Claustre
Programacié General Anual
Memoria Anual
Liquidacio Pressupost Anual
Memoria Final de Mandat

Actes del Consell Escolar
Programacié General Anual
Memoria Anual

Liquidacio Pressupost Anual
Memoria Final de Mandat

Informes d’Avaluacid
Acta Acords Entrevistes
Web escola

Programacié General Anual
Memoria Anual

Dades Anuals

SIC

Liquidacio Pressupost Anual
Memoria Final de Mandat

Formulari Activitats
Plantilla Peticio Treballs
Memoria Subvencions

Liquidacié anual Petit Manteniment

En finalitzar els quatre cursos, es presentara la Memoria Final de Mandat al Claustre, al Consell

Escolar i a Inspeccié. Aquesta Memodria Final contindra una valoracié sobre I'aplicacié del PdD

2025-2029 i el grau d’assoliment dels seus objectius, una valoracio global de I'evolucio dels resultats

educatius i una reflexié sobre el desenvolupament de les competencies directives.
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6. CONCLUSIONS FINALS.

L’objectiu final d’'aquesta Actualitzacio del Projecte de Direccid és oferir a 'alumnat del centre una

educacié de qualitat.

Per tant, 'escola garantira unes condicions optimes per a qué els nens i les nenes del nostre centre
adquireixin la formacio i les eines necessaries que els permetin ser competents, autonoms/es i

felicos/ces en la societat del dema que els/les espera.

L’equip docent acompanyara I'alumne/a en el seu procés educatiu i n’extraura les seves capacitats

i potencialitats per contribuir al seu creixement harmonic i integral.

Alumnat, families, professorat, monitoratge, personal PAS, ... tots i totes formem I'escola, en la qual,
durant un temps important de la nostra vida, hi convivim. Es fonamental doncs treballar amb I'escola
i per lI'escola, per assolir una bona convivéncia i una cohesio social que garanteixi estabilitat

emocional.

L’Actualitzacié del Projecte de Direccid 2025-2029 esta focalitzat en l'aprendre a conéixer,

I'aprendre a fer, I'aprendre a conviure i I'aprendre a ser.

Perqué “si m’ho dius, oblido;, si m’ensenyes, recordo; perdo si m’involucres ... APRENC”
(B. Franklin)
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7. ANNEXOS.

7.1. Annex 1l: Questionari de Valoracio del Professorat.
7.2. Annex 2: QuUestionari de Valoraci6 de les Families.

7.3. Annex 3: Certificat d’Aprovacié del PdD 2025-2029.

b Generalital de Catalurya
Departament d'Educacio
SR | Formacid Professional

Escola Sant Francesc d*Assis

CERTIFICAT APROVACIO ACTUALITZACIO PROJECTE DE DIRECCIO 2025-2029

Ana Rueda Pérez, com a secretaria de I'Escola Sant Francesc d'Assis de Sant Joan Despi,

CERTIFICO:

Cue en el Consell Escolar del dia 26 de maig de 2025 s'ha aprovat per majoria absoluta el
present document, Actualitzacio del Projecte de Direccio 2025-2029.

|, per a qué aixi consti, signo aguest certificat amb el vist-i-plau de la directora a data 26 de
maig de 2025,

RUEDA  Sgestdgiiment

PEREZ ANA S vams 435170468 mrwcgtarens
MARLS - =TI ALMA MARILA St
46553124C T25e17 suzier RAMAL (R Smarmn
Q58550720) e oo
Ana Rueda Pérez Alma Ramal Mufioz
Secretaria Directora
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