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Aquest Projecte de Direcció prové de la tasca que he liderat en els darrers 4 cursos i 

no hagués estat possible sense l’equip directiu i el personal no docent a qui agraeixo 

el seu gran treball, dedicació, acompanyament i implicació en la millora de l’escola.  

Presento així un projecte de continuïtat que neix de les inquietuds i motivacions dels 

mestres del claustre i de les famílies de l'escola. I és per això que aquest document 

creixerà i probablement variarà al llarg d’aquests propers anys, perquè som una 

escola viva, que s’adapta a les necessitats del moment i com a tal evolucionem. 

La direcció durant el període 2022/2026 es portarà a terme amb l’equip directiu 

format amb la Noemí Peiró (secretària) i la Laura Redondo (Cap d’Estudis). 

 
1. DIAGNOSI DEL CENTRE 

Annex 1: memòria de final de mandat 2018-2022  
 
ANÀLISI DAFO 
Factors positius: 
 

FORTALESES OPORTUNITATS 

Reflexió al claustre sistemàtica i augment de 
metodologies globalitzades centrades en l’alumnat. 

Avançar en la millora dels resultats 
educatius. 

Implicació del claustre en el canvi. Avançar en el lideratge distribuït. 

Valoració positiva envers l’equip directiu. Millora lideratge distribuït. 

Bon clima de relacions i de treball en el claustre i 
amb els diferents agents educatius. 

Consolidació de pràctiques educatives. 

Millora del clima i la cohesió en la comunitat. Treball conjunt i compartit en la línia actual i futura 
a l’escola. 

Mobilitat de les persones del claustre, jubilacions 
de mestres. 

Configuració de la plantilla adequada als objectius de 
centre. 

 

Factors negatius: 
 

DEBILITATS AMENACES 

Falta de temps per gestió i coordinació. Afectació dels mestres quan s’ha de cobrir per 
manca de substituts/es. 

Manca important de recursos personals 
per atendre la diversitat. 

Augment de la culpa per no poder atendre bé als 
infants per manca de suport. 

Augment de necessitats educatives dels infants. Neguit i estrès dels docents. 

Mobilitat de les persones del claustre, jubilacions de 
mestres. 

Poca estabilitat claustre de mestres. 



 

2. OBJECTIUS 
 
 
 

OBJECTIUS 

1. Millorar els resultats 
educatius 

2. Millorar la cohesió 
social 

3. Millorar l’organització 
del centre 

Consolidació d’una coherencia 
curricular mitjançant 
metodologies inclusives, 
globalitzadores, competencials 
i que fomentin la creativitat i el 
plaer d’aprendre. 

Potenciar la cohesió social de 

la comunitat educativa i un 

clima de centre més relaxat 

per crear un ambient 

d’aprenentatge més 

motivador, feliç i alegre. 

 
 

Elaborar o actualitzar els 

documents del centre per 

garantir la coherència 

pedagògica del projecte 

educatiu i l’organització del 

centre 

 

ESTRATÈGIES 

1.1 Nou disseny d’espais-
temps-estructures de reflexió 
pedagògica per consolidar la 
nostra visió de centre 
innovador i inclusiu. 

2.1 Elaborar i consolidar el Pla 
de convivència basat en la 
creació de clima relaxat on 
l'infant i l’adult es senti feliç i 
motivitat. 

3.1 Actualitzar del PEC 

 1.2 Actualització dels principis, 
estratègies i eines d’avaluació. 

2.2 Mantenir i millorar la 

confiança de les famílies en el 

projecte potenciant la 

transparència i la participació 

en projectes i activitats de 

centre 

 

3.2 Actualitzar les NOFC 

1.3 Millora dels resultats 
educatius amb la 
implementació de 
metodologies globalitzades. 
 

2.3 Millorar el benestar dels 

docents 

3.3 Revisar aplicació del Pla 

de comunicació 

 

1.4 Millora de l’expressió oral i 
escrita de català, anglès i 
castellà. 
 

 3.4 Revisar el Pla TAC 

1.5 Millora del gust per 
aprendre fomentant la 
imaginació, la creativitat i la 
curiositat també amb la 
música, l’educació física i les 
tecnologies TAC. 

 3.5 Actualitzar el Pla d’Atenció 
a la Diversitat 



 

3. ESTRATÈGIES 
 

OBJECTIU 1. Millorar els resultats educatius de l’alumnat mitjançant metodologies inclusives, globalitzadores, competencials i que fomentin la creativitat i el plaer 
d’aprendre. 

 

ESTRATÈGIA 1.1 Nou Disseny D'espais-temps-estructures de reflexió pedagògica per consolidar la nostra visió de centre innovador 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

1.1.1 Consolidació de la coordinació d’anglès 
millorant l’actuació i concretant-la amb 
trobades amb els nivells per coordinar la 
programació d’anglès amb la de l’aula 
 
Consolidació del projecte EMAT a primària 
millorant l’actuació i concretant-la amb 
trobades amb els mentors del projecte  
 
Consolidació del Projecte d’Escola Verda 
millorant l’actuació i concretant-la amb el 
currículum i la programació d’aula. 
 
Creació d’un nou grup de millora o treball de 
visual i plàstica per fer la programació 
transversal de l’escola. 

Coordinador i lloc 
de treball 
estructural anglès 
 
 
Cap d’estudis 
 
 
 
Coordinador 
Escola Verda 
 
 
Cap d’estudis 
 

3 especialistes 
 
 
 
 
Mentors EMAT 
Tutors/es 
 
 
Claustre 
 
 
 
Equip de millora 

Programacions 
 
 
 
 
Projecte EMAT 
 
 
 
Pla d’actuació 
Escola Verda 
 
 
Programacions 

Reunions setmanals 
 
 
 
 
Reunions trimestrals 
 
 
 
Reunions trimestrals 
 
 
 
Reunions quinzenals 

x 
 
 
 
 
x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
 
x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
 
 
 
 
 
x 
 
 
 
x 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
x 
 
 
 
x 

1.1.2 Pla de formació interna dels docents: 
 

- Estratègia digital (1) 
- Enfocament restauratiu i mediació (2) 

Cap d’estudis Dep. Educació 
(1, 2 i 3) 
A concretar 
( 4, 5) 

 A concretar 1 
2 
3 
 

3 
4 
 
 

5 
 
 

 
 



 

- Programa d’Innovació 
#aquiproubullying (3) 

- TEA (4) 
- Visual i Plàstica (5) 

 

1.1.3 Difusió del projecte a tot el claustre i breus 
resums a la resta de Comunitat Educativa 
(web,info setmanal a les famílies, etc.) per 
transparència i confiança en el 
projecte.(exemple:contingut reunions inici de 
curs amb objectius de cada nivell, etc.) 

Secretària Equip directiu Web 
Info setmanal 
newsletter  

 x x x x 

1.1.4 Seguiment de l’aplicació d’acords 
metodològics i activitats significatives i 
competencials recollides en les aules. 

Cap d’estudis Grup impulsor Actes de colla 
DRIVE 
(projectes, 
activitats) 

Reunions trimestrals x x x x 

 

ESTRATÈGIA 1.2 Actualització dels principis, estratègies i eines d’avaluació 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

1.2.1 Gradació dels continguts i els criteris 
d’avaluació de la competència transversal 
d’aprendre a aprendre en l’alumnat 

Cap d’estudis Claustre Currículum Reunions de Colla x    

1.2.2  Disseny d’un instrument d’autoavaluació i 
coavaluació de l’alumne com a avaluació 
docent de la competència de l’ ”Aprendre a 
aprendre” 

Cap d’estudis Claustre Documents 
Xarxa CB 

Reunions de Colla x x   

1.2.3  Implementació de l’instrument en la 
intervenció educativa. 

Cap d’estudis Claustre Programacions Reunions de Nivell  x x x 



 

1.2.4 Actualització dels informes a les famílies 
d'Educació Primària 

Cap d’estudis Claustre Informes Reunions Grup 
impulsor 

x x   

 
 
 

ESTRATÈGIA 1.3 Millora dels resultats educatius amb la implementació de metodologies globalitzades. 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

1.3.1 Ús generalitzat entre el professorat de les 
mesures universals de l’aprenentatge. 

Cap d’estudis Claustre Experiències de 
centre 

Reunions de 
nivell 

x x x x 

1.3.2 Sessions d’ espais/ambients d’Aprenentatge a 
Colla de Petits i 1r d’E.P. 

Llocs de treball 
estructurals EGI 

Colla de Petits i 
tutors 1r d’E.P. 

Document recull Reunions de 
colla i intercolles 

x x x x 

1.3.3 Revisió de la metodologia d’ABP (treball per 
projectes) a EI i EP.  

Llocs de treball 
estructurals EGI 

Claustre Experiències del 
centre 

Reunions 
setmanals 

x x x x 

 

ESTRATÈGIA 1.4 Millora de l’expressió oral i escrita de català, castellà i anglès. 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

1.4.1 Compra de llibres en català, anglès i castellà i 
actualització del Pla lector d’escola (30’) 

Responsable 
comissió 
Biblioteca 

Comissió 
biblioteca 

Pla lector Reunions 
trimestrals 

x x   

1.4.2 Millora del nivell d’expressió i comprensió oral Coordinador i Lloc Comissió anglès Aules anglès Distribució de 1 1 2 2 



 

de la llengua anglesa potenciant l’ús 
significatiu(1) Participació de famílies i d’altres 
persones amb llengua anglesa en activitats 
lectives (2)  

de treball 
estructural 
d’Anglès 

Registre 
col.laboradors 
 

persones i dates 

1.4.3 Millora de l’expressió oral amb la seva 
instauració com a part indispensable dels 
treballs o projectes en totes les àrees i fer les 
presentacions en el grup-classe,  colles, 
famílies, etc. En les 3 llengües 

Cap d’estudis Mestres Aules, 
ordinadors, 
projectors… 

Presentacions x x x x 

 

ESTRATÈGIA 1.5 Millora del gust per aprendre fomentant la imaginació, la creativitat i la curiositat també amb la música , l’educació física i les TAC 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

1.5.1 Utilització de la tecnologia per proposar 
activitats que fomentin la imaginació, la 
creativitat i la curiositat per aprendre. 
 
Difusió entre el claustre d’aplicacions que 
afavoreixen la creativitat i la imaginació. 

Coordinador i 
comissió TAC 

Claustre Registres, 
calendaris, 
dispositius 

Reunions i 
distribució de 
tasques 

x 
 

x 
 

  

1.5.2 Música: Planificació dels Espectacles que 
faran tot l’alumnat de l’escola davant la 
comunitat Educativa (Primària, 1 actuació 
per curs i Infantil bianual) 

Mestra d'Educació 
musical 

Col.laboració 
puntual dels 
tutors i tutores 
quan calgui 

 Algun assaig 
extra quan calgui 

x x x x 

1.5.3 
E. Física: Planificació d’una Jornada 

esportiva, saludable i sostenible. 

Mestres 
d’Educació física   

Col.laboració 
puntual dels 
tutors i tutores 
quan calgui 

 Reunions i 
distribució de 
tasques 

x x x x 

 



 

OBJECTIU 2: Potenciar la cohesió social de la comunitat educativa i un clima de centre més relaxat per crear un ambient d’aprenentatge més motivador, feliç i alegre. 
 

 

ESTRATÈGIA 2.1 Elaborar i consolidar el Pla de convivència basat en la creació de clima relaxat on l'infant i l’adult es senti feliç i motivat 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

2.1.1 Recollida dels docs de centre que ja s’han elaborat en relació a 
l’acció tutorial i la convivència els darrers anys i fer l’elaboració 
del Pla de Convivència. 

Equip directiu Claustre Acords colla 
Actes 
claustre 

Recerca docs. x x   

2.1.2 Revisió i avaluació de l’aplicabilitat del Pla a cada tutoria. Cap d’estudis i 
coordinadors 

Mestres Registre 
d’acords 

Reunions colla  x x x 

2.1.3 Participació al Programa d’Innovació #aquiproubullying. 
Elaboració del protocol de prevenció, detecció i tractament de 
l’assetjament escolar. Difusió del protocol. 

Cap d’estudis i 
formador 

Formador Formació i 
docs. 

Sessions  1 2 2 

 

 

ESTRATÈGIA 2.2  Mantenir i millorar la confiança de les famílies en el projecte potenciant la transparència i la participació en projectes i activitats de centre 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

2.2.1 Participació de les famílies en les activitats: 

● lectives amb alumnat: ambients a infantil, presentació 
deprojectes (I3 a 6è), etc. 

Coordinadors 
 
Directora 

Famílies i 
tutors 

 Sessions x x x x 



 

● projectes conjunts mestres-famílies: pati, remodelació 
espais, etc. 

Participació de les famílies en les sortides i excusions, com 
acompanyants. 

2.2.2 Millora de la informació del projecte: reunions inici de curs, 
web, xerrades pedagògiques, treball amb delegats de classe 
(alumnat i famílies)etc. 

 

Secretaria 
(publicacions) 

Mestres Web,  
bloc… 

Anual x x x x 

 

 
 
 

ESTRATÈGIA 2.3Millora del benestar dels docents 

 ACTUACIONS RESPONSABL
E 

RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

2.3.1 Redistribució de les hores complementàries dels docents per 
optimitzar les coordinacions i grups de treball estratègic 

Equip Directiu Claustre Horaris Anual x revi
sió 

  

2.3.2 Disseny del calendari de reunions per a la millora de les 
coordinacions i debats pedagògics.  

Cap d’estudis Grup impulsor Calendari 
escolar 

Anual x x x x 

2.3.3 Cerca d’estratègies i dinàmiques de millora del lideratge 
distribuït. 

Equip Directiu Claustre  Anual x x x x 

 
 
 
 
 
 



 

OBJECTIU 3: Elaborar o actualitzar els documents del centre per garantir la coherència pedagògica del projecte educatiu i l’organització del centre. 
 

 
 

ESTRATÈGIA:  Actualització dels documents de centre: PEC, NOFC, Pla de comunicació, Pla TAC i Pla d’atenció a la Diversitat. 

 

 ACTUACIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORITZACIÓ 

Humans Materials Funcionals 1 2 3 4 

3.1 Actualització del PEC amb col.laboració de 
mestres i famílies, aprovació del claustre, 
presentació al Consell Escolar i difusió en web. 

Equip directiu Claustre Docs centre Reunions 
trimestrals i 
distribució de 
tasques 

x x   

3.2 Actualització de les NOFC amb col.laboració de 
mestres i famílies, aprovació del claustre, 
presentació al Consell Escolar i difusió en web. 

Direcció i Cap 
d'estudis 

 Graella recull 
activitats i 
calendari 

Reunions 
trimestrals 

 x x x 

3.3 Revisió del Pla de Comunicació i difusió a la 
Comunitat educativa 

Directora Grup 
impulsor 

Pla Reunions varies x x   

3.4 Revisió del Pla TAC presentació al Consell Escolar i 
difusió en web. 

Coordinador 
informàtica 

Comissió 
TAC 

Pla Reunions varies x x x  

3.5 Actualització del Pla d’Atenció a la Diversitat del 
centre en funció del Decret d’inclusió RD150/2017 
d’octubre de 2017. 

Coordinadora 
d’Atenció a la 
Diversitat 

Comissió 
d’Atenció a 
la Diversitat 
i EAP 

Decret 
d’inclusió i 
documents 
interns de 
centre 

Reunions 
diverses 

 x x x 

 
 
 
 



 

4. INDICADORS D’AVALUACIÓ I MECANISMES PER AL RETIMENT DE COMPTES 
 
 

Objectiu Estratègic 1 Millorar els resultats educatius de l’alumnat mitjançant metodologies inclusives, globalitzadores, competencials i que 
fomentin la creativitat i el plaer d’aprendre 

 

 
INDICADORS D’AVALUACIÓ 

 
RESPONSABLE 

FONT DE 
DADES 

FREQÜÈNCIA 
RECOLLIDA 

REFERENCIA CRITERIAL EINA 
AVALUACIÓ 

Valor 
Inicial 

1 2 3 4 

Pla de formació fet per més del 80% del 
claustre 

 

Cap d’estudis Document 
resum 

Anual  80% 80% 80% 80% Enquesta satisfacció 
mestres 

Augment del % d’alumnes que assoleixen 

notablement o excel·lentment la competència 

d’aprendre a aprendre a partir de l’instrument 

d‘autoavaluació i coavaluació dissenyat 

Cap d’estudis  Anual 66% 68% 70% 75% 80% Proves finals de cicle 

Augment del % de docents que implementen 

la metodologia ABP en la seva intervenció 

educativa. 

Cap d’estudis  Anual 14% 20% 30% 40% 50% Unitats de 
programació 

Augment del % de docents que implementen 

el treball cooperatiu com a mesura universal 

de l’aprenentatge en la seva intervenció 

Cap d’estudis  Anual 25% 40% 50% 60% 70% Unitats de 
programació 



 

educativa. 

Augmentar el percentatge d’alumnat amb 

nivell alt  de matemàtiques (CCBB-6è) 

Cap d’estudis Diagnòstica i 
CCBB-6è 

Anual 33,3
% 

34% 36% 38% 40% Proves CCBB 

Reduir el percentatge d’alumnat amb nivell 

baix d'expressió escrita en castellà (CCBB-

6è) 

Cap d’estudis Diagnòstica i 
CCBB-6è 

Anual 4,2
% 

3,5
% 

3% 2,5
% 

2% Proves CCBB 

Reduir el percentatge d’alumnat amb nivell 

baix d'expressió escrita en anglès (CCBB-6è) 

Cap d’estudis Diagnòstica i 
CCBB-6è 

Anual 4,1
% 

3,5
% 

3% 2,5
% 

2% Proves CCBB 

Augmentar el percentatge d’alumnat amb 

nivell alt  d'expressió escrita en castellà 

(CCBB-6è) 

Cap d’estudis Diagnòstica i 
CCBB-6è 

Anual 43,8
% 

45% 50% 55% 60% Proves CCBB 

Augmentar el percentatge d’alumnat amb 

nivell alt  d'expressió escrita en anglès 

(CCBB-6è) 

Cap d’estudis Diagnòstica i 
CCBB-6è 

Anual 65,3
% 

66% 67% 68% 70% Proves CCBB 

 
 
 
 



 

Objectiu Estratègic 2: Potenciar la Cohesió Social de la Comunitat Educativa i un clima de centre més relaxat per crear un ambient 
d’aprenentatge més motivador, feliç i alegre. 

 
INDICADORS D’AVALUACIÓ 

 
RESPONSABL
E 

FONT DE 
DADES 

FREQÜÈNCIA 
RECOLLIDA 

REFERENCIA 
CRITERIAL 

EINA 
AVALUACIÓ 

1 2 3 4 

Actualització (1) i presentació(2) al 
consell escolar del Pla de Convivència. 
Posterior revisió (3) 

Cap d’estudis i 
coordinadors 

Pla anterior   
Docs Dept. 

Anual 1 2  3 Pla de Convivència 

Elaboració (1) i presentació (2) al consell 
escolar del Protocol de prevenció, 
detecció i tractament de l’assetjament 
escolar. 

Cap d’estudis i 
coordinadors 

Docs Dept. Anual 1 2   Protocol de 
prevenció, detecció i 
tractament de 
l’assetjament escolar 

Satisfacció de les famílies d’assistir a la 
presentació dels projectes i participar en 
activitats i sortides de l’alumnat. 

Cap d’estudis Programacions Anual 70% 75% 80% 83% Enquesta 

S’ha desenvolupat una nova organització 
de l’horari complementari dels docents 

Direcció i Cap 
d’estudis 

Horaris Anual x revis
ió 

  Valoració Claustre 

Percentatge de docents que expressen 
l’estrès per manca de temps en les 
coordinacions i tasques de planificació. 

Direcció i Cap 
d’estudis 

 Anual 60% 50% 40% 30% Enquesta mestres 

 
 
  



 

Objectiu Estratègic 3: Elaborar o actualitzar els documents del centre per garantir la coherència pedagògica del Projecte Educatiu I 
l’organització del centre. 
 

Estratègia: :  Actualització dels documents de centre: PEC, NOFC, Pla de comunicació, Pla TAC i Pla d’atenció a la Diversitat. 

 
INDICADORS D’AVALUACIÓ 

 
RESPONSABLE 

FONT DE 
DADES 

FREQÜÈNCIA 
RECOLLIDA 

REFERENCIA 
CRITERIAL 

EINA 
AVALUACIÓ 

1 2 3 4 

PEC revisat (1) i presentat al claustre i 
Consell Escolar (2) 

Directora PEC i 
acords 
nous amb 
innovacion
s 

Anual 1 2   Valoració CE 

NOFC revisades (1) i presentat al Consell 
Escolar 

Directora NOFC i 
normativa 

Anual  1 2  Valoració CE 

Pla de Comunicació revisat i presentat Equip directiu Enquesta Anual x    Valoració CE 

Pla TAC revisat (1) i presentat (2) Coordinador TAC Pla anterior Anual 1 2   Valoració CE 

Pla d’Atenció a la Diversitat del centre en 

funció del nou Decret d’inclusió actualitzat 

(1) i presentat (2) 

Coordinadora 
d’Atenció a la 
Diversitat  

Pla anterior Anual  1 2  Valoració CE 

 
 
 



 

Avaluació del Projecte de Direcció                                                                                                                                                   

Els objectius, les actuacions i els indicadors que formen part del document  seran 

presentats al claustre i al consell escolar per tal de fer-los partícips.  L’avaluació es 

farà pel propi equip directiu anualment realitzant una valoració  exhaustiva del 

mateix i presentant a Claustre un informe que donarà a  conèixer el punt on es troba 

l’assoliment d’objectius.   

Es valorarà conjuntament per determinar els objectius de la PGA del curs 

següent.  Així mateix en finalitzar el segon any del mandat es farà una avaluació 

no només de  l’aplicació del projecte sinó del disseny mateix. És a dir es 

valorarà si cal potenciar,  modificar o afegir algun àmbit d’intervenció que no 

hagi estat recollit ara.  Per dur a terme aquesta avaluació tenim prevista 

l’elaboració d’una enquesta tant  als mestres com a les famílies   

També, l’equip directiu complirà amb el retiment de comptes amb el Consell  

Escolar i l’Administració, d’acord amb el que estableix el DECRET 155/2010  

de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics i del  

personal directiu professional docent:   

La direcció està sotmesa al control social mitjançant el consell escolar del  

centre i al control acadèmic i administratiu de l’administració (...). mitjançant els  

pertinents processos d’avaluació (art 2, 2.3).   

Trimestralment farà un resum del estat de comptes que estarà a la disposició  

del Consell Escolar o qualsevol membre del claustre que ho sol·liciti.   

 
 
 
 
 

“Tot comença avui i aquest avui es dóna cada dia d’una manera nova i plena de 
possibilitats” 

Jaume Cela 


