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1.

INTRODUCCIO

El curs 2025-2026 s’inicia en un moment clau per al nostre centre,
marcat per la transformacio en Institut Escola, un canvi estructural i
pedagogic que defineix i orienta tota la planificacié del curs. Aquesta
nova etapa implica alinear tots els esforcos i recursos cap a la
construccié d’un projecte educatiu coherent, integrador i compartit,
capac¢ de donar resposta a les necessitats d’'una comunitat educativa
més amplia i diversa. Som conscients que es tracta d'un repte
estratosferic, que ens exigeix visid, constancia i capacitat d’adaptacio,
perd també ho vivim com una oportunitat per consolidar una identitat de
centre més forta i cohesionada.

Aquest curs representa, a més, el quart any de desplegament del Pla
de Direcci6 (PDD). L'experiéncia acumulada al llarg d’aquests anys ha
permés a l'equip directiu assolir una maduresa professional i
organitzativa que es reflecteix en una gesti6 més eficient, una millor
coordinaci6 interna i una mirada pedagogica més estratégica. Tot i els
reptes quotidians, el centre ha anat avancant de manera solida i
sostinguda, demostrant capacitat de resposta i resiliencia davant les
dificultats del dia a dia.

Cal destacar, també, que aquest curs el centre disposa d’un docent
menys que el curs anterior, fet que suposa una reduccio significativa
dels recursos humans disponibles. Quan es va dissenyar I'actual
Projecte de Direccid, la plantilla estava formada per 22 mestres,
mentre que en lactualitat el claustre és de 19 docents. Aguesta
disminucié de personal implica un esfor¢ addicional d’organitzacio i
coordinacio per tal de mantenir la qualitat educativa, la cobertura de
tots els grups i la continuitat de les actuacions previstes al PDD. Malgrat
aquesta limitacid, I'equip docent i directiu manté el compromis i la
voluntat de garantir un servei educatiu de qualitat, fent una gestio
acurada dels recursos i prioritzant aquelles actuacions que tenen un
impacte més directe en I'aprenentatge i el benestar de I'alumnat.
Tanmateix, en el moment de I'elaboracié d’aquesta PGA, ens trobem en
una situaciéo especialment complexa i preocupant: el centre no
disposa actualment de figura de técnic/a d’integracié social, la qual
cosa dificulta enormement el treball vinculat a un dels tres objectius
prioritaris del PDD: la millora de la cohesi6 social. Aquesta absencia
té un impacte directe en la nostra capacitat per donar suport a 'alumnat i
a les families més vulnerables, i posa de manifest la importancia de
comptar amb tots els recursos humans necessaris per garantir una
educacié inclusiva i equitativa.

El curs 2025-2026 és, per tant, també un moment de balang i reflexio:
un temps per valorar allo que s’ha assolit fins ara, reconéixer els



avengos aconseguits, pero també identificar els ambits que encara
requereixen impuls i millora. Aquesta reflexio sera clau per valorar la
continuitat i projeccié del projecte de direccid, assegurant que la
linia de treball iniciada continui aportant coheréncia i sentit al
desenvolupament del centre.

Finalment, cal destacar que enguany s’incorpora una quarta persona
a l'equip directiu, amb la creaci6 de la figura de coordinaci6
pedagogica. Aquesta incorporacié suposa una millora organitzativa
significativa, ja que comptar amb una persona més dins I'equip directiu
representa un avantatge important en termes de planificacio,
seguiment i acompanyament pedagogic. Alhora, aquesta nova
configuracid ens porta a reajustar rols i redistribuir competéncies,
sempre amb la voluntat de consolidar un model de lideratge
distribuit, compartit i eficient, que reforci la participacié i la
corresponsabilitat de tot el claustre.

Aquest curs també estara marcat per la renovacié del Consell Escolar,
un procés democratic que el centre vol aprofitar com a oportunitat per
incentivar la participacio de les families i reforcar el seu paper actiu
dins de la comunitat educativa. L’objectiu és convertir les eleccions en un
espai de trobada i implicacié, posant en valor la importancia de la
corresponsabilitat i la veu de les families en la presa de decisions i en la
vida del centre.

En definitiva, aquesta PGA recull I’esperit de canvi, compromis i
resiliencia que caracteritza el nostre centre en un moment de
transformacio profunda. Afrontem el curs 2025-2026 amb determinacio,
confianca i la conviccié que, malgrat les dificultats, continuem avancant
com a comunitat educativa cohesionada, madura i compromesa
amb la millora continua.



2. MARC LEGAL

La Programacio General Anual (PGA) del curs 2025-2026 s’elabora d’acord
amb el marc normatiu vigent que regula I'organitzacio i el funcionament dels
centres educatius publics de Catalunya, i amb la voluntat de garantir la
coheréncia amb el projecte educatiu de centre i amb el Pla de Direccio.

2.1. Normativa estatal

Constitucié Espanyola de 1978, article 27, que reconeix el dret a
'educacid i la llibertat d’ensenyament.

Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacié (LOE), modificada per
la Llei organica 3/2020, de 29 de desembre (LOMLOE), que estableix
'ordenacié general del sistema educatiu.

Reial decret 157/2022, d’1 de marg, pel qual s’estableixen I'ordenacié i
les ensenyances minimes de I'educacio primaria.

Reial decret 217/2022, de 29 de marg, pel qual s’estableixen
l'ordenacié i les ensenyances minimes de [I'educacié secundaria
obligatoria.

Reial decret 243/2022, de 5 d’abril, d’'ordenacié del batxillerat (com a
referencia de continuitat formativa).

2.2. Normativa catalana

Estatut d’Autonomia de Catalunya (Llei organica 6/2006, de 19 de
juliol), que atribueix a la Generalitat la competéncia exclusiva en matéria
d’educaciod.

Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’Educacié de Catalunya (LEC), que
estableix el marc propi del sistema educatiu catala, 'autonomia de
centre i el lideratge pedagogic.

Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius, que
regula els instruments de planificaci6 i gesti6 (PEC, PDD, PGA i
Memoria).

Decret 11/2021, de 16 de febrer, d’'ordenacié dels ensenyaments del
primer cicle d’educacio6 infantil.

Decret 150/2017, de 17 d’octubre, d’ordenacié dels ensenyaments de
'educacié primaria.

Decret 175/2022, de 27 de setembre, d’'ordenacié dels ensenyaments
de I'educacio secundaria obligatoria.

Decret 97/2022, de 19 de juliol, pel qual s’estableixen el curriculum i
I'avaluacié de I'educacié primaria.



o Decret 185/2022, de 4 d’octubre, pel qual s’estableixen el curriculum i
I'avaluacio de I'educacio secundaria obligatoria.

e Ordre EDU/221/2022 i Ordre EDU/222/2022, de 21 de juliol, pels quals
s’aproven els curriculums de primaria i ESO.

o Decret 155/2023, de 6 de juny, pel qual es regula l'organitzaci6 i el
funcionament dels centres educatius publics d’infantil, primaria i ESO, i
s’estableix el marc de referéncia dels Instituts Escola.

2.3. Altres referéncies normatives

o Llei 14/2010, de 27 de maig, dels drets i les oportunitats en la infancia i
I'adolesceéncia.

e Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparencia, accés a la
informacio publica i bon govern.

« Protocol marc per a I'abordatge de situacions de violéncia en
I’ambit educatiu (Departament d’Educacio, actualitzat 2023).

e Instruccions del Departament d’Educacioé per al curs 2025-2026, que
concreten l'aplicacid de la normativa vigent en matéria pedagogica,
organitzativa i de gestié de centre.

2.4. Principis d’actuacio

Aquest conjunt normatiu fonamenta l'actuacié del centre en els principis
d’equitat, inclusié, coeducacié, participaci6 democratica i millora
continua, i orienta totes les decisions organitzatives i pedagogiques recollides
en aquesta PGA.

Nota: Aquest marc legal pot veure’s actualitzat durant el curs 2025-2026 en
funcié de noves disposicions o normatives publicades al Diari Oficial de la
Generalitat de Catalunya (DOGC) o al Boletin Oficial del Estado (BOE).



3 DIAGNOSI GENERAL
3.1 Estat general després de tres anys de desplegament del PDD

Després de tres cursos de desplegament del Pla de Direccio, es constata que
el projecte de centre avanca de manera gradual pero solida cap a la seva
consolidacio. Les linies pedagogiques es mantenen orientades a la millora
dels resultats educatius, des d’'una mirada basada en la inclusié, l'atencio
personalitzada i la valoracié de la cultura de I'esforg. El centre aposta per
un model d’aprenentatge hibrid i flexible, amb I'objectiu de garantir que tots
els infants i joves assoleixin els aprenentatges clau, d’acord amb els principis
que estableixen la Llei 12/2009 d’Educacié de Catalunya, la LOMLOE i els
Decrets 97/2022 i 185/2022 sobre curriculum i avaluacio.

La cultura de centre es fonamenta en la proximitat, el respecte i el
reconeixement de la diversitat cultural de la comunitat educativa. Es dona
especial importancia a les relacions personals, al sentiment de pertinenca i
a la celebraci6 compartida a través d’esdeveniments que enforteixen la
convivéncia, com els festivals de Nadal i d’estiu. Un dels reptes de futur
continua sent incrementar la participacio de les families en la vida
quotidiana del centre, tot reforcant el seu paper com a agents actius en
'educacioé dels seus fills i filles.

Pel que fa a I'equip huma, 'equip directiu ha assolit un grau notable de
maduresa i cohesid, fruit de I'experiéncia i del treball compartit dels darrers
anys. Tanmateix, el claustre ha viscut un periode de forta inestabilitat,
especialment a I'etapa de primaria, amb una elevada rotacié de personal i
incorporacions que no sempre han afavorit la continuitat del projecte
educatiu. Aquesta situacié ha comportat una pérdua temporal de coheréncia
pedagogica i organitzativa, que el centre esta treballant per reconduir a
través de 'acompanyament, la formacio interna i la definici6 compartida
de linies d’actuacié. En canvi, a l'etapa de secundaria, les noves
incorporacions han suposat una clara oportunitat de creixement, ja que han
estat seleccionades d’acord amb el perfil professional i pedagogic que el
centre vol consolidar. Aquest contrast posa de manifest la importancia de
poder incidir en els processos de seleccio i estabilitzacié del professorat
per garantir la coheréncia i la continuitat del projecte com a Institut Escola.

Entre els reptes principals, destaca la necessitat de seguir alineant
expectatives, criteris pedagogics i de convivéncia a I'’etapa de secundaria,
amb l'objectiu de garantir la coheréncia d’'un projecte comu d’'Institut Escola.
El centre continua treballant per consolidar una cultura d’actuacié educativa
basada en la intervenci6 pedagogica, la prevencid i la responsabilitat
compartida, d’'acord amb els principis recollits al Decret 155/2023 i al Protocol
de convivencia del Departament d’Educacio



3.2 Canvis organitzatius

El procés de transformacio en Institut Escola ha representat per al centre una
auténtica revolucio organitzativa i administrativa. L'adaptacié al nou marc
juridic i de gestié ha implicat un volum de feina extraordinari, que ha afectat
practicament tots els ambits del funcionament intern: I'obtencié d’'un nou NIF, la
regularitzacié de proveidors i facturacio, el tancament fiscal i economic
del centre anterior, 'adaptacié al programa de gestidé Esfera, aixi com el
traspas i migraciéo completa dels sistemes digitals institucionals. Aquest
darrer procés ha inclos el tancament del compte de correu electronic del
centre, amb tot el que ha comportat en péerdua temporal de comunicacions,
recuperacio d’arxius i reconfiguraciéo d’usuaris. La migracio al nou espai de
treball de Drive també ha suposat un esfor¢c técnic i de reorganitzacid
documental molt exigent. En conjunt, aquesta transici6 ha requerit una
dedicacio intensa per part de I'equip directiu i de secretaria, sovint
simultaniament amb la tasca pedagogica quotidiana, fet que ha suposat un
autentic repte de resistencia, coordinacié i adaptacié col-lectiva.

A nivell d’espais, la transformacié també ha estat profundament exigent. El
final del curs anterior i I'inici de I'actual es van viure entre mudances, caixes i
reubicacions constants, amb un gran esfor¢ de tota la comunitat educativa
per poder iniciar el curs en condicions de normalitat. La redistribucié d’espais
per encabir els nous grups i necessitats de secundaria va comportar rendncies
importants per part de primaria, que van veure reduits espais propis. La
creacido d’'una nova sala de professorat més amplia, pensada per acollir
aquesta “gran familia” en creixement, és potser el simbol més clar d’aquest
procés: una decisidé que va implicar cedir espai fisic per guanyar cohesio i
identitat de centre. Paral-lelament, s’han adequat els despatxos de direcci6
pedagogica, cap d’estudis i coordinacio, per adaptar-los a la nova estructura
d’equip directiu ampliat i millorar la funcionalitat dels espais de gestid.

Pel que fa a la planificacié horaria i organitzativa, s’ha fet un esfor¢ molt
destacable de disseny i coordinacié. Els horaris s’han concebut amb una
clara intencionalitat pedagogica: alinear el treball de tot el centre de manera
lineal i transversal, creant franges i equips hibrids que permetin la
col-laboraci6 real entre infantil, primaria i secundaria. Aquesta nova
estructura horaria facilita la coordinacié per etapes, la planificacié conjunta
de projectes i ambits competencials i, sobretot, la construccié d’una
identitat pedagogica compartida, fonament essencial del projecte com a
Institut Escola.



3.3 Impacte pedagogic

El pas a Institut Escola ha comportat una profunda transformaci6
pedagogica, amb la necessitat d’alinear metodologies, criteris d’avaluacio i
expectatives educatives entre les diferents etapes. En aquest procés, s’ha optat
per concebre 1r d’ESO com una extensié natural del cicle superior de
primaria, amb [l'objectiu de garantir una transicié suau, coherent i
emocionalment segura per a I’alumnat. Aquesta decisié respon a la voluntat
d’assegurar una continuitat metodologica i competencial, evitant trencaments
en les dinamiques d’aprenentatge i en les relacions pedagogiques establertes.

Durant el mes de maig del curs anterior, el nou coordinador pedagogic va
poder realitzar una immersi6 de quinze dies en el funcionament del centre,
observant de prop les practiques educatives i les dinamiques d’aula. Aquesta
experiencia ha estat clau per facilitar una transici6 més ordenada i
conscient, i per comengar a definir els punts d’enllag entre les etapes. Malgrat
aixo, el centre reconeix que aguest é€s encara el repte més gran que afronta
en aguesta nova etapa, ja que la incorporacio del professorat de secundaria
implica un canvi de cos docent, amb visions, llenguatges i enfocaments
educatius diferents que cal anar ajustant progressivament.

Aquest procés d’alineacié metodolodgica i cultural esta requerint una inversio
molt significativa de temps, energia i recursos humans, tant per part de
I'equip directiu com dels equips docents. Es, sens dubte, el nucli central de
'esfor¢ pedagogic d’aquest curs, i el centre és plenament conscient que
encara queda un cami llarg per consolidar una veritable identitat
pedagogica comuna. Tot i les dificultats, 'equip mostra una ferma voluntat
de treballar des del dialeg, la reflexié compartida i la formacio interna per
assolir aquest objectiu.

Més enlla dels resultats académics, la fortalesa essencial del centre —i
especialment en I'etapa de secundaria— rau en la cura dels infants i joves,
entesa com a eix vertebrador del projecte educatiu. Aquesta mirada posa
'accent en P"acompanyament emocional, la proximitat, la preséncia i el
vincle significatiu amb I’alumnat, reconeixent que només des d’aquesta base
de confiangca i respecte és possible garantir I'aprenentatge real i el
desenvolupament integral de cada persona.

3.4 Sintesi i objectius prioritaris del curs 2025-2026

La diagnosi del centre posa de manifest que el principal repte d’aquest curs és
consolidar la nova etapa com a Institut Escola, garantint la coheréncia
organitzativa i pedagogica entre totes les etapes.

A banda dels 3 objectius clau del Projecte de Direccio (Millora de la cohesi6
social, millora dels resultats educatius i millora de la imatge del centre) ens
veiem obligades a contemplar una série d’objectius prioritaris i transversals.



Els objectius prioritaris per al curs 2025-2026 son:

1.

Alinear la cultura pedagogica d’infantil, primaria i secundaria per
consolidar una identitat de centre comuna.

Reforcar la cohesi6 social i la convivencia, tot i la manca de figura
social, mitjangant actuacions de tutoria i acompanyament.

Optimitzar I'organitzacié interna i els processos de treball,
consolidant un model de lideratge distribuit.

Posar la cura de I'alumnat al centre de I'accié educativa, com a base
de tot aprenentatge.



4. DESENVOLUPAMENT D’ACCIONS | CRONOGRAMA

OBJECTIU 1. MILLORA DE LA COHESIO SOCIAL

Responsab
les,
Crono | Recurs | Avaluacié i
Accions grama | 0s Seguiment
Arrelar els nostres alumnes i families incrementant el sentiment de pertinenca
Impuls de la | Impuls de les activitats extraescolars 1r TRI Supf?tft dj—‘ Equip directiu
. . . . . monitors/e
identitat del gue comportin partits amistosos amb s Responsable
Barri: altres centres de la zona. g;zﬁfaesc Extraescolars
Us
, d’instal-laci
Impuls de la Xarxa d’escoles de la ons
Marina: A fi d’equiparar i visibilitzar tots | 1r TRI frif’;’lg';g;
els projectes educatius dels centres de i del propi
I’entorn. centre.
Materials
esportius
. L . Reunions
Implicacio els alumnes i les seves de
families en la celebracio Tot el | coordinaci
d’esdeveniments culturals i festes del curs 0
. intercentre
barri: Joc del Fantasma, encesa de s i suport
llums de Nadal, Carnaval, etc. del CRP.
Canals de
comunicaci
6
compartits
(drive,
correu,
grups de
treball).
Participacio Desenvolupament de projectes que Coordinaci | Coordinador
. - 0 i suport Pedagogic
en programes | connectin l'aprenentatge academic dels
, . 2n TRI | local. .
d’aprenentatg | alumnes amb necessitats reals de la Equip ESO
. . . Material
e i serveis comunitat local. Els alumnes treballaran b;sirs'as
(Agenda eh equips per |o!ent|f|car necessitats i INDICADORS:
2030) dissenyar solucions. N° DE
PROGRAMES




Impulsar habits de salut i benestar

Impuls dels Implement de técniques de relaxaci6i | Totel Espais EMO,
habits de mindfulness per als infants curs utories
salut,
benestar i Participacio en el programa Fruita a les
VinCUIaCié ESCOIES Programa ED
comunitaria Tutories
Facilitacié coordinacions amb CAP la Especialistes
Marina, Serveis Socials i altres entitats Xarxa
del barri com centres oberts (El
submari, la bascula, Casals, etc) INDICADORS:
ENQUESTA
. BENESTAR
Impuls de les activitats extraescolars al Monitors ALUMNAT
centre
Educar en la igualtat de génere, la no discriminacio i la prevencié de la violéncia
Implementar | Creacio de la comissié d’lgualtat i 1r TRl | Comissio g'aU_Stf?
N omissio
un programa | genere Igualtat
de patis, on 2n TRI | material Monitors
els jocs que Creaci6 d’una programacio de patis Claustre
es . e ., . 1r TRI Monitors
desenvolupin | Creacio d’'una programacié de patis per INDICADORS
siguin a I'’hora de pati de menjador gRP%EAMAC'
coeducatius i Ir TR | quiories
integradors Activaci6 i sensibilitzacio de les tutories
per tal de prevenir conflictes al pati que
se’n derivin de situacions de violéncia
OBJECTIU 2: MILLORA DELS RESULTATS EDUCATIUS
Crono | Recurs | Avaluacio i
Accions grama | 0s Seguiment
Millorar els resultats de CCBB en llengua catalana
Millora de les | Socialitzacié i manteniment del 1R TRI | bocument | ED
. , . Coordinadora
competencies | document d’acords per a la millora de LIC
basiques a les CCBB amb tot el claustre glflmf:'c%
través de la . 2N TRI | Biblioteca | Cap d’estudis
lecturail Impulsar la biblioteca de centre
ec ura_| a y _ o INDICADORS:
comunicacié | Estretar aliances i vincles amb Coordinaci | N° ALUMNES
; . . 0 FRANJA ALTA
'assessora LIC afid gproﬂt.ar la seva 2N TRI | X cssora | coBB
expertesa en Lectura infantil LIC
Rev.|S|.o, de?envolupament [ 5 1R TRI | Docents
socialitzacio de la programacio de CRP




llengua i actualitzacié per a la nova

Suport

normativa linguistic
' IR TRI
.. ., ., . Claustre,
Participacio en la formacié de La Radio CRP
a les Escoles, impulsada per la Caixa
d’Eines, el CRP ila Xarxa d’escoles La | 3R TRI
Marina i elaboracio de la programacio
de Radio al centre.
. . . . 1r TRI | claustre
Disseny dels itineraris personalitzats
de
I'area de llengua i reclamacio de la
figura de mestre d’aula d’acollida
si s’escau.
Elaborar una linia d’escola
Consolidar la | Elaboracio de les programacions 2N TRI Bocenis CEJSp d’estudis
N . . N . ocents
cohere\nc_la _ yertlcals\d_e les arees dg LI\e_ng_ua, Medi Claustre Consell Direccié
pedagogicai | i Matematiques per a primaria i ESO Documents | Claustre
actualitzar els | Elaboracio de la programacio integral c?quilot
. . ocen
documents de | d’infantil Formacié
centre Programes
Concrecio de claustres pedagogics per | TOT
arevisar, socialitzar i millorar les EL INDICADORS:
practiques docents CURS PROGRAMACI
ONS
Revisio i socialitzacié dels documents No
basics de centre: Projecte Educatiu, Pla CLAUSTRES
d’acollida docent, NOFC, Pla de TOT PEDAGOGICS
comunicacio, etc. EL INFORMES
CURS
Revisi6 i canvi dels informes de 'etapa gGiSU'-ES
d’infantil
Execucio de capsules de mesures DUA | 1R TRI
per al claustre
Revisio i socialitzacié de tots els 2N TRI
programes en els quals participem:
Escoles + sostenibles, Corrandescola,
Nanoinventum, Caixa d’eines (Alianga | 1R TRI

amb equipaments), Programa Enginy
ESO, etc.)




Impulsar les TAC i les STEM com a eixos vertebradors del curriculum

Fomentar la Participacié en mentoria TAC Tot el IAAf " 'nﬁgﬁ‘éﬂ;DE
N . ateria -
competencia _ _ 3 curs CRP DOCENTS
digital i la Disseny i programacio de tallers de PARTICIPANTS
innovacio robotica pera CM i CS Q/'AEé\'TOR'A
educativa o . - NOMBRE DE
Participacio en el Nanoinventum TALLERS DE
ROBOTICA
FETS
- DIFUSIO
EXPERIENCIES
XARXES
OBJECTIU 3: MILLORA DE LA IMATGE DEL CENTRE
Crono | Recurs | Avaluacié i
Accions grama | 0s Seguiment
Vehicular un projecte artistic que articuli i singularitzi el PEC
Foment de Participacio en el programa de la CUP | Tot el @l“fv:m_els 'NN%?\?A%%%RSEZ
’ i i i i ali aterials -
I'expressio Aliances amb equipaments i aliar-nos | curs CRP TALLERS
artisticaide | @mb el GRANER. Sortides | ARTISTICS
CUP REALITZATS
les aliances L e -
Creaci6 de tallers artistics a tots els Programes .
Equip PARTICIPACIO
culturals del :
centre cicles docent élli%GRAMEs
SRy, : SUDANSA |
Participacio en el programa Sudansa i DANSA ARA
Dansa Ara. - NOMBRE DE
SORTIDES
Prioritzacio sortides de caire artistic. ARTISTIQUES
- L PARTICIPACIO
Participaci0 programa ENGINY, tot AL
adrecant-lo a aquesta prioritat PROGRAMA
L ENGINY
artistica. :
o PARTICIPACIO
Participacio programa Corrandescoles AL
PROGRAMA
Impuls i participaci6 en el festival SE’ERSRANDESC
d’hivern i d’estiu -
ORGANITZACI
O DELS
FESTIVALS
D’HIVERN |
D’ESTIU
Esdevenir un centre neuralgic per al barri
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5. CONCLUSIONS

Aquesta Programacié General Anual es presenta en un moment especialment

complex per al centre. La manca de la figura de técnic/a d’integracio social
(T1S) condiciona de manera directa el desenvolupament d’un dels tres eixos
prioritaris del nostre Projecte de Direccid: la millora de la cohesid social. Sense
aguest suport professional, les accions de mediacio, acompanyament i
intervencié amb les families i 'alumnat més vulnerable es veuen greument
limitades. El centre és conscient que aquesta caréncia no només dificulta el
desplegament de les actuacions previstes, sind que incrementa
considerablement la carrega de feina del claustre i de I'equip directiu, que
assumeixen tasques que excedeixen 'ambit docent habitual.

Tot i aquest context, el centre manté una voluntat clara de continuar avangant.

El repte més important d’aquest curs és fer créixer I'etapa de 'ESO amb




solidesa, coheréncia i il-lusio, consolidant una linia pedagogica compartida i
una identitat d’Institut Escola solida. Sabem que el cami no sera facil, perd
també que comptem amb un equip compromes, amb experiéncia i amb una
idea clara de cap on volem anar.

Aquesta PGA és, doncs, un exercici de responsabilitat i de realisme, que recull
el compromis del centre per continuar garantint una educacio de qualitat,
inclusiva i significativa, malgrat la manca de recursos i les dificultats del
moment.



