“Els millors regals que podem fer als nostres alumnes sén gratis:

més temps, més paciéncia, més abracades, més atencié, més
confianga...

pero sobretot, més somriures” Cciaustre del Collaso
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“Si, arriésgate. Esa es siempre la respuesta” A. Espinosa

1. Introduccio

El meu projecte. El nostre projecte de direccié no vol ser només continuista (tenim I'obligacié de ser-ho)
sind que apostara per ser sumador. Vol sumar. Vol sumar des de la revisio, des del canvi i des de la
innovacié pedagogica. L'equip docent haura de ser referent, model, durant tot el procés. L'equip docent és
plural i divers i tothom intervé i col-labora des de la confianga i el respecte; conserge, cuinera, secretaria....
tothom en forma part de I'actiu educador del centre i tothom és necessari. L'equip docent gaudeix de la
seva tasca i la fa amb la llibertat necessaria que li atorga la seva vinculacio al projecte i a I'objectiu comu.
Som una escola per viure, conviure i riure. El bon humor és basic. | més amb els temps que corren. Només
des de la igualtat i la bona predisposicio podrem treballar la equitat i lluitar contra la desigualtat que pateix
el nostre alumnat. El projecte fara un salt definitiu per millorar el nivell competencial dels nostres alumnes.
Hem de tenir molt clars els nostres objectius. Saber molt bé qui som, d'on venim i on volem arribar. El
projecte és viu i tothom hi participa. El sentit democratic és basic a I'hora de construir entre tots un projecte
viu. Una escola feta per tots i per a tothom, sense perdre mai la visié realista i optimista. El projecte

necessita una mirada positiva i una valoracié objectiva de la importancia de la nostra missio.

El nostre projecte de direccié pren com a marc normatiu de referéncia les seguents lleis, decrets i

resolucions:

. LOMLOE Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre, per la que es modifica la Llei Organica 2/2006,

de 3 de maig, d’Educacio.

. Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacio

o Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccidé dels centres educatius publics i del personal
directiu professional docent.

. Resolucio EDU/3727/2021 de 16 de desembre, per la qual es convoca concurs de mérits per
seleccionar el director o directora de diversos centres educatius dependents del Departament d’Educacié.

En referéncia a les funcions i atribucions del-a director-a.

. El Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius dependents del Departament
d'Ensenyament.
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o Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de I'atencié educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema
educatiu inclusiu.

2. Analisi del Centre

Context

La nostra escola, el Collaso i Gil, va ser inaugurada oficialment el diumenge 10 d’octubre de I'any 35. Es
una escola de doble linia (actualment tenim un tercer P4 que anira «pujant» fins arribar a sisé) d'Educacio
Infantil i Primaria, de P3 a 6¢&, i actualment aplega prop de 430 alumnes. El centre esta ubicat en ple barri
del Raval barcelonés i es considera un CMC (Centre de Maxima Complexitat). El Collaso (com se'l coneix)
ha viscut i sobreviscut historicament a tots els contextos socials, politics, educatius, migratoris... més
destacables des de fa més de vuitanta anys. L'alumnat ha anat variant la seva procedéncia i aquest ha

estat un factor determinant. S'han viscut moments innovadors i de retrocés en els seus més de vuitanta-
cinc anys d’existéncia. L'escola sempre ha apostat per nous projectes d'innovacid, noves metodologies, noves
maneres de fer... respectant sempre el ritme de tothom (alumnat, professorat...), la seva llibertat vinculada al
projecte d'escola i buscant la millora i la qualitat educativa a tots els nivells. Actualment es continuen desenvolupant
tot tipus de projectes que representen canvis, més o menys importants, pero sense perdre mai de vista la realitat i
els interessos de les nostres families i dels i les nostres alumnes. L'escola participa de diferents Xarxes i Projectes
educatius diversos (Xarxes pel Canvi, Nova Escola 21, GEP, Escoles Historiques, Apadrina, Avancem, Erasmus+,
Sensibilitzacié Musical...) que donen consisténcia al caracter innovador propi del centre i a la vegada el vinculen cada
vegada més al barri. Tot i aix0, els resultats tant de I'Avaluacié Diagnostica a 3r que es va fer fa uns anys enrera com
els resultats de les proves de Competéncies Basiques a sis€ no son satisfactoris, sempre per sota de la mitjana de les
escoles de catalogacié com la nostra, i fa que ens replantegem uns canvis més profunds d'aposta per una innovacié
molt més decidida, engrescadora i activa (i atractiva) per tal de revertir la situacid. També ens replantejarem els
projectes d'escola i la necessitat i I'orientacié cap a projectes globals que puguin tenir una repercussié molt més
directa i efectiva sobretot en I'ambit lingliistic. El canvi en el model de gestid i organitzacié també és un dels aspectes
a millorar (ara les circumstancies son favorables) per donar més dinamisme al canvi i implicar moltes més persones

en la reflexid i el procés d’innovacié. El Collaso és una de les escoles de Ciutat Vella que porta més anys donant
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resposta a I’escolaritzacié de I'alumnat nouvingut i treballant la inclusid. La preséncia d’alumnat estranger o d’origen
estranger a I'escola ha arribat a ser superior al 90%. A més, la incidéncia de la matricula viva (entre el 8-10 % de
I'alumnat es dona de baixa o ingressa al centre fora de les dates de matricula al llarg d’un sol curs escolar) genera
una dinamica que fa necessaria una resposta molt flexible per atendre la diversitat. D'altra banda, per la seva
procedéncia, acostumen a anar, la majoria de les families, un cop a I'any de visita als seus paisos de procedéncia i
estan "de vacances" entre 1 i 2 mesos (no poden ser-hi més de dos mesos fora perqué perden la plaga). Aixi doncs,
cal constatar que una petita part del nostre alumnat de 6& ha comengat I'escolaritzacié a P3 a la nostra escola.
Actualment només hi ha uns 25 alumnes (50%, tenim doble linia) de 6 que han comengat a P3. Per una altra banda,
el 30% de I'alumnat de families d’origen immigrant és nascut a Catalunya. Cal destacar la diversitat de I'origen
d’aquest alumnat, ja que prové d'unes 28-30 nacionalitats diferents (veure quadre adjunt). Actualment tenim de 23

nacionalitats.

SE&?&ER P3| Pa| P5| 1| 2n| 3r| 4| 58| ee| NT| %
PAKISTAN 2] 13| 14| 16| 10| 40| 13| 8] 10| 106|252
BANGLADESH 17] 10| 12] 12| 9| 12| 7] 8] 5| 9221.80
ESPANYA 4] 8| 6| 12| 14| 12| 20| 25| 25| 124|29.38
MARROC 4 6 3 al 3] 1] 4] 1] 26| 6.16
FILIPINES 1 4] 1 1 2] 3] 1| 1| 14| 332
REPUBLICA

ol 1 2| 1| 2| 1] 1 1] 1] 10| 237
INDIA i 3] 2] o1 2] 2 1] 2,61
EQUADOR 1 > 5[ 5] 1.18
XINA 1 i 2] 047
BOLIVIA 7 1] 024
ROMANIA 1 1 1 1 4] 095
COLOMBIA 3 > 1 4] 0.95
FRANCA 1 1 2] 0.47
VENEGUELA 1 1 2| 047
SIRIA 1 1] 3] 1] 1] 7] 166
XILE 1 1 2] 047
ESTATS UNITS 1 1 2| 047
TUNISIA T[] 024
NEPAL 7 1] 0,04
GEORGIA 1 1 3] 0.71
RUSSIA 3 1] 0,24
BELGICA 1 1] 024
ALGERIA 3 1] 0.24
TOTAL 43| 45| 43| 44| 50| 50| 50| 49| 48] 422] 100
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Analisi DAFO

1. Equip huma. Compromis. ll-lusi6. Equip 1. Llengua. Llengies maternes totalment
amb pluralitat de credos, creences i diferents de les nostres. Inici de zero.
maneres de fer. Claustre molt variat que, L » .
majoritariament, veu la necessitat de fer 2. Implicacié nul.la de les families. Les families
canvis innovadors. Nova mirada sobre no intervenen al procés. No entren a I'escola.
linfant. Respecte.

2 Diversitat cultural families. 3. AFA reduida, amb pocs recursos humans i

economics.

3. Confiangca de les families. Creuen en .
nosalires. 4. Documents antiquats.

4. Infraestructura. L'edifici, els espais... ajuden 5. Baix resultat en les Cb amb poca progressid.
al procés daprenentatge. Bona ubicacio . , , .
referent al barri i a la ciutat. 6. Sessions de treball més efectives: nivell,

inter-nivells, d’orientacié metodoldgica.

5. Equipament digital del centre. PDI a totes
les aules. Portatils individuals, tauletes, 7. Poca sensibilitzacié ecologica: aules, espais,
radio, video... menjador.

6. Comptar amb dos referents socials: TIS i ES 8. Absentisme de llarga durada.

7. Comptar amb educadora emocional. 9. Puntualitat al centre.

8. Bona _acg]lida de professionals de nova 10. Alt percentatge d’alumnat amb NESE.
adscripcio.

9. Empatia i bon vincle entre professionals i
alumnes del centre. Bona relacié. Bon clima
de treball.

10. Bona atencié6 a la diversitat: alumnes NESE,
de nova incorporacio (AA).

11. Bones potencialitats de I'equip directiu i
equip educatiu per implementar canvis.

1. Equipaments del barri. Teatres, museus, 1. Barri getto.
casals, biblioteques... i ) .

2. Matricula viva. Alta mobilitat alumnat.

2. Ajuts i beques. PMOE

: g 3. Mobilitat dels mestres.

3. Xarxa de serveis externs molt eficacos i . . o
proactius (EAP, EIPI, CSMIJ, Serveis 4. Diversitat cultural i religiosa que entra en
Socials...) ’ ’ ’ contradiccio en referéncia als valors que es

treballen al nostre centre. Sobretot als que

4. Nous mestres al claustre. fan referéncia a la coeducacié i a la no

L discriminacié per rad de sexe o religio.

5. Alumnat de Practicum.

6. Cessio d’espais a canvi de serveis i/o 5. Precarietat de I’habitatge i laboral en moltes
diners. families del centre. Desnonaments.

7. Plans i projectes externs: Pla de Barris, Pla 6. Baix nivell econdomic de les families.
de Xoc.
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7. Dificultat en la comunicacié amb les families:
8. Disminucié ratios a Petits i Mitjans. barrera linguistica.

Analisi de les debilitats

Debilitat 1 - Llengua. Llengiies maternes totalment diferents de les nostres. Inici de zero. Veiem els

quadres de resultats de Competéncies basiques de 6& en llengua catalana:

Global
Catalunya
2021 | 12:3%
Baix
Cantre . Mitja-baix
2021 2 Mitja-alt
i Alt
Centre
2019
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Calalunya ;
503, (59%  16.5%

Baix
Centre  Mitja-baix
2021 | 121% 1 Mitja-alt
., == AW
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2057 | 1%
Baix
Centre  Mitja-baix
2021 [ Mitja-alt
B AL
Centre
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Expressié escrita
Catalunya
oong | 120% 21,8%
Baix
Lantre | Mitja-baix
2021 63,7% 1 Mitja-alt
Al
Centre
2019 60.0%
0% 20% 40%

La llengua, cavall de batalla.
Aquests quadres ens constaten el baix nivell d’aprenentatge de la llengua a I'hora que ens serveixen
d’'indicadors que ens permeten identificar el focus del problema (debilitat) més important que tenim a

I’escola. Actualment, hi ha unes 12 llenglies de relacié familiar, mentre que el catala representa menys del 3%; de
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manera que hi ha una preséncia majoritaria de la llengua castellana, que

Alt . . e

es correspon amb un entorn social extremadament castellanitzat, per bé
S que cada col-lectiu conserva la seva llengua d'origen i la fa servir
Mitia-baix habitualment. Llenglies que no tenen res a veure amb les nostres. Sera

_'_ ________

Baix necessari, per tant, incrementar els esforcos, estratégies i models

innovadors d'aprenentatge per aconseguir que els nostres alumnes

® Centre Catalunya % Complexitat

adquireixin un nivell competencial suficient (tot passa per la llengua i sobretot la realitzacié de qualsevol
prova; considerem que la comprensio lectora és basica per a la realitzacié de les Competéncies Basiques

de sisé) que els hi permeti aquesta millora general i que puguem veure reflectida en uns bons resultats.

*La nostra situacio general (totes les arees avaluades) queda reflectida al diagrama anterior.

Debilitat 2 - Implicacié nul.la de les families. Les families no intervenen al procés. No entren a 'escola.

Respecte? Por?

Aquestes families, la gran majoria d'origen humil i de nivell socio-cultural baix, creuen que l'aprenentatge
dels seus fills és cosa nostra. Deleguen. Tenim clar i definit 'objectiu d'incrementar, concretar i fer activa i
participativa l'accié de les families a dintre de I'activitat pedagodgica diaria de I'escola. Constatar també que
som una de les escoles que més ajuts i beques (activitats, sortides, extraescolars, casals, menjador...) rep.
Aquest és l'indicador que posa de manifest I'origen humil de les nostres families. La majoria viuen per sota
del que considerem el llindar de la pobresa al moén occidental. Algunes families sén victimes de
desnonaments, intervencions de serveis socials etc. En molts casos el baix nivell cultural va lligat al seu
baix nivell econdmic... i a la seva baixa implicacié (practicament nul.la) al procés d'aprenentatge dels seus

fills i filles. Indicadors.

La preséncia de les families en actes que impliquen la seva intervencio esta al voltant del 15-20 per cent;
com a espectadors de cantates, balls, i altres activitats o mostres de dansa etc I'index s’apropa al 50 per

cent. Adjunto quadre amb més dades i més concretes:
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Indicadors

Assisténcia families reunions inicials de curs mitjana

El-Petits 72%

17, 2" i 3" Mitjans 48%

4!, 5° i 6° Grans 22%

Assisténcia families a celebracions escolars obertes 65%

Assisténcia families a tutories programades pels mestres 85%

Participacio families en activitats preparades per a la seva participacié | 30%

Assisténcia families a reunions de ’AFA 22%

Altres Debilitats

L’AFA de l'escola necessita ser reforcada. Té molt poca participacié de les families i hem de revertir

aquest procés. Hem de potenciar i afavorir aquesta participacioé en base a actuacions de formacié basica.

Cada vegada més les trobades intercicle son més importants per tal d’anar definint linies metodologiques
comunes. Es fa molt necessari 'aprenentatge entre iguals i I'intercanvi d’experiéncies. Cada vegada més

les reunions han de ser més efectives i en base a objectius concrets.

Sensibilitzacio ecologica. L'escola ha de comencgar a apostar decididament per conductes i actuacions
que recolzin el respecte pel medi ambient. S’ha de posar a I'abast de tothom la possibilitat de poder
reciclar, reutilitzar i reduir el consum de materials que perjudiquen el medi ambient. Sembla que hem viscut

i vivim d’esquena a una problematica que ens toca de ben a prop.

El costum de marxar de viatge i romandre als seus paisos d’origen gairebé dos mesos ha d’anar canviant.
Buscarem una adaptacio als costums i maneres de fer del nostre pais. No podem restar indiferents davant
aquesta problematica que els allunya del seu aprenentatge i els complica I'assoliment basic competencial

de tot alld que té a veure amb el curriculum.
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La gran afluéncia de canalla amb necessitats especifiques de suport educatiu fa que ens adaptem i

treballem per aconseguir més recursos, tant a nivell huma com econdmics. Considerem que som un bon

referent d’escola inclusiva. Cada vegada tenim més canalla afectada que no podem deixar d’atendre. En

aquest aspecte ens considerem privilegiats pel bon tracte que rebem pels organismes oficials (Consorci,

Departament, Ajuntament...).

3. Linies d’actuacio. Conclusions i propostes de millora.

Llengua (feblesa1)

Un cop analitzada la situacio i considerant les possibilitats reals d’actuacié elaborem un llistat de propostes

que més endavant sequenciarem i objectivarem.

a)

b)

Treball de llengua base. En la linia de treball de la llengua que es fa a Ed Infantil, Comunitat de
Petits (escola viva, ambients, rotllana, el conte...), farem una ampliacié cap a la Comunitat de
mitjans més endavant. La nostra intencié sera donar continuitat a la tasca i comencar a establir linia
metodoldgica comuna que impliqui un pas més amable d’E. Infantil a E. Primaria, a la vegada que
fem servir metodologies més actives i manipuladores (montessorianes) que seran molt més
significatives i atractives pel nostre alumnat. Per una altra banda establirem franges horaries fixes
pel treball sistematic de la lectoescriptura a P4 i P5. Es treballara en la planificaciéo d’activitats
competencials que permeten el coneixement basic de sons i lletres. L’adquisicio de material
montessoria, i altres, sera necessari per poder adquirir els coneixements basics per tal d’arribar a

Primaria sabent llegir i escriure amb lletra de pal.

Les Arts Escéniques. L’Espai Teatre. La vida és teatre. L'escola disposa d'un equipament
excel-lent, Coordinar l'intercanvi entre centres en aspectes metodologics del treball de les Llenglies
vinculat a les Arts: participacid en el Projecte Erasmus +, intercanvis d’experiéncies enriquidores.
Aprofitar Cant Coral i Taller musical (i altres) per treballar la llengua de forma globalitzada i per
projectes. Disposem de la Sala de Teatre Professional, dotada dels millors equips d’imatge i so, per
poder tirar endavant aquesta activitat que volem sigui un dels eixos verticals i transversals d’un
treball molt més competencial lligat especialment al treball de '’Ambit Lingiiistic. El projecte el
lideraran els/les companys i companyes que en tenen més coneixement i formacio (per hobby,
actors amateurs, professionals...) que li donaran caracter d’especialitat i que implicara també la
participacié dels tutors i tutores. Volem que tot el nostre alumnat treballi, com si d’una altra area es
tractés, el teatre en totes les seves dimensions. La nostra escola esta envoltada de alguns dels
millors teatres de Barcelona. L’avinguda Paral-lel, anomenada "el Montmartre barceloni" o “el

Broadway catala”, esta farcida de teatres. Teatre Condal, El Molino, El Teatre Victoria, la Sala
8
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Barts, el Apolo, El Teatre Tantarantana, sén alguns d’ells. | d’aixd també en treurem profit. Fem

barri aprofitant la seva historia, societat, arquitectura, els seus contes, pel.licules...
Aquesta nova aposta sera ambiciosa des del punt de vista que considerem que pot ser continuacio del
treball que sobre interculturalitat i plurilingliisme es ve fent a I'escola. Aquesta nova activitat pretén ser una
bona estratégia per a la produccid escrita, textos, contes, poemes..., plastica, decorats, disfresses...,
musical, cangons, danses, balls, performances..., i sobretot ORAL, presentacions, monolegs, dialegs,
petites dramatitzacions, obres més complexes, impro shows... L’'Espai Teatre tindra un horari definit i uns
objectius clars i sequenciats verticalment que li donaran estructura i forga. Sera una aposta contundent que
perseguira la millora dels resultats educatius dels nostres alumnes i a la vegada una proposta agosarada i

ambiciosa que voldra donar un caracter propi d’identitat a la nostra escola.

c) Préstec de llibres. Es buscara millorar aquest servei perque sigui més flexible i efectiu. La compra
de nous titols i 'actualitzacié del programa informatic, aixi com la formacié més acurada i especifica

dels companys i companyes que ho porten ens resulta del tot necessari per la seva normalitzaci6.

d) Taller de radio. Volem reiniciar aquest taller. Disposem d’aula multimédia equipada amb tot el
necessari per poder “fer radio”, video etc. Es poden enregistrar programes de radio. Els Podcast
sempre seran el resultat d’'una bona estructura creada en base a un gui6é de treball, una lectura
precisa i la utilitzacié d’altres recursos d’audio a partir de I'is d’aplicacions com enregistradors de
sons, efectes sonors i de programes d’utilitzacio lliure com ara I’Audacity o similars. La formacio del

professorat, un cop més, resulta necessaria i decisiva.

Families (feblesa2)

Llistat de propostes, estratégies i mesures per millorar la participacio de les families en tots els ambits. A
partir d'aqui definim tres propostes (estratégies) clares que faran de fil conductor i a la vegada de revulsiu

per catalitzar aquesta participacio.

a) Concrecio espais d'aprenentatge compartit. Es realitzaran tallers, ambients, racons... dependra
del nivell, als quals participaran les families conjuntament amb els seus fills-es. Aquests tallers es
faran com a cloenda dels trimestres de cada Comunitat de nens. Es realitzaran tres en tot el curs.
La seva tematica sera variada i permetra la interrelacié de nens-es i adults. Els responsables seran
basicament els tutors i es distribuiran els especialistes com a suport a la tasca. Sera com una
jornada de portes obertes activa on les families entren per acompanyar els seus fills i filles en

activitats concretes.
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b) Cursos de llengua catalana i castellana en horari lectiu per mares i pares (families en general).
Un parell de sessions setmanals per tal de millorar la seva competéncia linguistica en les llengles
d'acollida. Els continguts seran sempre significatius i motivadors, orientats a usos i practica activa a

la vida real.

c) Creacio6 d'un grup geganter amb batucada inclosa (plantejada com a extraescolar i en horari de
migdia per alumnes i/o families que ho desitgin), obert també a mestres, que implicaria un major
arrelament a la terra d'acollida i a partir d'aqui la participacié de la nostra comunitat i la nostra

visualitzacié al barri com a grup cohesionat i integrat als costums i tradicions del nostre entorn.

4. Lideratge

Tot i considerar el model de lideratge de la passada direccié del meu centre com prou satisfactori no puc
amagar la meva intencié i necessitat de transformar-lo, canviar-lo, per un altre que considero molt més
eficag, distribuit, democratic i molt més d'acord amb el meu PdD i el que crec que sén, amb les
circumstancies actuals, les necessitats de l'escola i els seus membres. Actualment hi ha una bona
distribucié de tasques que permeten basicament a I'equip de coordinacié, format per I'ED i els coordinadors
de cada cicle (3 en total) més el coordinador de projectes, la gestié i organitzacioé del centre, tant a I'ambit
intern com amb les seves relacions amb personal extern. Aquest equip de coordinacié pedagogica sempre
atén les demandes i propostes que arriben dels cicles (i altres espais de debat i trobada) per acabar
prenent decisions. A aquests coordinadors hauriem d'afegir els diferents coordinadors de comissions
diverses com ara TAC, LIC, riscos laborals, festes, CAD, C Social, C de Convivéncia... que es reparteixen
feines molt més concretes coordinant-se alhora amb ED o E de Coord. Ampliant I'equip docent també
intervenen altres membres que també se n'ocupen de diferents ambits molt més especifics de suport al
centre: educadors cuina, personal TIS, ES, EMO, membres EAP, EIPI, CSMIJ, inspeccid ed, casals,
serveis socials externs, monitors piscina, monitors extraescolars, dinamitzadors de carrer, professors de
tallers musicals... i que també acaben coordinant-se amb I'ED o E de Coord i podriem anar afegint tots
aquells agents que considero decisius i que conformarien tot I'engranatge de I'equip socioeducatiu i de la
xarxa que conforma l'area d'influéncia. A l'escola també tenim un equip impulsor que fomenta i coordina les
estratégies del canvi. Un grup impulsor (el mateix de Xarxes pel Canvi) que comengara a ser més decisiu
en la presa de decisions. Cal una sacsejada! Cal canviar! Cal decidir clarament cap a on anem (tenint en

compte la nostra realitat) i aprofitar millor els nostres recursos humans redirigint alguns organs de
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coordinacioé perqué siguem més persones les que decidim més coses. “Més gent tindra dret a decidir més

coses”. La idea de canviar i sumar és la que més em sedueix.

Comissions

Actualment considero que algunes comissions ja no tenen rad de ser almenys com estan plantejades.
Hauriem d'actualitzar, redirigir, reorientar, algunes d'elles per adaptar-les a les noves caracteristiques i
necessitats del nostre alumnat. Es urgent crear-ne d'altres. A continuacié detallo com quedaria.

o CAD Comissio d'Atencié a la Diversitat. Igual. Mateixos membres: Director-a, cap d'estudis,
mestres EE, Psicopedagog EAP, EMO, membres d'entitats col.laboradores externes que ens donen
suport i altres que en determinats moments poden tenir cabuda.

e CS Comissié Social. Membres: Director-a, cap d'estudis, Serveis socials interns TIS i ES, EMO,
mestres EE i representants dels Serveis Socials Externs.

e Comissié TAC. Membres: Coordinador-a TAC i minim 1 mestre de cada comunitat.

o Comissié de Convivéncia. Membres: Cap d'estudis, 1 mestre-a, 2 alumnes delegats-des de cada
nivell i 2 pares o mares de I'AMPA.

e Comissié Families - NOVA

Ja fa temps que l'escola es planteja estratégies per aconseguir que les families entrin d'una forma
més decisiva i activa a lI'escola. No volem que la preséncia de les families es limiti a ser espectadors-es de
balls, danses, cangons, exposicions i poc més. Les nostres families no entren a ser part activa del procés
d'aprenentatge dels seus fills i files en cap moment. Son families d'origen estranger (més de 25
nacionalitats diferents) que no s'han plantejat mai aquesta entrada activa a I'escola. La majoria d'origen
humil i de nivell socio-cultural baix creuen que l'aprenentatge dels seus fills és cosa nostra. Deleguen.
Considerem que les families formen part de la Comunitat Educativa i volem obrir I'escola per a la seva
participacié activa. Aquesta Comissiéo Families (el nom encara estaria per definir) en principi la formarien 3
mestres del claustre un d'ells el coordinador-a, la TIS, 'ES, un membre de I'AFA i, més endavant, un parell
d’alumnes del cicle de Grans. Els seus membres serien voluntaris i la seva tasca seria la de buscar
moments, espais, projectes, actuacions, recollir idees d'altres mestres, plantejar jornades, trobades,

investigar nous camins...etc amb I'objectiu clar i decidit d'incrementar i fer activa i participativa I'acci6 de les
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families a dintre de l'activitat pedagodgica diaria de l'escola.
e Comissi6 Llengua - NOVA

Un altre cavall de batalla és la llengua. La majoria dels nostres nens i nenes no tenen com a llengua
materna ni el catala ni el castella. Urdu, bangla, arab, panjabi... son llengiies que no s'assemblen gens a
les nostres vehiculars. Aqui tenim un problema. L'ambit linguistic és on hem de dedicar els esforgcos més
grans. La comissié de llengua definira les seves tasques i entre elles la d'assumir les funcions que feia la
Comissié de Biblioteca amb el projecte de Biblioteca que desenvolupa tota I'escola. La comissié de
Llengua haura de posar fil a l'agulla i aglutinar TOTS els projectes i esforcos, iniciatives, tallers,
metodologies en definitiva, de caire Linguistic, que es fan a I'escola i buscar un cami comu d'actuacié que
ens connecti i en el que estiguem tots implicats. L'escola demana, vol, i aixi ho manifesta amb els pobres
resultats académics (tot passa per la lectura i la comprensié lectora i expressio oral i escrita de les
activitats avaluadores prescriptives-normatives; Avaluacié Diagnodstica de 3r-2n i Competéncies Basiques
de 6€) i la demanda unanime del claustre, una linia metodoldgica innovadora i transformadora que sigui
més engrescadora i motivadora i que impliqui el nostre alumnat, protagonista, de forma que en gaudeixi
treballant amb els altres, tingui en compte les seves diferéncies i sigui oberta i flexible. Aquesta comissié
estaria formada per un-a coordinador-a i dos membres, un de cada Comunitat més la coordinadora o

coordinador LIC. Aquesta comissio no hauria de perdre mai de vista que I'escola és plurilingle.

Espais de debat i treball

Les trobades de les diferents comissions seran setmanals, quinzenals o0 mensuals en funcié dels objectius.
Un cop al més es reunira el Grup Impulsor (hi ha representades totes les comissions) per veure l'estat del
procés de canvi. A través de l'assessorament i seguiment de Xarxes pel Canvi s'anira implementant la
transformacio cap als objectius proposats de forma segura, sense preses, pero sense pausa. En aquestes
reunions del Grup Impulsor que poden ajustar les seves convocatories en funcié dels nous projectes i
temporitzacions es treballara sobretot per la posada en funcionament d'aquelles practiques metodoldgiques
de canvi que siguin o es considerin necessaries. També setmanalment es reuneix la Comunitat (cicle). El

debat pedagogic sempre hi ha de ser present en aquestes trobades. Les dades purament informatives
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gairebé ni s’han de tocar. Es fan propostes. Es prenen decisions sostenibles. També es reserven sessions
inter-comunitats per veure i treballar les linies a seguir i tenir informacié de primera ma de com estant
anant les coses a les altres Comunitats. L'equip de coordinacié es reuneix un cop per setmana.
S'encarrega de fer el traspas d'informacié a tot el claustre i estableix el feedback necessari amb les
diferents comunitats. Tots aquests canvis de mirada i manera de fer les coses i de portar una distribucié de
tasques molt més efectiva requeriran un temps d'adaptacié. No passa res. Es fara temporitzacié del canvi
amb indicadors de progrés seqlenciats. La idea és no perdre mai la intencié ni les ganes. Treballarem des

de la confiancga i el respecte per la tasca de tothom.

A continuacié exposem en format graella els objectius generals i especifics del nostre Projecte de Direccid
pels seguents 4 anys. Proposem 3 objectius. Dos d’aquests els referenciem a partir dels dos grans
objectius que tot PdD ha de tenir en compte: Millorar els resultats educatius i millorar la cohesio social. Un
tercer objectiu de 'ambit de la gestid i organitzacié. A les primeres graelles els objectius estan referenciats
a partir de les estratégies (cada graella respon a una estratégia amb les seves actuacions, responsables,
recursos, temporitzacié, indicadors (de forma global) i observacions). A continuacié veiem una graella molt
més especifica que concreta i puntualitza els indicadors d’avaluacié de cada estratégia referenciats amb
les seves actuacions i desenvolupats amb els seus agents responsables, instruments i mecanismes de
recollida d’'informacié (recursos) i la temporitzacié adequada. Més endavant trobarem altres aspectes de

I'avaluacio del PdD a tenir en compte per la seva relacié amb el que anomenem el retiment de comptes.
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OBJECTIU GENERAL Millorar la cohesié social (Ambit Social)
Objectius especifics 1 Concretar la participacio activa de les families a I’escola.
Estratégies 1 Concrecio de la participacio de les families al procés educatiu dels infants.
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)
1 2 3 4
1 Treballar cooperativament familia-alumnat-mestres en | Mestres tutors i Materials diversos i
diferents activitats proposades que formen espais (ambients, | especialistes dels espais variats com
tallers, racons) d’aprenentatge. L’oferta dependra de les | ambits tematics que es | ara taller d’Art,
comunitats. treballen. gimnas, biblioteca,
. Jocs manipul.latius de matematiques. pati...
. Narracié de contes.
. Treballs amb fang o plastilina (segons nivell) X X X X
. Dibuixos amb pintura.
. Jocs de taula.
. Espai de dansa.
. Visualitzacié de videos tematics.
. Joc. Activitat esportiva.
. Exploracio de la web.
Indicadors Observacions

% families participants.

Treballs produits. Qualitat.

Recollida d’'impressions, petites entrevistes.
Evidéncies a través de fotografies i videos.

Totes les comunitats acomiaden el trimestre amb un acte de cloenda tenint en
compte que representa una jornada de portes obertes activa on les families
entren per acompanyar els seus fills i filles en activitats concretes. Aquestes
activitats estaran graduades en funcié de la comunitat que les treballa i inclus
poden ser diferents (recordem que a I'escola hi ha tres comunitats, petits (3-4-5
anys), mitjans (6-7-8 anys) i grans (9-10-11)
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OBJECTIU GENERAL Millorar la cohesié social (Ambit Social)
Objectius especifics 1 Concretar la participacio activa de les families a I’escola.
Estratégies 2 Formacio families ambit lingUistic, comunicatiu i digital.
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)

1 2 3 4
2.1 Curs de formacié de I'ambit lingulistic (catala i castella) Mestres de la Comissié | Aules amb i sense X X X X
per families. Families-Convivéncia PDI, llibres, tablets,

Comissio TAC portatils, teatre,

2.2 Activitats per families d’alfabetitzacié digital, de suport a Servei Solidari gimnas,
la llengua i afavoridores de comunicaci6 i aprenentatges TRESDOSU especialistes externs X X X X
significatius. AECV PMOE
2.3 Classes d’EF per mares. X X X X

Indicadors

Observacions

% families que participen.
Seguiment mitjangant rubriques
dels aprenentatges assolits.
Recollida d’evidéncies en diferents
formats com ara paper,
questionaris, fitxes, videos, fotos...

2.1 Volem que les nostres families aprenguin la nostra llengua i els hi facilitem que ho puguin fer des de
I'escola. Al mateix temps que les seves filles i fills hi son amb nosaltres ells també aprenen al propi centre.
2 sessions setmanals de 15 a 16:30. Es treballen aspectes orals basics i es fa introduccid a la
lectoescriptura. Establim dos nivells. Els pares i mares que tenen 0 coneixements i els que parteixen d'una
base. Es treballaran continguts significatius amb vocabulari senzill i formules de conversa per poder anar a
comprar, metge... També es treballaran aspectes informatius basics perqué les families puguin entendre
els informes dels seus fills i filles, els horaris, les sortides que fem etc.

2.2 Suposa una millora qualitativa dels aprenentatges del curs. Aquestes activitats es faran integrades a
dins del propi curs de formacié (activitat 1). No suposaran cap despesa horaria extra i afavoriran la
comunicacio amb les families.

2.3 Aquestes classer d'EF es faran el més ludic-esportiu possible i un cop més estaran a la linia de la
comunicacio i participacio de les families a les dinamiques de I'escola.
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OBJECTIU GENERAL Millorar la cohesié social (Ambit Social)
Objectius especifics 1 Concretar la participacié activa de les families a I’escola.
Estratégies 3 Creacié Grup Geganter que aglutina tots els sectors de la Comunitat Educativa
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié
1 2 3 4
3.1 Creacié grup geganter propi. Mestres amb formacié | Teatre escola.
gegantera. Mestres de | Gimnas. X X X
la Com Fam. Voluntaris
grup geganter barri.
3.2 Activaci6 extraescolar de batucada per nens i nenes. Monitor batucada. Aula de musica. X X X X
Instruments.
3.3 Sortides en Festes tradicionals (Santa Eulalia, La Merce, | ED, mestres, families. Gegants,
Carnestoltes..) instruments. X X X

Indicadors

Observacions

% families participants. Quantitat de
nens i nenes que fan I'extraescolar.
Sortides que es realitzen.

3.1 Es vol crear grup geganter que integri families i mestres. Després de fer-ne difusio es convoca a les
families interessades a una reunid, trobada, a on es convida a una petita representacié d'un grup
geganter del barri. A través de la presentacié dels diferents elements que conformen un grup geganter
amb videos, fotos, etc se'ls explica en qué consisteix. L'escola disposa de dos gegants.

3.2 L'escola també disposa d'instruments per crear una batucada que acompanya. Una extraescolar de
batucada amb els seus monitors que aglutinin mestres, families i nens i nenes. Aquest grup assaja una
sessio a la setmana i a la vegada aprén a fer ballar els gegants. En paral-lel es poden generar activitats
artistiques diverses encaminades a la creacié de capgrossos que també acompanyarien al grup. Es
poden fer cartells i elaborar tot tipus d'elements que donaran nom al grup, logotip etc.

3.3 Sortides del grup. Volem que el nostre grup geganter participi i surti al carrer en els moments de festa
que la nostra ciutat visqui. Preparem sortida per la Mercé, Santa Eulalia, Carnestoltes... etc
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Avaluacié del procés

% families participants Fitxa amb recollida dades: Un cop al trimestre. Cada Mestres tutors i de reforg a
Treballs produits nombre total de participants, | vegada que es realitza I'activitat.

Recollida d’impressions treballs fets, impressions. I'activitat.

Evidéncies a través de recull de fotos i videos Reportatge fotografic i video.

% families participants. Fitxa de registre de Registre diari. Mestres de la Comissio
Aprenentatges assolits. Us TIC. participacio. Proves mensuals. Families-Convivéncia
Petites proves escrites i orals. Rubriques de seguiment. Comissio TAC Servei
Tests. Solidari
TRESDOSU
AECV

% families participants. Fitxa de registre de Un cop al trimestre. EE i mestres encarregats.
Quantitat de nens i nenes que formen part del grup de participacio.
batucada.

Sortides que es fan.

OG Objectiu General OE Objectiu Especific E Estratégia A Actuacions
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OBJECTIU GENERAL Millorar els resultats educatius (Ambit Pedagogic)
Objectius especifics 2 Millorar 'assoliment de les Competéncies Basiques de Llengua
Estratégies 2.1 Continuitat escola viva a la Comunitat de Mitjans
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)
1 2 3 4
2.1.1 Treball per espais i ambients relatius a la llengua. Tutors i mestres de Jocs de llengua, X X X X
— - — > suport de les tablets, jocs
ﬁél.gulamfrflmentamo de rutines que impliquen I'is de la Comunitats de Petits i montessorians, X X X X
- —— . . — Mitjans. altres espais
i;ﬁpdggﬁrg:ntamo d’activitats més competencials i Formadors interns i diferents de 'aula, X X X X
: externs. murals, abecedaris...
2.1.4 Formacio de centre en linia escola viva. CRP X X X X
Indicadors Observacions
Coneixement de les grafies i sons. En la linia de treball de la llengua que es fa a Ed Infantil (Comunitat de Petits) (escola viva,
Millora de la conversa. ambients, rotllana, el conte...) farem una ampliacié cap a la Comunitat de Mitjans. La nostra intencio
Us de la llengua. sera donar continuitat a la tasca i comencar a establir linia metodologica comuna que impliqui un
Gaudi amb els jocs proposats. pas més amable d’E. Infantil a E. Primaria, a la vegada que fem servir metodologies més actives i
Mestres implicats. manipuladores (montessorianes) que seran molt més significatives i atractives pel nostre alumnat. El
Pla de Formacio de Centre contemplara estratégies innovadores per a I'aprenentatge de la llengua i
intentarem tenir acompanyant que ens pugui assessorar de manera directa i efectiva des de la
praxis i a peu d’aula.
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OBJECTIU GENERAL Millorar els resultats educatius (Ambit Pedagogic)
Objectius especifics 2 Millorar 'assoliment de les Competéncies Basiques de Llengua
Estratégies 2.2 Millora de la formacié metodologica de I'equip educatiu en el cami de la innovacié
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)
1 2 3 4
2.2.1 Coordinar la formacié de l'equip de mestres en els | Equip de Directiu Recursos de perso- X X X
aspectes de formacio en metodologia globalitzada a I'area de | Equip de Coordinacié nal intern
Llengua amb perspectiva plurilingue. Gl + Seminari Avancem | Grup Impulsor
222 C‘oqrdlnar lintercanvi entre "centr.es en aspectes Mestres de llengiies Formacié externa: X X X X
metodoldgics del treball de les Llengles vinculat a les Arts: Equip Erasmus+ AVANCEM 11 11
participaci6 en el Projecte Erasmus +, intercanvis quip ) u - '
d’experiéncies enriquidores. Cer?tres vmq\;lgts al Formacio externa
2.2.3 Reforgar les funcions del Grup Impulsor AVANCEM pel | Projecte (Mila i Estras- | ERASMUS + X X X X
disseny i seqlenciacié d’activitats amb enfocament | burg) Intercanvis Europa
globalitzat. CLIC Programa PMOE
2.2.4 Aprofitar Cant Coral i Taller musical (i altres) per | Especialistes EMJPC CLIC X X X X
treballar la llengua de forma globalitzada i per projectes. EMJPC
Indicadors Observacions
Nombre de sessions de formacié semi- Treballarem, a partir dels projectes musicals que portem a Primaria, la llengua de forma
nari AVANCEM. Nombre de sessions competencial. Es tracta d’elaborar activitats de les que es derivin (projecte de llengua) tot un ventall

d’acompanyament pedagogic. Grau de | de treballs-activitats d'historia, medi, plastica... EI Cant Coral a 4', el Musical de 6° el Ball de
participacio del professorat del 70% Par- Bastons de 3', la Dansa Inclusiva SIEI, la Batukada de 5° serann el punt de partida de veritables
projectes que tindran com a tema i punt de partida les cancgons, els balls, les percussions... Hem

ticipacio en_ el disseny de les activitafts d’aprofitar i donar un sentit d’escola i de linia cap a les Arts Escéniques i concret al Teatre (veure
Erasmus+ i AVANCEM (100%) Realitza- Espai Teatre).

cio d’experiéncies d'intercanvi. Planifi- | La formacié dels mestres en tot el relacionat amb els projectes plurilingiies que es venen realitzant a
cacio-programacio de Llengues. I'escola sera la base d’aquesta nova tendéncia del tractament de les llengues.
19
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OBJECTIU GENERAL Millorar els resultats educatius (Ambit Pedagogic)
Objectius especifics 2 Millorar 'assoliment de les Competéncies Basiques de Llengua
Estratégies 2.3 Inici procés lecto-escriptura a Educacio Infantil
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)
1 2 3 4
2.3.1 Establiment franges horaries fixes pel treball sistematic | Equip Directiu Horaris X X
de la lectoescriptura a P4 i P5. Equip mestres Comuni- | Coordinacions inter-
2.3.2 Disseny i planificacio d’activitats competencials que | gt de Petits cicle. X X X X
permeten el coneixement basic de sons i lletres. CLIC CLIC. PMOE
2.3.3 Adquisicié material montessoria, i altres, necessari per DistriE)uidors materi- X X X X
poder adquirir els coneixements basics per tal d’arribar a .
Primaria sabent llegir i escriure amb lletra de pal. als diversos.

Indicadors Observacions

Quantitat alumnes saben llegir i escriure | Després dels anys d’'implementacié de I'escola viva a la metodologia d’Infantil constatem, que tot i
a 1". Mestres implicats. Materials elabo- | que la millora en certes destreses del nostre alumnat, els nostres alumnes i les nostres alumnes no
superen ni de lluny les proves competencials de les arees de llengua. Estem molt per sota del que
haurien de ser els nostres resultats en comparacié amb escoles amb les mateixes caracteristiques
que la nostra. Amb aquest canvi que proposem tenim la intencié i I'objectiu concret que la nostra
canalla d’Infantil arribi a primaria coneixent lletres i grafies per poder continuar el procés de
lectoescriptura a 1".

rats. Dotacions materials diversos. Nom-
bre coordinacions intercicles.

OBJECTIU GENERAL Millorar els resultats educatius (Ambit Pedagogic)
Objectius especifics 2 Millorar 'assoliment de les Competéncies Basiques de Llengua
Estratégies 2.4 Creacio de L’espai Teatre com a recurs transversal a tota I'EP.
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)
1 2 3 4
20
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2.4.1 Conjunt d’'activitats de descoberta del propi cos (qui | Mestres especialistes Aula, gimnas, X X X

soc i que puc fer amb el meu cos). en teatre (hobby i ex disfresses, Teatre

2.4.2 Activitats motrius d’expressid i representacio | actors i actrius), tutors- | de I'escola, equip de X X X

d’emocions. es. Mestres de suport. musica, instruments

2.4.3 Tactiques motrius d’interaccié amb els altres. Especialistes d’altres musicals, llums... X X X

arees.

2.4.4 Implementacio activitats d’interpretacio. X X X

2.4.5 Realitzacio d’activitats d’escenificacio. X X X

2.4.6 Tallers musicals. X X X

Indicadors Observacions

Expressio corporal. Plantegem l'activitat de Teatre des de la vessant ludica amb el joc com a contingut principal, ja que

Projeccio de la veu. facilita un entorn favorable per a I'aprenentatge i predisposa i motiva activament als nens i nenes.

Gestio i control de les emocions. L’objectiu no és formar actors o actrius, sind despertar el plaer per la creativitat i la expressio,

Recursos creatius. aconseguint que els nens i nenes s’alliberin de prejudicis o timideses a la vegada que posen en

Improvisacio. relacié diferents ambits d’aprenentatge. L’activitat es sistematitzara, de manera que al principi es

Desinhibicio. fara una introduccié al moén del teatre per donar una base als alumnes, centrant-se en la realitzacio
d'exercicis i jocs teatrals. Més endavant els infants podran participar en 'elaboracié dels guions
adaptats al grup d’edat, faran decorats, es gravaran... S’adaptaran les programacions a les edats
evolutives segons els grups i interessos.
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OBJECTIU GENERAL

Millorar els resultats educatius (Ambit Pedagogic)

Objectius especifics

3 Garantir 'equitat educativa i la igualtat

Estratégies

3.1 Millora de la igualtat en el tracte dels diferents géneres.

Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)

1 2 3 4
3.1.1 Concretar I'ampliacié del marc teoric referent al foment | Referents Convivéncia | Pla de Convivéncia X X X X
de la igualtat de genere dins del Pla de Convivéncia Comunitat Educativa 2020
3.1.2 Fomentar la participacio dels infants en activitats com: | |nfants delegats-des- Comissié Conviven- X X X X
Piscina A N :
3.1.3 Vetllar per aprenentatges igualitaris (llenguatge inclos), Cormssm Cor?V|venC|a ca o X X X X
al marge d’estereotips, donant un veritable impuls a la Equ!p Edugqtlu PMOE .
coeducacid a lescola (incloent ensenyaments sobre | EQuiP Municipal de Can | Centre Can Ricart
feminisme, educacid sexual, educaci6 de génere, no | Ricart Comunitat Educativa
discriminacio...etc). CLIC CLIC
3.1.4 Integrar 'Assemblea (classe, nivell, cicle, escola) com X X X X
a eina de treball, informacio, interaccié i relacié entre els
diferents membres de la Comunitat Educativa.

Indicadors Observacions

Donades les caracteristiques culturals i religioses de la gran majoria de les nostres families de
procedéncia afro-asiatica considerem super necessari i important desenvolupar actuacions i definir
estrategies que vagin en el sentit de fer un treball que vetlli per la concepcio i el tractament de la
persona sense la seva diferenciacié per raons de génere o d'orientacié sexual. Treballarem la
igualtat de forma decidida i incidint expressament en aquest tema.

Pla de Convivéncia revisat anualment
Grau de participacié de I'alumnat en I'ac-
tivitat a tota la Primaria

Incorporacié de vocabulari sensible a la
igualtat de genere en totes les actuaci-
ons.
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OBJECTIU GENERAL Millorar els resultats educatius (Ambit Pedagogic)
Objectius especifics 3 Garantir 'equitat educativa i la igualtat
Estratégies 3.2: Millora de I'estat emocional i de la igualtat d’oportunitats per a tots els infants.
Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)

1 2 3 4
3.2.1 Assessorar I'equip educatiu en la linia de la inclusio | Referents Convivéncia | Pla de Convivencia X X X X
educativa cap als infants amb i sense NESE. Comunitat Educativa Comissié Conviven-
3.2.2 Fomentar 'acompanyament emocional de tots els in- | |nfants delegats-des- cia X X X X
fants. ... S

Comissié Convivéncia PMOE
3.2.3 Dotar el professorat dels recursos teorics i practics per . . . . X X X X
) , . . Iy Equip Educatiu Comunitat Educativa

realitzar 'acompanyament emocional, la implementacié dels
cercles de dialeg aixi com practiques restauratives per a la CLIC CLIC X X X X
resolucié de conflictes a través del modelatge i la practica | EAP EAP
activa. SSAE (EMO) SSAE (EMO)
Indicadors Observacions
Formacié Equip Educatiu. Participacié El treball de les emocions en aquest moment és basic. Els i les nostres docents necessiten d’eines,
activa nombre alumnes en determinades | coneixements, recursos teorics i practics que els ajudaran sens dubte en la seva praxis diaria i en la
practiques, dinamiques, restauratives i resolucio dels diferents problemes que a nivell emocional es deriven de la complexa convivéncia que

ens trobem a les nostres aules. La preséncia d’'una educadora EMO de I'ambit emocional fa que el
seu aprofitament sigui del tot vital. Amb ella a les aules farem modelatge i aprendrem maneres de fer
que ens conduiran a una convivéncia molt més bona, estable i perduradora.

de tematica emocional. Augment del
nombre de mestres que integren les
practiques restauratives a la seva tasca
docent.
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OG Millorar els resultats educatius OE Millorar I’'assoliment de les Competéncies Basiques de Llengua

Indicadors d’Avaluacié Instruments Temporitzacié Responsables

E 2.1 Continuitat escola viva a la Comunitat de Mitjans
A 2.1.1 Treball per espais i ambients relatius a la llengua. A 2.1.2 Implementacio de rutines que impliquen I'is de la llengua oral.
A 2.1.3 Implementaci6 d’activitats més competencials i manipuladores. A 2.1.4 Formacié de centre en linia escola viva.

Coneixement de les grafies i sons. Questionaris lectors. Setmanal. Tutors-es, mestres de suport.
Millora de la conversa. Fitxa d’'observacié fonética. Mensual. Mestres de les Comunitats de
Us de la llengua. Enregistraments amb Trimestral Petits i Mitjans.
Gaudi amb els jocs proposats. gravadores ovideos. | ......
% mestres implicats. Enquestes emoticones als Per sessio.

diferents espais. | .......

Registre mestres implicats. Trimestral

E 2.2 Millora de la Formacié Metodologica de I'equip educatiu en el cami de la innovacio.
A 2.2.1 Coordinar la formacio de I'equip de mestres (...) A 2.2.2 Coordinar l'intercanvi entre centres en aspectes metodologics (...)
A 2.2.3 Reforcar les funcions del Grup Impulsor AVANCEM (...) A 2.2.4 Aprofitar Cant Coral, Taller Musical, Bastons (...)

Nombre de sessions de formacié seminari AVANCEM. Nom- | Registres sessions. Actes Setmanals. Mensuals i Equip Directiu, Equip de Coor-
bre de sessions d’acompanyament pedagogic. Grau de parti- | trobades i reunions. Visites trimestrals. dinacié Gl + Seminari Avan-
cipaci6 del professorat. Participacio en el disseny de les acti- | centres externs. Viatges de cem, Mestres de llengles,
vitats Erasmus+ i AVANCEM Realitzacié d’experiéncies d’in- | formacié professorat. Equip Erasmus+ Cen-
tercanvi. Planificacié-programacié de Llengles. Formacio interna de centre. tres vinculats al Projecte (Mila

Materials, cangons, i Estrasburg)

programacions. CLIC

Especialistes EMJPC

E 2.3 Inici del procés de lecto-escriptura a Educacié Infantil

A 2.3.1 Establiment franges horaries fixes pel treball sistematic de la lectoescriptura. A 2.3.2 Disseny i planificacié d’activitats competencials que permeten el
coneixement basic de sons i grafies. A 2.3.3 Adquisicié material montessoria, i altres, necessari per poder adquirir els coneixements basics per tal d’arribar a
Primaria sabent llegir i escriure amb lletra de pal.

Quantitat alumnes saben llegir i escriure a 1". Mestres impli- Horaris Diari, setmanal, mensual. Equip Directiu
cats. Materials elaborats. Nombre coordinacions intercicles. Coordinacions intercicle. Equips mestres Comunitat de
CLIC, PMOE, Petits i Grans CLIC
Distribuidors materials diver-
S0sS.
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E 2.4 Creaci6 de L’espai Teatre com a recurs transversal a total I'EP.

A 2.4.1 Conjunt d’activitats de descoberta del propi cos (qui soc i que puc fer amb el meu cos). A 2.4.2 Activitats motrius d’expressid i representacio
d’emocions. A 2.4.3 Tactiques motrius d’interacciéo amb els altres. A 2.4.4 Implement. activitats d’interpretacio.A 2.4.5 Realitzacié d’activitats d’escenificacio. A
2.4.6 Tallers mus.

Expressi6 corporal. Fotos, videos, Setmanalment, Especialista Teatre. Tutors-es
Projecci6 de la veu. enregistraments sonors. Quinzenalment. i mestres de suport.
Gestid i control de les emocions. Fitxes d’observacio.

Recursos creatius.
Improvisacié.Desinhibicio.

OG Millorar els resultats educatius OE Garantir I'Equitat Educativa i la Igualtat

Indicadors d’Avaluacié Instruments Temporitzacié Responsables

E 3.1 Millora de la igualtat en el tracte dels diferents géneres. A
3.1.1 Concretar 'ampliacié del marc teoric referent al foment de la igualtat de génere dins del Pla de Convivéncia. A 3.1.2 Fomentar la participacié dels infants
en activitats com: Piscina. A 3.1.3 Vetllar per aprenentatges igualitaris (llenguatge inclos), al marge d’estereotips, donant un veritable impuls a la coeducacio a
I'escola (incloent ensenyaments sobre feminisme, educacid sexual, educacié de génere, no discriminacio...etc). A 3.1.4 Integrar '’Assemblea (classe, nivell,
cicle, escola) com a eina de treball, informacid, interaccié i relacio entre els diferents membres de la Comunitat Educativa.

Pla de Convivencia revisat anualment Grau de participacié Pla de Convivencia 2020 Setmanal per nivell Referents Convivéncia

de l'alumnat en I'activitat a tota la Primaria. Comissio Convivencia Quinzenal per Cicle Comunitat Educativa

Incorporacié de vocabulari sensible a la igualtat de génere PMOE Infants delegats-des

en totes les actuacions. Actituds més tolerants. Centre Can Ricart Comissioé Convivencia
Comunitat Educativa Equip Educatiu
CLIC Equip Municipal de Can Ricart
Assemblees — Teatre Escola CLIC

E 3.2 Millora de I'estat emocional i de la igualtat d’oportunitats per a tots els infants.

A 3.2.1 Assessorar I'equip educatiu en la linia de la inclusié educativa cap als infants amb i sense NESE. A 3.2.2 Fomentar 'acompanyament emocional de
tots els infants. A 3.2.3 Dotar el professorat dels recursos teorics i practics per realitzar 'acompanyament emocional, la implementacié dels cercles de dialeg
aixi com practiques restauratives per a la resolucié de conflictes a través del modelatge i la practica activa.

Formacio Equip Educatiu. Participacié activa nombre alum- Pla de Convivencia Setmanal, quinzenal i Referents Convivéncia
nes en determinades practiques, dinamiques, restauratives i | Comissié Convivéncia mensual. Comunitat Educativa Infants
de tematica emocional. Augment del nombre de mestres que | PMOE, CLIC, EAP, SSAE delegats-desComissio Convi-
integren les practiques restauratives a la seva tasca docent. (EMO), Comunitat Educativa véncia Equip Educatiu

CLIC, EAP, SSAE (EMO)

OG Obijectiu General OE Objectiu Especific E Estratégia A Actuacions
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OBJECTIU GENERAL

Millorar ’Estructura de Gesti6 i Organitzacié del professorat (Ambit de Gesti6 i Organitzacio)

Objectius especifics

4 Consolidar una estructura interna optima i dinamica, en funcié dels Projectes d’Innovacié i ’Atenci6 a la

Diversitat, que afavoreix la formacié entre iguals i facilita la comunicacioé entre els/les mestres.

Estratégies

4.1 Valoracié i nova definicié dels equips de treball i/o comissions segons projectes de centre. Flexibilitat.
4.2 Aprenentatge entre iguals per afavorir la confianga i el respecte.

4.3 Revisi6 i actualitzacié dels documents d’organitzacié i gestié del centre.

Actuacions Responsables Recursos Temporitzacié (anys)
1 2 3 4
4.1.1 Valorar i reorientar els equips-comissions amb | Equip Directiu EAP eX X X
responsabilitat  distribuida: CAD, C.Social, C. De | Equip Educatiu Serveis Socials
Convivencia, Equip de Coordinacio, Equip Impulsor, Referent | gryps Impulsors Casals
Biblioteca, Referent TAC, Referent de R. Laborals, Referents | £ (0 o« ovterns- | EIP!
de Projectes... int CSMIJ
4.1.2 Establir, en la planificaci6 mensual, espais de Interns. Mentories X X X X
coordinacié dels diferents equips de forma dinamica: Formadors
AVANCEM, Erasmus +, Projectes de centre...
4.2.1 Fomentar col.laboracions practiques a l'aula. Equip Educatiu Horaris
Aules

4.2.2 Augmentar reunions intercicles amb objectius concrets.
4.3.1 Revisar, actualitzar i difondre el PEC del centre. Equip Educatiu Documents antics X

: : — CLIC Normativa
4.3.2 Revisar, actualitzar i difondre les NOFC del centre. Comissions Equip Educatiu X
4.3.3 Revisar, actualitzar i difondre el Projecte de Convivencia TIS, ES 1 EMO X
del centre.

Indicadors

Observacions

Reunions fetes. Acords presos. Nombre d’alumnes tractat.
Materials elaborats. Programacions noves actualitzades.
Sessions-classes realitzades amb mestre acompanyant.
Documents (PEC, NOFC,Pconv) actualitzats.

Es fa necessaria una reestructuracié que optimitzi les reunions i trobades per tal
d’agilitzar la presa de decisions i I'elaboracié de normatives més actualitzades i
fiables. Volem que hagi aprenentatge entre iguals en base a trepitjar les aules
dels altres mestres de I'escola. En treurem sense dubte aprenentatges, des de
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la confianca i el respecte. Es fa del tot necessaria la revisi6 i actualitzacio dels
documents basics de I'escola.

Avaluacio6 del procés

Indicadors d’Avaluacio

Instruments

Temporitzacié

Responsables

Reunions fetes. Acords presos. Nombre d’alumnes tractats.
Materials elaborats. Programacions noves actualitzades.
Sessions-classes realitzades amb mestre acompanyant.
Documents (PEC, NOFC,Pconv)revisats, consensuats i
actualitzats.

EAP Serveis Socials
Casals, EIPI, CSMIJ
Mentories,Formadors
Horaris Documents antics
Normativa Equip Educatiu

Quinzenal. Anual. Bianual

Equip Directiu

Equip Educatiu

Grups Impulsors For-
madors-es externs-interns.

CLIC Comissi-
ons TIS, ESi
EMO

OG Objectiu General OE Objectiu Especific E Estratégia A Actuacions
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6. Avaluacio

L’avaluacié ens ha de servir de punt d’inici per reflexionar sobre els aspectes que ens portin a una millora
dels resultats (tant a nivell pedagogic i social com a nivell organitzatiu). Els objectius que ens hem marcat
en el Projecte de Direccid, quedaran concretats en els Plans Anuals dels propers quatre cursos
juntament amb les estratégies, les actuacions, els indicadors i la resta d’elements del propi PdD, per tal
de poder fer una avaluacié el més complerta, clarificadora i objectiva del projecte. Si al llarg del procés,
es detecta alguna anomalia que afecta al normal desenvolupament del projecte, es faran les
modificacions oportunes per tal de garantir 'assoliment dels objectius. Tindrem la suficient flexibilitat com
per poder atendre aquesta premissa. La falta de control de determinades variables en moments puntuals

poden fer que ens replantegem la necessitat o no de determinades accions.

Els responsables de portar a terme les actuacions préviament marcades al PdD, haurem de fer un
retiment de comptes de les tasques realitzades. Es per aixd que el treball en equip queda reflectit en tot
el projecte, des de la seva execucio, fins a la seva avaluacid, fent que tothom participi de I'éxit del
projecte. Intentarem que sigui un projecte de tothom. Que tothom el faci seu. Es fara referéncia als
recursos que s’han utilitzat per assolir els objectius, tot fent una valoracié amb les oportunes propostes

alternatives, si cal. Avaluarem el Projecte de Direccio en tres fases diferents:

Avaluacié Formativa-Continua. Avaluacio que es fara durant els anys d’aplicacié del PdD

Queé avaluarem? La millora dels aprenentatges dels alumnes, de I'organitzacio i el
funcionament del centre.

7

' Com ho avaluarem? + Analitzant el grau de compliment dels indicadors de
progrés del PdD.

< A través de 'avaluacié externa pel sistema d’indicadors
que aplica la Inspeccié educativa de manera comparada
amb la resta de centres de Catalunya.

' Quan avaluarem? Al final de cada curs.

' Quiavalyara? | Elclaustre i el Consell Escolar b

| Producte (en quin document?) ~ | MAC Memoria Anual b

| On introduirem propostes de canvi? | PGA del curs segient N
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Autoavaluacio de I'Equip Directiu

Qué avaluarem?

' Com ho avaluarem?

| On introduirem propostes de canvi?

L’acompliment i la satisfaccié de la comunitat educativa per
| I'aplicacio del PdD i per I'exercici de la direccio.

< Amb processos d’autoreflexié sobre la practica a les
reunions de claustre.

« Amb apreciacions orals.

L’equip directiu, el professorat, les families, alumnes, personal
PAS i serveis (administratius, conserges, monitors, TEI,
vetlladors, EAP..) que incideixen en el centre i I’ Administracio.

A les PGA dels cursos 2n i 4t d’aplicacioé del Projecte de Direccio |

Avaluacio Final. Es fara quan s’acabi el PdD

Qué avaluarem?

' Com ho avaluarem?

| Producte (en quin document?) Difusio.

Com ha incidit el Projecte de Direccio en la millora de la qualitat
educativa, els resultats académics i la cohesio social de
lalumnat. La satisfaccié de la comunitat educativa pels
processos i els resultats del centre.

< Amb els indicadors de progrés del Projecte de Direcci6 i
els resultats académics i de proves externes de
'alumnat.

+» Un informe valoratiu de I'equip directiu al final del mandat
que reculli les valoracions propies, i les que consten a les
Memories Anuals, de tots els membres de la comunitat
educativa. Sobre els diferents aspectes treballats.

Lliurar 'informe a I’Administracié Educativa. Lliurar una sintesis
de l'informe al Claustre i al Consell Escolar.

Tindrem sempre en compte el traspas al claustre de les reflexions del Consell Escolar respecte dels
resultats dels objectius del projecte. Aquestes reflexions serviran de guia per poder incidir en les accions
de les diferents PGA (Programacions Generals Anuals). Es una manera de fer que les opinions de tota

la Comunitat Educativa es puguin tenir en compte.
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7. Retiment de comptes

Les actuacions generals rendiran comptes als organs de control i participacié del centre de la seguent

manera:

¥ PGA: El projecte de direccié es concretara cada curs mitjangant la Programacié General Anual,
que haura de permetre assolir els objectius formulats en el projecte. La rendicié de comptes es

fara a:

e Claustre. A partir de la Memoria General Anual del curs anterior es recolliran les
propostes del Claustre que formaran part de la PGA. A final de curs s’elaborara la
Memoria General Anual, on es recolliran les aportacions del claustre referents a
I'analisi de les actuacions i grau de compliment dels objectius fixats.

e Consell Escolar. Al 1r trimestre es presentara la PGA al C. Escolar del centre.

e Families del centre. A la reunid general de setembre s’explicaran les linies
generals de la PGA als pares i mares.

e Inspeccio. A partir de 'AVAC fara el seguiment de la coheréncia entre PdD, PGA i
MAC i propostes de millora dels aspectes pertinents.

¥ MAC. La Memoria Anual de Centre s’exposara a final de cada curs. Retra comptes

referent a I'aplicacié de la PGA a:

e Claustre. Elaborarem la MAC. La presentarem a final de curs. Servira de punt de
partida per elaborar la PGA del curs seguent.

e Consell Escolar. A final de curs es presentara la MAC al Consell Escolar. Les
seves aportacions seran recollides per I'elaboracio de la PGA del curs seguent.

ANTES DE HABLAR;

Los NiNos CANTAN.
ANTES DE ESCRIBIR, DIBUJAN.
APENAS SE PARAN, BAILAN.
EL ARTE ES FUNDAMENTAL

PARA LA EXPRESION “l 'ensenyament que deixa petjada no és el que es fa de cap a cap,

" HUMANA.

sino de cor a cor”
Howard G. Hendricks

PHYLICIA RASHAD
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