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¢ Nom: Candido Santano Pintado

e DNI: 47906491K
e Codi de centre: 08042834
e Municipi: Viladecans

e Resolucié: EDU/600/2021, d’1 de marg

“Si vols construir un vaixell, no comencis per buscar fusta, tallar taules o
distribuir el treball. Evoca primer en els homes i les dones I'anhel de la mar
lliure i ampla.” (adaptat).

Antoine de Saint-Exupéry



GAROTA

Sota l'aigua poc fonda de la costa,
ancoro la cuirassa. No faig nacre
ni perles, la bellesa no m'importa:
s6c un guerrer de dol que amb negres llances
s'amaga en una escletxa de la roca.
Viatjar és arriscat, pero a vegades
em moc amb les espines fent de crossa
i em rebolquen maldestre les onades.
En el mar perillés busco la roca
d'on ja no moure'm mai. Dins I'armadura
s6c el meu propi presoner: la prova
de com fracassa sense risc la vida.
A fora hi ha la llum i el cant del mar.

Dins meu la fosca: la seguretat.

Joan Margarit
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1.JUSTIFICACIO T NORMATIVA wenmrco BE

Aquest PdD s’adequa als continguts establerts tenint en compte:

e La Llei Organica 3/2020, del 29 de desembre, per la que es modifica la Llei
Organica 2/2006 del 3 de maig (LOMLOE).

e La Llei d’Educacié de Catalunya 12/2009 del 10 de juliol (LEC).

o El Decret 102/2010 d’autonomia dels centres educatius del 3 d’agost.

e EIl Decret 155/2010 de la direccié6 de centres publics i del personal directiu
professional docent del 2 de novembre.

e El Decret 29/2015 del 3 de marg, de la modificacié del Decret 155/2010, del 2
de novembre, de la direcci6 dels centres publics i del personal directiu
professional docent.

¢ Resolucio: EDU/600/2021, d’1 de marg, de convocatoria de concurs de meérits
per seleccionar el director o directora de diversos centres educatius
dependents del Departament d’Educacio.

| per tant, el que fa és:

e Precisar els objectius que cal assolir en I'ambit pedagogic i de convivéncia,
vinculats a la millora dels resultats educatius a partir d’'una diagnosi
actualitzada i contextualitzada del centre.

o Establir les linies d’actuacid prioritaries d’aplicacié del PEC que s’han de
desenvolupar durant el periode de direccio.

e Concretar els elements organitzatius que afavoreixen la consecucié dels
objectius fixats.

o Definir i formular els indicadors per a I'avaluacié del mandat d’acord amb els

indicadors de progrés establerts al PEC.
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e Precisar els mecanismes de retiment de comptes als organs de control i

participacio.
¢ Incorporar els elements i els mecanismes necessaris per a aprofundir I'exercici

del lideratge distribuit i per fomentar la participacié de la comunitat educativa.

Tot PdD és doncs una eina de planificaci6 a mig termini que comporta analitzar i
coneixer la realitat actual del centre escolar des del seu context i dels resultats
educatius obtinguts en els darrers anys, i precisar els objectius que es volen
aconseguir i seleccionar les estratégies d’actuacio per assolir-los. També cal definir el
sistema d’avaluacié per tal d’obtenir dades i informacié objectiva i fiable que permeti
introduir-hi factors correctors en el decurs de I'accid, concretar el nivell d’assoliment

dels objectius fixats i fer difusié d’aquests resultats.

Per tal que tota aquesta planificacid tingui éxit, el PdD vetllara per aconseguir un
lideratge distribuit, unes bones relacions interpersonals amb els i les diferents
responsables del fet educatiu i liderara les diverses dinamiques que es generen en els

grups humans.

2 INTRODUCCIO (e pests o mavesn

Aquest PdD neix de la intencié de voler sumar nous propdsits que afavoriran una

evolucio significativa en el dia a dia del centre. Es un projecte que valora la tasca de
'anterior Direccidé i, és per aixd que s’han de mantenir funcions validades i
consolidades que feien un tret d’identitat del nostre centre i que s’han avaluat de

manera positiva per la comunitat educativa.
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Per tal de dur a terme aquest projecte de manera satisfactoria hem de tenir clara la

situacié actual del centre i també la seva trajectoria. Es imprescindible conéixer d’on
ha vingut la seva historia, quin és el seu recorregut i quins son els seus origens per tal

de saber quina és la seva identitat.

Som conscients que liderar un projecte d’agquesta magnitud comporta molta
responsabilitat i, per aquest motiu, el conjunt del claustre és una peca clau per
apoderar i fer viu tot el treball desplegat. La voluntat d’aquesta Direccié és fer un
projecte sostenible on tots/es siguin particips i tinguin un paper important a

desenvolupar. Per aix0, €s necessari un lideratge pedagogic solid i distribuit.

Tota aquesta feina es fara amb un pla de treball, on hi haura diferents formacions a
nivell de claustre per afavorir la reflexié i el debat. Es faran grups d’experts amb els
companys/es que vulguin impulsar, per posteriorment fer formacié en cascada entre
nosaltres. | aixi, aprendre i reconéixer la tasca que aportara cadascu en aquest nou

model d’actuar al centre.

Finalment, aquest PdD respecta el PEC, tot i que cal actualitzar-ho, i és consolidat
segons la normativa vigent. Vol ser un document viu i flexible als canvis i millores que
poden anar sorgint al llarg dels quatre cursos. La transparéencia ha de ser un cami
compartit, on tots/es treballarem per fer-la efectiva. El primer pas, és donant exemple a

la resta.

3, DIAGNOST DEL CENTRE cunr o eason ot vesrorrsr - dlGQ

L’escola Can Palmer és un centre de Viladecans situat al barri que dona nom al centre,

a tocar amb la poblacié veina de Gava. Es una escola que va ser inaugurada al juny
de 1986 com a resultat de la fusié d’'uns locals habilitats del CP Doctor Ferro i I'escola

d’EE Angela Arago.
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El 19 de juliol de 1988, mitjancant el decret 204, es va constituir com a centre CERE

(Centre experimental amb régim especial), per tal de portar a terme un projecte

d’integracio: La inclusio d’unitats d’Educacio Especial.

Actualment és un centre d’'una linia d’I3 fins a 3r, i de doble linia de 4t fins a 6&. Degut
a la baixa natalitat del municipi, tot i ser una escola amb grans instal-lacions i gran

infraestructura, actualment només s’ofereix una linia a I3.

Es una escola de grau de complexitat C de titularitat publica. El nivell sociocultural i
economic de les families és mitja-baix i per tant, hem de vetllar perqué I'escola sigui
inclusiva en tots els sentits per formar una comunitat educativa ferma i garantir I'éxit
escolar de tothom. A més, treballem perqué l'escola sigui equitativa per poder
compensar les desigualtats i també rellevant, facilitant competéncies per la vida

(intel-lectuals, emocionals i socials).

Per fer la diagnosi de I'escola considerem imprescindible analitzar:

1. Informacié tangible recollida en el SIC: Dimensi6 de context i resultats.
2. Informacio de les persones que constituim la comunitat educativa: Dimensio de

recursos i processos.

31 DIMENSIO DE CONTEXT

La poblacié de I'alumnat prové de dues zones diferenciades: una formada per un barri
d’habitatges unifamiliars o petits edificis amb no massa poblacié i una altra de pisos de
proteccio oficial densament poblada. L’alumnat amb NEE que rep suport SIEI
provenen de Viladecans, tot i que anteriorment hi havien més localitats implicades,

donat que el centre s'entenia com un dels recursos d’EE de la zona.

Per analitzar millor el nostre context, €s molt important analitzar I'index de demanda
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del centre, donat que hem perdut una linia i, cada vegada més, hi ha una important

baixada de natalitat en tot el municipi. A continuacié adjuntem una graella resum:

iINDEX DE DEMANDA D’ESCOLARITZACIO A I3

1,04 0,81 1,08 0,32 1,04 0,83 0,56 0,67 1,04 0,56

*No hi ha les dades al SIC, per tant no es pot fer la comparativa amb Catalunya.

Podem observar la important davallada dels cursos 18-19 i 20-21, tenint un index de
demanda de la meitat respecte als anteriors cursos. Aquest fet fa que els grups
d’infantil siguin forca reduits, ja que actualment no estan complets i tenim una

matricula de 54 alumnes a I'etapa d’infantil (21 places vacants).

Aix0 desemboca que tinguem molta matricula viva al llarg del curs i els grups
d’alumnes s’hagin de reestructurar constantment . Per tant, un fet a destacar i a tenir
present, és que la majoria d’aquest alumnat sén de families castellano-parlants i/o de

fora de I'Estat. A continuacié adjuntem la graella resum:

I 2,3 11,01 3,1 7,97 4,68 8,89 5,36 8,24 8,64 9,05 | 7 alumnes*

*No hi ha % ni comparativa amb Catalunya perqué sén dades que no surten al SIC (dades a 9/03/21).

Observem que la tendéncia és pujar cada curs, donat que hi ha vacants al centre que
no s’'omplen al setembre per I'alumnat del propi municipi. Per aquest motiu, I'escola ha
d’aconseguir que I'alumnat pugui seguir el curriculum i adquirir 'autonomia personal

dins 'ambit escolar i social.

! ESC = Escola
2 CAT = Catalunya
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Un fet a valorar també és la diversitat del nostre alumnat, ja que sempre hem tingut un

gran numero d’alumnes amb NEE. Adjuntem la graella resum:

INDEX D’ALUMNAT AMB NECESSITATS EDUCATIVES ESPECIALS

*No hi ha les dades al SIC i per tant, no es pot fer la comparativa amb Catalunya.

Observem que estem molt per sobre de la mitjana de Catalunya. Aixo és, com ja hem
comentat anteriorment, perquée la diversitat sempre ha estat un tret d’identitat del
nostre centre i hem estat una escola de referéncia. Actualment disposem de dos
suports SIEI, perd hem arribat a tenir-ne 8. Tot i aixi, els darrers dos cursos ha baixat

el nostre nombre perqué anem perdent la doble linia del centre.

Un altre fet a destacar del nostre centre és I'absentisme, ja que I'historic del centre mai
ha estat positiu. Adjuntem un grafic representatiu agafant el primer trimestre de

'alumnat del centre com a indicador dels darrers cursos:

PRIMER TRIMESTRE: SETEMBRE, OCTUBRE, NOVEMBRE [ DESEMBRE
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o

Observem que les dades son irregulars i que tret dels retards, hi ha hagut un augment

progressiu en les faltes d’assisténcia de I'alumnat en tots els nivells.
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Finalment, és imprescindible parlar de les dades de les families associades a TAMPA,

ja que és un indicador de la implicacié dels familiars amb el centre:

INDEX DE FAMILIES ASSOCIADES A L’AMPA

Observem un nombre molt baix de families associades a 'AMPA i entenem que no hi

ha un vincle entre la majoria de les families i I'escola. A més, a excepcio del curs 18-
19, cada curs hi ha una davallada progressiva forca important. Creiem que la diversitat
de l'alumnat i de les families és una oportunitat per enriquir-nos. Es per aixd que ens

cal buscar la cohesio6 familia-escola i seduir-les per tal que s'impliquin.

32 DIMENSIO DE RESULTATS EDUCATIUS (SIC)

En primer lloc, és important recollir i tenir en compte una serie de dades per tal de
poder confeccionar posteriorment els nostres objectius. Aquesta documentacié fa
referéncia a l'avaluacid interna i externa de l'alumnat. Aquest recull de dades
registrades anualment és una part de la informacié que s’entrega a Inspeccié per tal de
fer el seguiment de centre, veure la seva evolucié i comparacié amb altres centres de

Catalunya de la mateixa tipologia.

321, AVALUACIO INTERNA

A la seglent taula es recull I'index de superacio de les arees instrumentals dels tres
cicles d’Educacié Primaria del centre en els darrers quatre anys. Aquestes dades sén
de l'avaluaci6 interna de centre, consensuades a les juntes d’avaluacio i recollides a

les actes per cada tutor/a i amb les que s’ha fet una mitjana dels darrers quatre anys.
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De la mateixa manera, s’ha fet la mitjana de les arees dels centres de Catalunya de la

mateixa tipologia i complexitat que el nostre per poder fer la comparativa.

INDEX DE SUPERACIO DE LES AREES INSTRUMENTALS (2015-2019)

Analitzant les dades de la taula anterior observem que:

1. SoOn resultats irregulars i se situen per sota de la mitjana de Catalunya de la
resta de centres de la mateixa tipologia.

2. Els resultats en llengua castellana sén millors que els de llengua catalana,
probablement perqué la llengua materna de la majoria d’alumnes és el castella.

3. A cicle mitja, gairebé el 20% de I'alumnat presenta dificultats a matematiques.

4. Un 17,5% de 'alumnat del centre no supera la llengua anglesa.

A continuacié es detallen els resultats de I'Avaluacié Diagnostica de I'alumnat de tercer

de primaria (fins el curs 2017-2018) :

AVALUACIO DIAGNOSTICA 3r (2015-2018)

ESC ESC ESC
LLENGUA 48,84 52,38 60
CATALANA
LLENGUA 46,51 52,38 74,36
CASTELLANA
MATEMATIQUES 51,16 41,86 475

*El curs 2018-2019 no vam estar seleccionats/des com a escola pilot per fer les proves a segon
de primaria.
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Analitzades les dades de la taula anterior, observem que:

1. Els resultats en totes les arees (catala, castella i matematiques) en els diferents
cursos soén forca millorables.

2. Gairebé la meitat de I'alumnat finalitza el cicle inicial i arriba a cicle mitja amb
una gran manca de continguts basics que no ha integrat i no ha assolit.

3. EI50% de l'alumnat no supera I'area de matematiques.

A més, creiem que és necessari fer un recull sobre en quin nivell de lectoescriptura es
troba l'alumnat al finalitzar 'etapa d’infantil per saber com arriben a la primaria. Es per

aixo, que hem fet un buidat del curs anterior per tenir un punt de partida i comencar a

treballar. A continuacio adjuntem la graella resum:

RESULTAT DE LES PROVES DE LECTOESCRIPTURA A 15 (FEBRER 2020) *

ETAPES DE L’ADQUISICIO DE LA LECTOESCRIPTURA

0% | PRE-SIL-LABICA SIL-LABICA SIL-LABIC - ALFABETICA
ALFABETICA
17,4 30,4 8,7 34,8

*El 8,7% de I'alumnat no es va poder avaluar per absentisme escolar.

Analitzades les dades de la taula anterior, observem que:

o Meés del 65% arriben a Cl sense assolir la lectoescriptura alfabética.

e Gairebé el 50% presenten dificultats en l'adquisicié de la lectoescriptura
(etapes pre-sil-labica i sil-labica).

e EIl 8,7% de l'alumnat és absentista i no ha assistit als tres cursos de l'etapa

d’infantil.

A més, donat que ens trobem immersos en la formaciéo ILEC (actualment estem
cursant el tercer curs) per tal de treballar I'impuls de la lectura del nostre alumnat,

considerem oportu analitzar les seglents dades del grup mostra:
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FORMACIO ILEC
100
90
80
70
60
: I I I I
: I I I
: .
20
10
0
OBTENCIO INTERPRETACIO REFLEXTO UALORACIO 6LOBAL
DTNFORMACIO
m4t m6e

Observem la gran diferencia entre els dos grups mostra en els diferents valors.
L’obtencié d’'informacié és el valor més alt i la reflexio el més baix. Tot i aixi, encara hi

ha un marge de millora que hem de treballar en les diferents proves.

322 AVALUACIO EXTERNA

Tot seguit presentem els resultats dels darrers quatre cursos de les proves de
Competencies Basiques que realitza I'alumnat de sisé de primaria en acabar el cicle

superior, amb relacié a la mitjana de centres de la mateixa tipologia de Catalunya.

COMPETENCIES BASIQUES 6¢ (2015-2019)

LLENGUA 71,05 | 72,66 | 67,39 | 74,07 70 71,17 | 66,67 | 74,58
CATALANA
LLENGUA 79,49 | 73,95 | 80,43 | 74,39 75 74,16 | 71,43 | 72,23
CASTELLANA
LLENGUA 64,1 | 68,02 | 71,74 | 70,73 70 69,08 | 61,54 | 70,53
ANGLESA
MATEMATIQUES | 78,95 | 74,28 | 65,22 | 75,64 | 77,5 | 80,80 | 73,81 | 78,46
CONEIXEMENT --- --- --- --- 725 | 71,33 | 69,05 | 71,6
DEL MEDI*

*Fins el curs 2017-2018 no es va incorporar la prova de coneixement del medi.

Analitzades les dades de la taula anterior, observem que:
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1. Els resultats fluctuen molt en funcié d'un curs a laltre i s6n poc harmonics (no

s’observa una tendéncia definida).

2. En els darrers quatre cursos, el 31% de lalumnat no supera la llengua
catalana, el 23% no supera la llengua castellana, el 33% no superen la llengua
anglesa i el 26% no superen les matematiques.

3. En els dos cursos que s’ha fet la prova de coneixement del medi, el 29% de

'alumnat no la supera.

Fent l'analisi més exhaustiu, veiem que la principal problematica a les proves de
llengua catalana i castellana la trobem en I'expressio escrita i la comprensié lectora
dels i les alumnes. D’aqui venen també la majoria d’errades a les proves de
matematiques i coneixement del medi, probablement per un tema de comprensio
lectora. Pel que fa a I'anglés, trobem una gran manca en vocabulari basic per assimilar
que és el que se’ls demana i fluidesa per expressar-se i entendre la llengua. Adjuntem

un grafic representatiu amb la informacié analitzada:

MITIANA DE LESCOLA: PROVES DE CCBB DELS DARRERS Y CURSOS
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Com a aspectes positius, observem que I'alumnat té un nivell forga bo en general en la
competéncia de llengua castellana i es manté en la mitjana de Catalunya. A mes,

aquest curs ja tenim una especialista d’anglés definitiva que ens ajudara a treballar en
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un projecte solid per a millorar aquests resultats. Finalment, estem canviant la nostra
metodologia de treball per fer-la més competencial i afavorir aixi, la transformacio en

'ensenyament, I'aprenentatge i I'avaluacié.

33, DIMENSIO DE RECURSOS

33.1. RECURSOS INSTITUCTONALS

L’escola disposa de la seglient documentacié:

e PEC (25/03/2015): S’ha de fer una revisioé general, ja que cal revisar les dades

de context, la normativa i la linia metodologica del centre.
e PAD (29/06/2015): S’ha d’actualitzar amb la realitat actual del centre.

e Pla dacollida docents (2017-2018) i alumnat nouvingut (2018-2019): Cal

revisar i fer-ne un per tota la comunitat (alumnat, families i docents).

e Pla d’Estratégia Digital de Centre “PEDC” (19/02/2018): S’ha d’integrar I'eina

G-Suite i definir els criteris d’avaluacié de la competéncia digital.

® NOFC (darrera modificacié 10/10/2018): S’ha de revisar i actualitzar. A més, cal
incloure el pla de contingéncia i el document de resolucié de conflictes

(01/02/2019).

® Projecte linguistic (24/09/2019): S’ha d’actualitzar per impulsar la llengua

anglesa i la necessitat de crear perfils linguistics.
® Projecte de Convivéncia (12/03/2020): Encara no integrat.

® PAT: No esta sistematitzat al centre, perd s’esta portant a les aules.

33. RECURSOS HUMANS

El centre disposa d’'un gran capital huma. A dia d’avui la plantilla és de 25 mestres

(incloent 1 mestra de religié un dia i mig a la setmana), 1 vetlladora, 2 educadores, 1
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administrativa, 2 conserges i 1 psicopedagoga (EAP) que assisteix al centre sis matins

al mes (de 9h a 14h).

A més, disposem d’un lloc estructural d’'una mestra de musica amb el perfil linguistic i
el de diversitat. L'objectiu és ampliar els llocs estructurals amb perfils linguistics i/o
d’educacioé visual i plastica i/o de metodologies amb enfocament globalitzat per tal

d’'impulsar la llengua anglesa, les arts i les metodologies globalitzades al centre.

Cal destacar també que el centre disposa de servei de menjador amb I'empresa “Com
a casa’, la qual ofereix servei d’acollida matinal. La continuitat del contracte de 'actual
empresa dependra de la valoraci6 que es faci al Consell Escolar durant el segon

trimestre del present curs (2020-2021) per prolongar-ho o fer la licitacio.

Es important analitzar els recursos humans reflectits en el SIC:

RATIO ALUMNES/DOCENTS (2015-2019)

La ratio esta lleugerament per sobre de la mitjana dels centres de la mateixa tipologia.

Per tant, tenim més alumnes per docents.

ESC CAT ESC CAT ESC CAT ESC CAT

23,7 20,9 24,1 21,7 24,2 22 24,6 22,9

La ratio es manté dos punts per sobre de la mitjana dels centres de la mateixa

tipologia. Per tant, tenim més alumnes per grup a I'escola.

‘ PERSONAL DE SUPORT SOCIOEDUCATIU (2015-2019)

La ratio esta molt per sobre de la mitjana dels centres de la mateixa tipologia. Per tant,

disposem d’una gran quantitat de suport socioeducatiu (suports SIEI).
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333, RECURSOS ECONOMICS

Com a centre public, cada curs s’aprova per Consell Escolar la liquidacié economica
del curs en actiu i el pressupost del curs seglent. Les nostres fonts d’ingrés sén el
Departament, 'Ajuntament i les families. El centre disposa d’'una economia sanejada
gue ens permet anar ampliant el material pedagogic i digital i invertir amb els projectes

educatius que es van desenvolupant al llarg del curs:

e Emprenedoria. e Orbita. e Espais i ambients d’aprenentatges.
e Teatre. e Nodos. e Pla local de foment de I'esport.

e Batuescola. e Cisco. ¢ Pla catala de I'esport.

e Sharing to learn. e English Day. ¢ Redefinim els passadissos.

o Lliga dels llibres. ¢ Millora de patis. e Socialitzacié de llibres.

e Vilawat. e Fira educativa.

34 DIMENSIO DE PROCESSOS

Per tal que la participacioé sigui un fet, s’estableixen diferents organs de participacio
que recullen informacions, opinions i linies d’actuacié que faciliten la presa de
decisions consensuades. Per aixd0 és important distribuir les funcions i les
responsabilitats a través de les coordinacions, claustres, comissions, Consell Escolar,

reunions amb I'alumnat, families, TAMPA i Servei del menjador.

Amb la finalitat de conéixer i conjugar multiples situacions que es produeixen a la vida
del centre, hem elaborat una DAFO tenint en compte els diferents punts de vista dels
sectors implicats (questionari passat als docents i a les families). Aguesta eina,
juntament amb I'analisi exhaustiu dels resultats, ens permetra dissenyar I'estratégia en

la qual es basara el nostre pla de treball en el futur de I'escola a mitja termini.
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FACTORS INTERNS

. FORTAESES |  DEBumATS | |

ASFECTES POSITIUS

¢ Implicacié de I'equip de mestres.

e Intencié de la majoria del claustre de fer un canvi de linia
d’escola.

¢ Voluntat de formacio6 del claustre.

¢ El bon clima i 'energia del claustre.

e La implicacié i la col-laboracié entre companys/es.

¢ La inclusié com a tret d’identitat.

e Adscripcio i bona coordinacié amb [l'institut Josep Mestres i
Busquets.

¢ La diversitat del centre com un enriquiment i una oportunitat
pel centre.

¢ La voluntat de les families de crear lligam amb el centre i fer
créixer TAMPA.

e Manca de temps pel debat pedagogic.

e Definir i afermar la linia pedagogica i metodologica del centre.
e Fer que els projectes siguin del centre i no de les persones.

e Manca d’objectivitat i visié general del centre.

e Implementacié de la formacié realitzada i aplicacio a les aules.
¢ Establir prioritats de centre.

e Documentaci6 de centre (actualitzada, compartida...).

¢ Millorar el traspas de I'etapa d’infantil a I'etapa de primaria.

¢ Gesti6 interna del pla de treball de 'EAP.

¢ Projecte solid de I'espai de la biblioteca de centre.

¢ Actualitzacié del pla d’acollida dels mestres nouvinguts/des.

e Lideratge distribuit i formacié sobre el lideratge.

¢ Baix nivell en els resultats de les proves internes i externes.

¢ Relacio AMPA-Escola.

¢ Coordinacié amb el servei del menjador.

JUYOTIW Y SI03dSY

__

e Instal-lacions i possibilitats de I'escola.

e Ajuntament amb un solid pla educatiu.

¢ Creixement en espais polivalents al centre.

¢ Possibilitat d’obrir 'escola al barri.

¢ Voluntat d’aprendre a través del turisme pedagogic.
¢ Batxillerat artistic de l'institut adscrit.

¢ Perdua progressiva de linies.

¢ Escassa identificacio de les families amb el centre.

¢ Centres publics i concertats ubicats en la mateixa zona.

¢ Baixa natalitat i poca poblacié jove al barri de Can Palmer i al
municipi de Viladecans.

e L’absentisme de 'alumnat.

e Manteniment de I'edifici.

|

FACTORS EXTERNS
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Pel que fa a la DAFO constatem que s’han detectat més factors interns que externs,

gue son precisament sobre els quals és més facil poder incidir atés que son els que

depenen de nosaltres com a centre.

En primer lloc, destaquem com a fortaleses la implicacié de la majoria del claustre i la
voluntat de formar-se i voler fer un canvi metodologic. Hi ha un bon clima i aixo facilita

la col-laboraci6 entre companys/es.

En segon lloc, destaquem com a debilitats la manca de temps pel debat pedagogic per
poder afermar la linia pedagogica i metodologica del centre. S’han d’establir prioritats i
formacions que siguin significatives pel centre. A més, s'ha de treballar el traspas entre
les etapes d’infantil i primaria amb una acurada gestié interna del pla de treball de
'EAP. També s’ha d’actualitzar la documentacidé del centre i treballar per elaborar
projectes educatius solids per tal de millorar els resultats educatius de I'alumnat.
Finalment, és important potenciar les relacions entre TAMPA i I'escola i tenir una bona

coordinacié amb el servei del menjador.

En tercer lloc, com a oportunitats destaguem les grans instal-lacions i possibilitats que
té I'escola. Aixd permet obrir I'escola al barri i aprendre a través del turisme pedagogic.
A més, disposem d’un Ajuntament amb un solid pla educatiu amb gran implicacié en
I'educacio dels infants i amb compromis per donar suport en accions educatives dins

del pla de I'éxit educatiu.

Per acabar, com a amenaces destaquem la quantitat de centres ubicats en la mateixa
zona. Aix0, juntament amb la baixada de natalitat, fa que tinguem una pérdua
progressiva d’una linia al centre. A més, tenim un gran nombre d’alumnat absentista,

com a factor preocupant per tota la comunitat.
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U ASPECTES DE MILLORA PRIORITZATS whonmeo)

o

A partir de I'analisi del context (intern i extern), dels resultats educatius (avaluacié interna i externa), dels recursos del centre (institucionals,

humans i econdmics) i dels processos (amb I'elaboracié de la DAFO), s’identifiquen les seglients necessitats prioritzades que ens orientaran a

definir els objectius del PdD.

DIMENSIO

CONTEAT RECURSOS
1. Fer que el Projecte de Can Palmer sigui una prioritat i un referent per | 1. Revisar i actualitzar la documentacié de centre: PEC, PAD, Pla d’acollida per la
les families del barri i de la resta del municipi. comunitat, PEDC, NOFC, Projecte Lingistic i PAT.
2. Reduir 'absentisme al centre. 2. Implementar el Projecte de Convivencia.
3. Tenir un nou tret d’identitat d’escola, a part de la diversitat. 3. Definir llocs estructurals amb perfils definits: Linguistic, educacio visual i plastica i
4. Actualitzar el pla d’acollida per tota la comunitat educativa. metodologies amb enfocament globalitzat.
5. Implicar les families al centre i aconseguir un major nombre de
families associades a TAMPA.
RESULTATS PROCESSOS
1. Millorar els resultats educatius de l'alumnat de cicle inicial, mitja i | 1. Millorar els resultats educatius: Alinear 'avaluacié interna i externa.
superior. 2. Definir i consolidar progressivament la linia pedagogica i metodologica del centre.
2. Millorar el nivell de consciéncia fonologica de I'alumnat que arriba a | 3. Reduir I'absentisme de I'alumnat.
cicle inicial. 4. Treballar la identificacio del centre amb les families.
3. Treballar les discrepancies entre els resultats de I'avaluacié interna i | 5. Treballar i coordinar el traspas entre I'etapa infantil i 'etapa primaria.
externa a final de I'etapa de primaria. 6. Potenciar la relacié6 amb I'AMPA.
4. Integrar la formacio ILEC al nostre PEC. 7. Revisar i actualitzar la documentaci6 de centre: PEC, PAD, Pla d’acollida per la
5. Seduir a les families perqué vegin la necessitat de dur a I'alumnat comunitat, PEDC, NOFC, Projecte Linguistic i PAT.
d’infantil a I'escola. 8. Millorar la coordinacié amb el servei del menjador.
6. Coordinacio i lligam entre el cicle infantil i el cicle inicial.




C MAPA ESTRATEGIC usns cancorny

Després d’haver fet la diagnosi de centre (tenint en compte la dimensié de context, de

resultats, de recursos i de processos) i analitzar els aspectes de millora del centre (a
través del SIC i la DAFO), hem pogut reflexionar sobre quins aspectes I'escola encara

té un marge de millora.

Les conclusions anteriors parteixen del coneixement de la realitat de I'escola a partir
del context i la diagnosi global del centre, que ens ha permeés identificar les necessitats
i prioritats que defineixen els objectius de millora del Projecte de Direccié i que

voldriem assolir en els propers quatre cursos escolars.

Hem definit tres objectius que siguin sostenibles i que tinguin un recorregut en els
guatre cursos que tindra aquest PdD. Volem que siguin objectius on tota la comunitat

educativa participi i estigui assabentada del que es fa en tot moment.

També hem seleccionat estrategies amb unes linies de treball fermes i progressives
perqué ens ajudi a l'assoliment d’aquests objectius. Tot aquest conjunt d’accions

coordinades i orientades ens servira per focalitzar cap a on volem anar.

La formulacié d’aquests tres objectius ha estat feta tenint en compte els principis i
objectius de la normativa, els objectius prioritaris del Sistema Educatiu de Catalunya i
els objectius del Projecte Educatiu de Centre (PEC) a partir dels diferents ambits

d’actuacio.

A més, el desenvolupament d’aquests objectius ha de vetllar per un sistema
educatiu inclusiu, tenint en compte la perspectiva de genere i la coeducacié en
tot moment. L’escola treballara per una educacié no sexista i previndra i
tractara els diferents tipus de violencies amb un treball cooperatiu de tot el

claustre.
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§1. DESENVOLUPAMENT DELS OBJECTIUS

Abans de desenvolupar els tres objectius plantejats per aquest PdD, volem exposar el mapa estratégic per deixar constancia dels objectius

proposats amb els seus indicadors de progrés, els seus criteris d’acceptacio i el pes que tindra cadascun dels objectius.

OBJECTIU 1 Millorar el grau d’assoliment de la competéncia comunicativa en I'alumnat. CRITERIS
PES | 40% D’ACCEPTACIO
INDICADORS Percentatge d’alumnes que superen la comprensio i expressioé escrita en CCBB. 8%
DE Percentatge d’alumnes que superen la competéncia digital. 8%
PROGRES Percentatge de mestres que fan servir I'eina G-Suite a l'aula. 20%
Percentatge d’alumnes que superen les proves de llengua anglesa en CCBB. 8%
OBJECTIU 2 Millorar la convivencia i la cohesié social. CRITERIS
PES | 40% D’ACCEPTACIO
index d’absentisme superior al 25% 12,6%
INDICADORS Nombre de families associades a '’AMPA. 40
DE Grau de satisfaccié en la coordinaciéo amb l'institut adscrit. 6%*
PROGRES Grau d’implicacié i participacié de les families al centre. 6%*
*No hi ha valor inicial.
OBJECTIU 3 Millorar la imatge i la projecci6 interna i externa del centre. CRITERIS
PES | 20% D’ACCEPTACIO
INDICADORS index de demanda del centre. 0,44
DE Percentatge de mestres participant en les formacions de claustre. 8%
PROGRES Grau de satisfaccio de les families per la comunicacié rebuda pel centre. 6%*
Grau d’'implicacio i satisfaccié del centre amb la XIE. 6%*

*No hi ha valor inicial.
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OBJECTIU 1: Millorar el grau d’assoliment de la competéncia comunicativa en I’'alumnat.

Responsables | Equip Directiu i equip docent. Pes Curs d’'aplicacio

Estratégies i accions 40% Ir | 2n | 3r | 4t

Estratégia 1.1. Impuls de les metodologies competencials.

Actuacio 1.1.1. Analitzar i definir sequieéncies didactiques competencials en les arees instrumentals. X | X ] X

Actuaci6 1.1.2. Revisar els criteris d’avaluacio6 interna.

Actuacio 1.1.3. Integrar la metodologia ILEC al PEC. X

Estrategia 1.2. Impuls de la competéncia digital.

Actuacio 1.2.1. Consolidar I'is de la plataforma virtual G-Suite. X

Actuacio 1.2.2. Adequar els dispositius tecnologics a les necessitats del centre. X

Actuacio 1.2.3. Integrar altres aplicacions digitals a la metodologia d’aula. X | X | X X
Actuacio 1.2.4. Actualitzar el Pla d’Estratégia Digital de Centre. X

Estrategia 1.3. Impuls de la llengua estrangera (angles).

Actuacio 1.3.1. Implementar el programa d’innovacié GEP i definir llocs estructurals amb perfil linguistic. X | X

Actuacio 1.3.2. Integrar la llengua anglesa com a eix transversal al PEC. X | X | X X
Actuacio 1.3.3. Impulsar metodologies més vivencials i funcionals per I'aprenentatge de la llengua anglesa. X | X | X X
INDICADORS DE PROGRES DE L’OBJECTIU 1 Punt inicial | Valors desitjats (%)
Indicador 1.1. Percentatge d’alumnes que superen la comprensio i expressioé escrita en CCBB. 74,7% 76 | 78 | 80 | 82
Indicador 1.2.1. Percentatge d’alumnes que superen la competencia digital. 84,8% 86| 88| 90 | 92
Indicador 1.2.2. Percentatge de mestres que fan servir I'eina G-Suite a 'aula. 53% 58 | 63 | 68 | 73
Indicador 1.3. Percentatge d’alumnes que superen les proves de llengua anglesa en CCBB. 65,9% 68 | 70| 72 | 74




Responsables

Equip Directiu i equip docent.

Curs d’aplicacio

Estrategies i accions 40% r | 2n | 3r | 4t
Estrategia 2.1. Disminuci6 de 'absentisme i dels retards.

Actuacio 2.1.1. Optimitzar la comunicacié amb les families i I'alumnat. X1 X X
Actuacio 2.1.2. Actualitzar, aprovar i aplicar el Pla d’Accié Tutorial. X

Actuacio 2.1.3. Treballar de forma cooperativa i coresponsable amb els diferents agents implicats de forma sistematica. X | X X
Estrategia 2.2. Millora de la convivencia de la comunitat educativa.

Actuacio 2.2.1. Implementar el Projecte de Convivéncia. X | X | X X
Actuacio 2.2.2. Introduir el Projecte Escolta’m.

Actuacio 2.2.3. Enfortir ’TAMPA al centre. X | X X
Estrategia 2.3. Manteniment del bon clima de centre.

Actuacio 2.3.1. Consolidar els vincles amb l'institut adscrit (INS Josep Mestres i Busquets). X | X | X X
Actuacio 2.3.2. Enfortir els lligams amb les families del centre. X X
Actuacio 2.3.3. Aplicar activitats d’acollida per a 'alumnat i docents de nova incorporacioé al centre. X X

INDICADORS DE PROGRES DE L’OBJECTIU 2 Punt inicial | Valors desitjats (%)
Indicador 2.1. Index d’absentisme superior al 25% 33,6%* 30127 | 24 | 21
Indicador 2.2. Nombre de families associades a TAMPA. 60 70 | 80 | 90 | 100
Indicador 2.3.1. Grau de satisfaccio en la coordinacié amb l'institut adscrit. Sensevalor | 75 | 77 | 79 | 81
Indicador 2.3.2. Grau d’implicacio i participacié de les families al centre. Sensevalor | 75 | 77 | 79 | 81

*Mitjana del primer trimestre dels darrers 5 cursos.
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Responsable | Equip Directiu i equip docent. Pes

Curs d’'aplicacio

Estratégies i accions 20% 1r 2n 3r 4t
Estrategia 3.1. Potenciaci6 de les arts al centre.

Actuacio 3.1.1. Implementar les arts com a eix transversal al PEC. X

Actuacio 3.1.2. Formar al claustre en diferents metodologies i practiques artistiques. X X X
Actuacio 3.1.3. Crear places amb perfil definit per potenciar les arts al centre. X

Actuacio 3.1.4. Impulsar linies de treball amb el batxillerat artistic de I'institut adscrit, 'INS Josep Mestres i Busquets. X X X X
Estrategia 3.2. Desenvolupament del projecte de comunicacié del centre.

Actuacio 3.2.1. Dissenyar estratégies de comunicacio a travées de les xarxes socials.

Actuacio 3.2.2. Fer la pagina web del centre més interactiva i participativa. X X

Estrategia 3.3. Coordinacio i treball en xarxa amb altres entitats.

Actuacio 2.3.1. Col-laborar amb entitats del barri i del municipi. X X X X
Actuacio 2.3.2. Dotar de funcions a les diferents comissions mixtes amb families. X X X X
Actuacio 3.3.3. Impulsar la jornada de portes obertes del centre (dinamica, activa i participativa). X X X X
Actuacio 3.3.4. Participar de manera activa de les activitats que ofereix ’Ajuntament a través de la Xarxa d’Innovaci6 | X X X X
Educativa (XIE) _

INDICADORS DE PROGRES DE L’OBJECTIU 3 Punt inicial Valors desitjats (%)
Indicador 3.1.1. Index de demanda del centre. 0,56* 0,67)10,78[0,89 | 1
Indicador 3.1.2. Percentatge de mestres participant en les formacions de claustre. 92% 94 | 96 98 | 100
Indicador 3.2. Grau de satisfaccié de les families per la comunicacié rebuda pel centre. Sense valor | 75 77 79 | 81
Indicador 3.3. Grau d’implicaci¢6 i satisfaccié del centre amb la XIE. Sense valor | 75 77 79 | 81

*No sén valors mesurables en %.




¢ LIDERATGE T ORGANITZACIO wn miruinco

L’escola Can Palmer és una institucié al servei del barri i del municipi de Viladecans. Al

centre hi convivim i formem a nens i nenes en valors i coneixements per a la vida. Per
aixo, és important gestionar a un gran grup de professionals que desenvolupen una feina

totalment emocional on la seva tasca és canviant.

Liderar un claustre amb un projecte educatiu ferm, sostenible i innovador requereix el
recolzament dels i les que hi participen i el suport emocional i fisic per poder aconseguir
'assoliment dels objectius. Per aquest motiu és important motivar i guiar el conjunt de

persones que el formen amb un lideratge distribuit i un lideratge pedagogic.

61 EL LIDERATGE

611, EL LIDERATGE DISTRIBUIT

Crec en el lideratge distribuit, en el qual la coresponsabilitat impregna I'equip. Treballar
d’aquesta manera demana als professionals de I'organitzacié una formacié adequada,
una actitud proactiva i iniciatives propies perqué la necessitat d’innovacié i d’anticipacié
és cada cop més gran. En aquesta linia, el lideratge també ha de donar reconeixement
professional i espais de debat per tal de poder compartir practiques que impulsen la
millora educativa i construir coneixement. Enfortir el lideratge significa promoure una
diagnosi participada per definir el pla anual, on identificar i prioritzar reptes i millores, amb
vinculacié al projecte educatiu per a que sigui compartit i sentit i a la resta de

plantejaments institucionals del centre.

612 LIDERATGE PEDAGOGIC

El claustre ha d’esdevenir una comunitat de practica reflexiva per afavorir la transicié cap

a una nova cultura docent, on I'alumnat és el protagonista del seu propi ensenyament
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aprenentatge. S’ha de transformar el centre introduint canvis metodologics amb un

aprenentatge vivencial, fomentant la metacognici6 per desenvolupar un projecte
pedagogic innovador, potent i de qualitat. Es fonamental impulsar un lideratge que
afavoreixi la participacio, la presa de decisions i la coresponsabilitat de tot I'equip en el
disseny i el desenvolupament del projecte educatiu. En aquest sentit, el lideratge
educatiu, el desenvolupament i I'aprenentatge professional dels membres del centre

esdevenen elements fonamentals per crear projectes propis compartits i innovadors.

613. TRETS DEL MEV LIDERATGE

Em plantejo el lideratge d’aquest projecte amb il-lusié, motivacié i amb moltes ganes
d’aportar els meus coneixements al centre. Liderar un equip de persones no és facil, perd

amb humilitat, honestedat, transparéncia i respecte el cami pot ser llarg i enriquidor.

Estic obert a I'experiéncia i a entomar aquesta responsabilitat des d’un control emocional
que m’ajudara a ser reflexiu i seré en moments complicats. El meu caracter acostuma a
ser positiu, amable i extravertit, ja que m’agrada crear vincle amb les persones i fer unié

amb I'equip des d’un punt de vista optimista.

Tinc molt clar que liderar aquest cami suposara un creixement professional enorme i que
aquest aprenentatge m’aportara fortalesa en el meu dia a dia. He de vetllar perquée
tothom se senti particip d’aquest projecte sentit i compartit i, per aquest motiu, s’ha de
reconeixer el treball i 'esfor¢ de tothom. La consciéncia social és essencial perqué els i
les components del claustre se sentin recolzats/des i agraits/des pel seu esfor¢ constant
amb dinamiques de cohesié de grup. A més, poder aixi fomentar la lleialtat grupal des de

'acompanyament i 'exemplaritat.

A més, com a representant de la institucié és important la consciéncia institucional, ja que
he de vetllar molt més enlla de la part emocional. He de supervisar i treballar perqué tot
es faci de manera correcta i donar resposta a ’Administracié i al Departament d’Educacio,

tenint en compte el marc normatiu.




6L L'ORGANIGRAMA

PROJECTE DE DIRECCIO ESCOLA CAN PALMER

EQUIP DE COMISSIONS
COORDINACIO
TUTOR/A
ESPECIALISTA
EQUIP DE
MESTRES
SERVEIS
SOCIALS

AGENTS SOCIALS —L

FAMILI
COMISSIO
MIXTA

(AD

CONSELL
ESCOLAR

ACOLLIDA

vili
PERSONAL VESTUDIS —
PAS
ADMINISTRACIO SECRETARIA
[ SERVELS ™,
EQUIP DIRECTIV
SERVELS
EDUCATIUS
@ ‘

PERSONAL
EXTERN —— ENTORN

SERVEI DEL
MENJADOR

NS JOSEFP
MESTRES
BUSQUETS

™)
=




1. RETIMENT DE COMPTES «n pesco

Es important autoavaluar-nos i reflexionar sobre els diferents aspectes del projecte.

L’avaluacio ens ha de servir per meditar sobre els aspectes que ens portin a la millora

dels resultats, a nivell pedagogic i organitzatiu.

A final de cada curs, 'Equip Directiu ha de retre comptes al Consell Escolar del centre
mitjangcant una memoria avaluativa que incloura els resultats dels indicadors d’avaluacio.
Aquesta memoria estara a disposicié de la comunitat escolar, de la Inspeccié educativa i

de la Direcci6 dels Serveis Territorials.

Els objectius del nostre PdD es tindran en compte per elaborar les PGA dels propers
guatre cursos, juntament amb les estratégies, les actuacions i els indicadors de progrés

per tal de poder fer una avaluacié del propi projecte.

Es important saber, que si al llarg de tot aquest procés es detecta alguna errada,
anomalia 0 no s’esta seguint el pla que s’ha indicat, es faran les modificacions oportunes
per tal de garantir I'assoliment dels objectius. Per tant, no esperarem a finalitzar els

guatre cursos, sind que aquesta avaluacio sera continua.

Com hem repetit al llarg de tot el document, aguesta avaluacio la fara tota la comunitat.
D’aquesta manera, queda clar el treball en equip en tot el projecte, des de la seva
execucio fins a la seva avaluacio, fent tothom particip de I'éxit del projecte. El claustre ha
de prendre consciéncia col-lectiva del punt de partida i del punt d’arribada, i s’ha de crear

el consens i la complicitat en les propostes de millora.
Sequint els criteris del Departament d’Educacid, avaluarem el PdD en tres fases diferents:

e Avaluacio formativa.
e Avaluacio de 'Equip Directiu.

e Avaluaci6 final.
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La millora dels alumnes en l'assoliment

del seu ensenyament aprenentatge, de
lorganitzacié i el funcionament de
I'escola.

L’aplicacio del PdD i la satisfaccio sobre

I'exercici de la Direccio i del projecte de
tota la comunitat educativa.

Com ha incidit el PdD en la millora de la

qualitat d’ensenyament, en els resultats
educatius, en la cohesi6 social i en la
imatge del centre en vers la comunitat.

QuI?

El claustre i el Consell Escolar.

La comunitat educativa (Equip Directiu,
claustre, alumnat, families, personal PAS,
personal extern, I'entorn...).

L’Equip Directiu, el claustre, Inspeccio i el
Consell Escolar.

QUAN?

A final de cada curs. Perd, sempre s’anira
fent un seguiment abans que finalitzi el
curs per si s’ha de modificar qualsevol
aspecte.

En finalitzar cada curs. Pero, les portes de
Direcci6 sempre estaran obertes per
escoltar critiques constructives que ens
ajudin a superar-nos durant tot el projecte.

En finalitzar el PdD. Sera una analisi
detallat dels quatre cursos, on es recollira
totes les propostes de millora.

Ccom?

Analitzant el grau de compliment dels
indicadors de progrés del PdD i per
'avaluacié externa que aplica la Inspeccio
comparant-nos amb altres centres de
Catalunya de la mateixa tipologia.

Amb enquestes de satisfacci6 i amb
processos d’autoreflexié sobre la practica
a les reunions de claustre, Consell
Escolar, Comissions Mixtes, amb
Administracio...

Amb els indicadors de progrés del PdD i
dels resultats educatius de centre (proves
internes i externes de l'alumnat). A més,
un informe del propi Equip Directiu fent
una autoavaluacio.

ON?

Introduirem les propostes de millora i/o els
canvis, si s’escau, a la PGA del proper
curs.

Introduirem les propostes de millora i/o els
canvis, si s’escau, a la PGA del proper
curs.

Totes les propostes de millora i/o canvis
necessaris s'’introduiran en el nou PdD
pels propers quatre cursos.

DOCU-

MENT?

A la Memoria Anual de Centre.

A la Memoria Anual de Centre.

Elaborar i lliurar un informe als SSTT del
Baix Llobregat amb la valoracié de I'Equip
Directiu, el claustre i el Consell Escolar.

3 Av = Avaluacié
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11, EVOLUCIO DELS INDICADORS

[NDICADORS VALOR INICIAL | VALOR FINAL/ VALOR DISTRIBUCIO
0BJECTIV REFERENCIA' ANUAL
index d’absentisme superior al 25%. 33,6% 21% 11,5% Reduir un 3% per
= curs.
/' | Nombre de families associades a 'AMPA. 60 100 Augmentar 10
— families per curs.
8 index de demanda del centre. 0,56 1 0,86% Augmentar un
0,11% per curs.
«— | Percentatge dalumnes que superen la 74, 7% 82% 87,1% Augmentar un 2%
E comprensio i I'expressié escrita en CCBB. per curs.
—— | Percentatge d’alumnes que superen la 84,8% 92% Augmentar un 2%
a competeéncia digital. per curs.
ouz Percentatge d’alumnes que superen les 65,9% 74% 69,4% Augmentar un 2%
proves de llengua anglesa en CCBB. per curs.
Grau de satisfaccié de les families per la No hi ha. 81% Arribar al 81%
&3 | comunicacio rebuda pel centre.
= Percentatge de mestres participant en les 92% 100% Augmentar un 2%
8 formacions de claustre. per curs.
a"'z Percentatge de mestres que fan servir 53% 73% Augmentar un 5%
I'eina G-Suite a l'aula. per curs.
<~ | Grau de satisfaccio en la coordinacié amb No hi ha. 81% Arribar al 81%
93 l'institut adscrit.
&3 | Grau d'implicaci6 i participacio de les No hi ha. 81% Arribar al 81%
é families al centre.
o— | Grau d’implicacio i satisfaccio del centre No hi ha. 81% Arribar al 81%
f— | amb la XIE.

*Valor de la mitjana dels centres de la mateixa tipologia de Catalunya.
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Les dues mestres que m’acompanyaran a I'Equip Directiu sén les mateixes que han

format aquest curs la Direccié extraordinaria amb mi, la Judith Moreno Aguilar, com a Cap

d’Estudis; i la Joana Reverter Panuz, com a Secretaria.

So6n dues companyes amb unes grans capacitats i molt competents en totes les tasques
que porten a terme. La seva experiéncia i I'estimacié al centre fan que tinguin ganes de

voler transformar i innovar I'escola en tots els seus ambits.

L’exercici de la funcié directiva no és facil i sabem que vindran temps complicats, per aixo
ens hem de donar suport emocional i ser capacos de complementar-nos. Per aquest
motiu, la qualitat humana és imprescindible per aquest lloc de treball. La Direccié no la
plantegem com una fita, ni com una autoritat. Treballarem amb humilitat, sabent que ens
equivocarem i que haurem de reconéixer els nostres errors. Abans de ser un Equip
Directiu, som mestres com tots els companys/es que formaran el claustre. Per tant, les

portes han d’estar obertes per escoltar propostes i caminar tots junts/es.

Aquest equip ha d’avancar-se, ja que també hem de fer de guies. Farem un lideratge
pedagogic solid i distribuit, depositant la confianca en els nostres companys/es. Hem de
ser exemples i saber ajudar al nostre equip huma. Per nosaltres, un requisit essencial és

la transparéncia, I'ha d’haver-hi en tot moment.

L’escolta activa és necessaria per fer un projecte equitatiu i sostenible, tenint en compte
el gran repte de I'avaluacié com a motor de I'escola. A més, aquesta, acompanyada de la
diversitat i la inclusio, sera el nostre cami per a arribar a la transformacié de centre

desitjada.
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9. CONCLUSIONS un meveonotoeze ,,ﬁ '
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No sabem com de gran sera l'onada durant aquests quatre cursos. Tampoc podem
preveure els factors meteorologics dins de la mar. Ni tan sols podem saber si omplirem el
vaixell amb una gran quantitat de pesca per proveir a tothom. O, potser, si el viatge és

més curt o és més llarg perque es perd I'horitzé.

El que si sabem és que ens hem preparat per endinsar-nos a la mar i solcar les onades
més braves. Que hem teixit les xarxes amb nous materials per enfortir-les i garantir una
millor pesca. Que volem preparar a la tripulacié perque sigui capag de canviar el rumb del
vaixell. Que som conscients que hi ha peixos de diferents mides i colors com a persones
formaran aquest viatge. Que hissarem les veles per aprofitar les corrents més poderoses i
aixi tenir més empenta. | que serem capacgos de transmetre I'anhel per la mar lliure i

ampla.

Es un viatge que tot just comenca ara. Estic en un moment personal i professional
important, on el meu recorregut com a tutor, coordinador de cicle, Cap d’Estudis i Director
extraordinari m’ha donat les forces suficients per a presentar aquest projecte. Un projecte
gue neix de la il-lusié de voler aportar una nova visioé a I'escola Can Palmer amb esforg i

dedicacio.

Tot/es a bord i tot a proa!




