
PROJECTE DE DIRECCIÓ ESCOLA BELLATERRA 2020-2024 

 

0 
 

 

 

 

Projecte de Direcció-Escola Bellaterra 

2020-2024                                             

Anna Garcia Zaragoza 

 

 



PROJECTE DE DIRECCIÓ ESCOLA BELLATERRA 2020-2024 

 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN PROJECTE RESPECTUÓS I COMPROMÈS AMB LES PERSONES. 

 

 

 

 

“Una escola ha de trobar moments on es faci visible que és una comunitat,  

un grup de persones que treballen conjuntament per assolir uns objectius ,  

que comparteixen una mateixa cultura i que no tenen por d’expressar què pensen,  

perquè confien que la mirada dels altres, sense deixar de ser crítica, anirà a favor del projecte comú.” 

 

 

Jaume Cela 

 

Tu m’aprens, 2011 
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PRESENTACIÓ. D’ON VENIM I ON SOM. Passat, present i futur. 

Aquest projecte neix de la necessitat de donar continuïtat al projecte iniciat a l’Escola Bellaterra fa 

quatre cursos i amb el propòsit d’orientar la nostra acció des d’unes intencions i una línea pedagógica 

ben definida i acollint a tota la comunitat educativa. 

Aquest propòsit ens obliga fer una aturada serena, tranquil.la i reflexiva en aquest camí iniciat l’any 

2015. El canvi en la direcció el plantegem com un seguiment de les línies de treball iniciades i d’algunes 

bases establertes al llarg d’aquests quatre cursos. 

El projecte actual de l’Escola Bellaterra es nodreix d’unes bases sòlides i fermes que hem anat 

construïnt plegades. Som hereves d’un passat molt ric i generós i d’un present valuós, potent i que ens 

ofereix moltes possibilitats per seguir aprenent i millorant juntes. 

Encetem aquesta etapa amb molta il.lusió i amb la voluntat de seguir fent créixer entre totes un 

projecte que estimem i valorem des de fa molts anys. 

 

Passat que ens defineix i ens fa ser qui som avui: 

Tenim una història que ens defineix i volem seguir mantenint, d’acord amb la reflexió i les línies 

estratègiques portades a terme en l’anterior projecte de direcció. 

*Som una escola amb un alt compromís dels mestres pel que fa a la formació i la innovació. Els 

compromisos i la implicació són claus pel creixement personal i col·lectiu i com a comunitat que 

avança. 

*La nostra vinculació amb la UAB és un aspecte clau, per la ubicació veïna, pels nostres orígens d’escola 

annexa i per les famílies que acollim. El projecte de l’escola Bellaterra, l’Escoleta, en els seus orígens va 

néixer vinculat a la investigació i a la innovació. Hem anant establint lligams i creant vincles forts amb 

aquesta institució. Aquesta vinculació ens aporta una gran riquesa que volem seguir explorant i 

optimitzant. 

*Des de fa molts anys formem part de la xarxa d’escoles UNESCO i hem portat a terme projectes 

vinculats a temes de valors, cultura de la pau, multiculturalitat, sostenibilitat i medi ambient…. Des 

d’aquest marc hem trobat un espai on fer un treball d’escola que com a claustre ens ha permès créixer 

tot compartint projectes, espais de reflexió i debat.... Volem fomentar en la nostra 

comunitat educativa una manera de conviure i una mirada crítica i compromesa en el món on vivim i 

aquest marc ens facilita poder fer-ho plegats. 

*Un dels trets d’identitat del nostre Projecte Eduactiu és que ens definim com a escola inclusiva i 

oberta a tothom. Volem seguir generant dinàmiques d’escola i d’aula que acullin les singu laritats de 

cada nen i nena, respectant els diferents moments maduratius i els diferents ritmes d’aprenentatge. 
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*L’escola ha orientat al llarg del temps les actuacions de l’aula cap a unes pràctiques pedagògiques que 

han promogut una formació àmplia i global, centrada en el desenvolupament de totes les capacitats 

personals i socials. El treball de les aules ha anat evolucionant cap a una mirada oberta, que ha orientat 

una vida a l’escola i a l’aula que desvetlla l’emoció de comprendre el món, afavorint una educació de 

qualitat, el benestar de cada nen i cada nena i el sentit de la comunitat. 

*La tradició artística a l’escola ha estat un altre element clau. L’art és molt present a la vida de l’escola. 

Ens hem interessat per apropar als infants al món de l’art en el seu sentit més ampli. Entenem l’art 

com un llenguatge més, indispensable per a comprendre i explicar el món. 

*El projecte de música i dansa s’ha anat mantenint al llarg dels anys com un tret d’identitat de la nostra 

escola. Aquest treball aporta una riquesa molt gran als nostres alumnes, a nivel d’habilitats, 

d’expressió, de relació amb els altres, d’estructura de pensament…Tota l’escola compartim al llarg del 

curs molts moments on la música i la dansa hi tenen un paper important. 

 

Possibilitats d’un present ric: 

Al llarg d’aquests últims quatres cursos s’han mantingut aquests trets singulars, significatius i 

identificatius per nosaltres i alhora s’ha posat ènfasi en alguns aspectes que ens han ajudat a avançar. 

A dia d’avui considerem eixos rellevants i claus i que ens han de guiar en les nostres línies d’actuació i 

objectius de cara als quatre cursos propers: 

*Filosofia d’escola i pràctica reflexiva: Al llarg d’aquests darrers cursos hi ha hagut una evolució del que 

nosaltres anomenem vida d’aula. Hem pogut compartir un camí que ens ha generat nous reptes en la 

gestió d’unes aules que volen fer créixer una vida amb molt sentit. El fet de poder formar-nos i 

compartir idees i pràctiques d’aula ens han semblat quelcom imprescindible per a la millora de la 

nostra pràctica educativa. 

*El treball de reflexió al voltant de les ciències: En els darrers cursos s’ha posat la mirada en el 

tractament de les ciències a l’escola i s’han promogut diverses accions amb el propòsit d’oferir una 

educació científica de qualitat. S’ha consolidat a l’escola una comissió de mestres del claustre i 

pares/mares científics que es va crear fa dos cursos amb la intenció de promoure la col.laboració amb 

el claustre i establir unes línies bàsiques en l’ensenyament de les ciències en relació als continguts, la 

metodologia, els materials. 

*Millora i transformació de l’espai educatiu: Fa uns cursos que s’ha vist la necessitat de l’anàlisi, la 

transformació i millora dels espais de l’escola. Hem anat fent petites accions per tal de convertir alguns 

espais en espais amb moltes més possibilitats d’aprenentatge i d’ús. Ens hem adonat de la importància 

de la diversificació d’espais que podem oferir als nostres infants i de com aquests poden contribuir a la 

millora de la vida a l’escola. 
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*Els projectes amb la UAB sempre han format part de la nostra vida. En l’actualitat estem dissenyant 

programes i vincles que han d’enfortir aquestes xarxes i crear uns lligams que promoguin la participació 

i col.laboració entre totes dues institucions. 

 

Futur. El projecte de direcció: 

Aquesta pausa en el camí ens ha de suposar una oportunitat per plantejar-nos com seguir consolidant 

els projectes iniciats i com encarar els nous reptes de futur. 

Els canvis accelerats en el món on vivim ens obliguen a assumir el repte de formar ciutadans en un nou 

context que caldrà que coneguem de primera mà. Haurem de posar una atenció especial en com 

afecten aquests canvis en les maneres de pensar, d’actuar i de relacionar-nos de les persones i 

evidentment en les maneres d’aprendre. 

Alhora el marc legal del moment actual ens ofereix la possibilitat de trobar les noves claus per 

enfrontar-nos a aquests nous reptes socials i culturals. 

El nou marc legal, el curriculum i les noves metodologies són la oportunitat per cercar la qualitat i 

l’equitat educativa a la nostra escola. 

Per tots aquests motius, i partint d’una anàlisi diagnòstica compartida de les fortaleces i debilitats del 

centre ens proposem aquest projecte de direcció. 

Un projecte col.lectiu que està pensat per a les persones, per contribuir al seu desenvolupament humà 

i al coneixement del món on vivim. Un projecte únic i singular. 

Compartim la idea de la funció directiva com un element dinamitzador, encaminat a la consecució d’una 

organització creativa, dinàmica i flexible. Partim de la base d’un equip en el qual tots els membres hi 

participem, en el que cada òrgan és responsable de la seva funció i en el que s’han d’estimular i donar 

suport a les iniciatives, per tant creiem en un lideratge distribuït. 

Donem molta importància a la comunicació, que ha de ser oberta i fluïda, que és el que permet la 

participació dels diferents membres de la comunitat educativa. 

La nostra intervenció anirà encaminada a seguir aplicant un model d’organització participatiu, per tal 

que tot el potencial humà del centre pugui ser valorat, buscant la major eficàcia i eficiència d’acord als 

criteris pedagògics i organitzatius del centre. 
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DIAGNOSI DE CENTRE 

Fem una aturada en el camí que ens permeti plantejar-nos nous reptes de futur, per tal de consolidar 

tot allò que ens funciona. Estem convençuts que cal seguir treballant i posar sobre la taula allò que cal 

millorar per seguir creixent. 

Aquest camí de millora volem fer-lo conjuntament, impulsant el debat i la reflexió entre el claustre per 

encarar junts els nous reptes. 

Volem seguir els canvis impulsats a partir de l’anterior PdD. Ens interessa continuar amb processos 

compartits de construcció de projecte en el qual hi pugui participar tota la comunitat educativa, buscant 

que totes les persones puguin sentir-se’l seu. 

Aquestes idees clau que destaquem de l’anterior projecte estarien relacionades amb les següents 

qüestions: 

 -Millores metodològiques que afavoreixin la millora de la qualitat de les vides d’aula i  

l’aprenentatge dels i les alumnes. 

 -El Projecte Unesco com a punt d’anclatge per l’educació mediambiental i de cultura de la pau a 

l’escola. 

-Transformació d’espais interiors i exteriors per adequar-los a les necessitats educatives.  

-Continuïtat de la incorporació de la tecnologia digital. 

 -Participació, benestar i comunicació en l’àmbit escolar i educatiu. 

 

Context 

El context del nostre centre té la particularitat d’estar situat al campus de la UAB. Aquest fet ens ofereix 

moltes possibilitats d’accés al món cultural perquè ens posa a l’abast accedir a projectes d’intercanvi i 

col·laboració. També ho afavoreix el fet que una part important de les famílies dels nostres alumnes són 

treballadors, investigadors o professors de la UAB. 

L’entorn natural (és una escola situada al costat d’un bosc) és una altra font de coneixement i de 

possibilitat de descobertes, experiències i aprenentatges. En canvi, no estem dins de cap nucli urbà, i si 

bé és cert que la majoria d’alumnes provenen de Cerdanyola també hi ha alumnes de diferents 

municipis que han entrat a l’escola amb els punts de domicili laboral de les famílies 

L’escola Bellaterra és una escola de doble línia amb 458 alumnes. Des de fa 18 anys som escola 

d’agrupament d’alumnat amb sordesa. Acollim alumnat amb aquesta necessitat especial i contem amb 

el treball de les logopedes del CREDAV que treballen a l’escola en horari complert i les MALL que formen 

part del claustre.  El número de MALL i logopedes varia en funció del número d’alumnat amb sordesa. 

Aquests alumnes estan inclosos en les aules ordinàries i tenen el suports esmentats. 
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Aquest fet ens ha ajudat a tenir molt present la necessitat d’incloure a tots els alumnes dins les aules i 

de potenciar els diferents llenguatges. 

El nostre centre es defineix com un centre de baixa complexitat socioeconòmica. Un gruix important de 

famílies tenen estudis superiors, feines relacionades amb la investigación i la docència. 

 

Resultats educatius 

*DAFO 

L’anàlisi DAFO ens ha proporcionat uns indicadors clars estretament relacionats amb temes 

organitzatius i de línia pedagògica del centre: 

-Necessitat de seguir avançant en el debat pedagògic. Tot i que la coordinació entre cicles i a nivell de 

claustre és fluïda, es continua veient la necessitat de continuar-la potenciant, optimitzant el temps i la 

qualitat dels debats. 

-Cal seguir amb el debat sobre els continguts bàsics que han d’aparèixer als diferents cicles vinculant-ho 

a la reflexió i a la presa de decisions sobre l’avaluació. Aprofitar el projecte comú com un dels eixos que 

ens permet impulsar aquest debat. 

-Cal seguir compartint i revisant la manera de documentar els processos d’aprenentatge. 

-Valoració molt positiva de la capacitat de treball i compromís de l‘equip de mestre . 

-Vetllar per mantenir el bon clima de convivència i comunicación 

 

*RESULTATS PROVES COMPETÈNCIES BÀSIQUES: 

Un dels elements a tenir en compte en el moment de plantejar-nos objectius que afavoreixin la 

millora dels resultats educatius hem de tenir en compte, els resultats que estem obtenint els darrers 

anys en les proves de competències bàsiques. 

Els resultats de les competències bàsiques dels alumnes de sisè ens proporcionen la següent informació: 

-En llengua catalana, estem a la franja mitjana -alta, per sobre de la mitjana de Catalunya i semblant a 

les escoles amb el nostre grau de complexitat. 

-En llengua castellana, estem a la franja mitjana –alta, per sobre de la mitjana de Catalunya i per 

sobre de les escoles amb el mateix grau de complexitat que el nostre.

-A matemàtiques estem a la franja mitjana-alta, per sobre de la mitjana de Catalunya i semblant a les 

escoles amb el nostre grau de complexitat.

-En llengua anglesa, estem a la franja mitjana – alta, per sobre de la mitjana de Catalunya semblant a les 

escoles amb el nostre grau de complexitat.
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Cohesió social 

Si bé s’ha avançat en la cohesió en l’àmbit de relacions amb la comunitat, gestionant diferents 

comissions d’alumnes, pares i mares i mestres, creiem que cal seguir en aquesta línia, incorporant i 

acabant d’elaborar la documentació necessària perquè s’institucionalitzin. 

La Dafo apunta a una necessitat de projecció i difusió del projecte d’escola. És per això que cal pensar en 

actuacions que ho afavoreixin, tant en l’entorn de la UAB i de Cerdanyola, com en altres entorns 

educatius. 

Veiem la necessitat d’incorporar la tecnologia digital com a eina de comunicació amb la comunitat, tant 

pel que fa a la documentació que reflecteix els processos d’aprenentatge dels alumnes com a la 

documentació orientada a les famílies o altres. 

La DAFO ens mostra el bon funcionament de les estructures que faciliten l’acollida i la participació. És 

per això que seguirem donant prioritat a: 

-L’acollida als alumnes, a les famílies, als mestres nous, als mestres de pràctiques...

-La participació dels i de les alumnes en la presa de decisions sobre la gestió de l’aprenentatge.

-Les assemblees de delegats i les assemblees de classe.

-La participació de les famílies a través del consell escolar, l’AFI i les comissions de treball, conjuntament 

amb els i les mestres, en projectes o qüestions concretes (comissions d’informàtica, de menjador, 

d’activitats extraescolars, científica, TIC...) 

 

Organització i gestió de centre

La Dafo continua fent visible un problema d’adequació d’espais i de manteniment. És per això que caldrà 

incidir en aquest punt portant a terme un projecte orientat a la reestructuració i remodelació d’espais. 

Davant l’amenaça de l’imminent cessió dels espais, es genera la necessitat de redistribuir els espais dels 

que disposem. Aquest fet ens fa replantejar l’ús de les aules d’informàtica, incorporant la dotació 

d’aquestes aules a les aules ordinàries. 
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   ASPECTES POSITIUS   ASPECTES NEGATIUS 

   FORTALESES   DEBILITATS 

   -Projecte educatiu molt sentit per tota la   -Edifici i espais deteriorats 

   comunitat educativa.    

      -Espais-aules poc adequats a les noves 

 

IN
TE

R
N

 

 -Cultura escolar pròpia.   metodologies de treball. 

  -Equip de mestres compromès i amb alta   -Falta de projecció  externa. 

  capacitat de treball.    

  

-Coordinació a nivell metodològic entre 

  -Col·laboració poc sistemàtica amb la UAB. 

 

    

 

O
R

IG
EN

 

    

     -Actualització dels documents.  

  -Seguiment tutorial i acompanyament als    

  infants i a les famílies.    

 

     

   -Escola d’agrupament d’alumnat amb    

   sordesa.    

   -Escola participativa i democràtica.    

   -Escola UNESCO    

       

   OPORTUNITATS   AMENACES 

 

EX
TE

R
N

 

 -L’interès i implicació de les famílies.   -Previsió de davallada de l’alumnat al 

     municipi i tancament de grups. 

  -Entorn sòcio-cultural molt ric.    

     -Poc manteniment de les instal.lacions. 

  -Entorn natural proper.    

 

    

-Pèrdua d’espais de direcció, biblioteca, 
 

O
R

IG
EN

 

    

  -Proximitat a la UAB.   administració i consergeria. 

  -Centre formador d’alumnes de pràctiques.   -Relleu generacional. 

  

-Plantilla estable. 

   

 

     

 

 



PROJECTE DE DIRECCIÓ ESCOLA BELLATERRA 2020-2024 

 

10 
 

 

OBJECTIUS GENERALS I LÍNIES ESTRATÈGIQUES  PER ALS PROPERS QUATRE CURSOS: 

Per aquests quatre cursos ens proposem unes línies estratègiques orientades aconseguir esls tres 

objectius proposats: 

-Millora dels resultats educatius 

-Millora de la cohesió social, les relacions, la convivencia. 

-Millora d’aspectes organitzatius 

 

Les línies estratègiques i les actuacions que proposarem revertirán directament en diferent 

mesura en els objectius proposats. 

 

 

LÍNIES ESTRATÈGIQUES 

 

       

1.CONSOLIDACIÓ D’UNA COHERÈNCIA 

CURRICULAR I UNA LÍNIA METODOLÒGICA 

A TOTA L’ESCOLA 

 

    2-PROJECTE UNESCO 

 

3-PROJECTE DE MILLORA DELS ESPAIS EDUCATIUS 

 

4-PROJECTE SOBRE TECNOLOGIA DIGITAL 

 

5-RELACIONS AMB LA COMUNITAT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MILLORA EDUCATIVA  

 
COHESIÓ SOCIAL 

ASPECTES 
ORGANITZATIUS 
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1. CONSOLIDACIÓ D’UNA COHERÈNCIA CURRICULAR  I UNA LINIA METODOLÒGICA A TOTA L’ESCOLA 

DIAGNOSI 

Tenim una línia metodològica força consolidada però ens cal compartir-la i seguir-la fent créixer, d’una 

banda per a buscar l’excel.lència en els nostres resultats educatius i de l’altra per donar coherència a les 

nostres actuacions. 

En el nostre projecte educatiu ens definim com a escola inclusiva però ens cal compartir aquest 

concepte i concretar-lo en les nostres pràctiques diàries. 

Pel què fa a l’avaluació ens convé compartir-ne els criteris, entendre què vol dir avaluar dins el marc de 

l’escola inclusiva, com vehiculem l’avaluació en els processos d’aprenentatge que es donen a l’aula… 

Ens cal reflexionar sobre quines són les estructures bàsiques de cada cicle, deixar-les documentades i 

establir quins són els elements del curriculum bàsic que no podem obviar. Tot i que ja hem encetat el 

camí en aquesta línia, hem de ser molt constant en la documentació d’aquests elements. 

JUSTIFICACIÓ 

Què entenem per Gestió de vida d’aula? 

El projecte de la vida de l’aula s’orienta, a la nostra escola, a partir dels interessos, necessitats, 

preguntes, inquietuds…dels nostres alumnes amb l’objectiu de que vagin avançant en comprendre, 

críticament, el món on viuen i poder actuar en ell. Sovint aquestes inquietuds ens porten a plantejar-nos 

propòsits per investigar, crear, fer, aprendre…junts. Entenem que l’aula és una comunitat 

d’aprenentatge on els nens i nenes aprenen amb els altres i dels altres. També dels mestres i amb els 

mestres. Així com també els mestres aprenem dels alumnes i amb els alumnes. En aquests processos 

s’originen petits o grans projectes de classe que fan significatiu i funcional l’aprenentatge relacionant 

continguts de les diferents àrees curriculars.  

Els nens i les nenes aporten, de diferents maneres, temes del seu interès però també els mestres fem 

propostes sobre temàtiques o continguts concrets que poden estar relacionats amb l’organització de la 

vida de la classe, del cicle o de l’escola (l’activitat i estudi de l’hort, el treball de l’artista, les festes 

populars, notícies, etc). 

Per part dels mestres, necessitem orientar l’aprenentatge dels nostres alumnes afavorint processos (de 

construcció del coneixement) que sorgeixin des de dintre de sí mateixos i tinguin sentit per a ells però 

tenint clars els continguts bàsics i establint uns objectius curriculars a treballar (processos de transmissió 

de coneixements) que siguin rigorosos i assegurin la qualitat dels aprenentatges.   

Ens cal: 
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-Conrear el desig de comprendre, formular preguntes i reflexionar sobre el propi saber i el saber dels 

altres. Els nostres alumnes necessiten comprendre, saber, explicar…situar-se en el món en el qualviuen i 

actuar en ell. 

-Donar importància a la interacció dialògica: interpretar-se a un mateix i als altres fent servir sistemes de 

representació diversos per parlar del món.-Incentivar processos d’investigació que suposin buscar, 

seleccionar i interpretar informació a través de fonts diverses. Posar atenció a les fonts documentals i a 

les pràctiques amb la informació com a vies per a generar explicacions. 

-Cuidar el vincle entre els alumnes i els seus propis sabers i les experiències que han viscut mentre 

aprenien.  

-El sentit real del seu aprenentatge, operar amb idees, els sentiments de control, de sentir-se capaços,  

de sentir que saben, de benestar… 

Cal tenir present que els nens i les nenes tenen idees de valor que hem de comprendre, valorar i fer 

créixer. 

-La participació compromesa dels nens i les nenes en les accions i experiències i, en general, en la vida 

d’aprendre del grup fent-los sentir que formen part d’un projecte comú. 

-La gestió dels mestres perquè les experiències a l’aula tinguin sentit pels alumnes però que, alhora, 

incorporin els elements curriculars bàsics de la cultura per poder interpretar informació, actuar, prendre 

decisions…conèixer,  actuar. 

Què entenem per escola inclusiva en el sentit més ampli? 

Parlem d’escola inclusiva des de la idea que pensem en una escola oberta, que aculli tothom. L’aula ha 

de ser un espai on es puguin expressar cada una de les veus dels nens i de les nenes i on, alhora, puguin 

conversar amb les maneres de pensar, de fer i d’emocionar que són pròpies de persones que viuen fora 

de l’aula i que representen el propecte emancipador de la cultura. 

Per això, els nens i les nenes han de comptar amb un clima de classe en el qual la diversitat sigui viscuda 

com un fet positiu i l’aula ha de ser un espai que permeti, aculli i tingui en compte de manera natural 

tota la diversitat de pensaments, de punts de vista, arguments, explicacions. Hi ha d’haver un clima on 

els diferents nivells de coneixement no siguin viscuts com un problema sinó com una riquesa i un motor 

que ens ha d’impulsar a millorar el coneixement de tot l’alumnat. 

Però, com hem dit, també ens interessa que l’escola sigui una institució amb la capacitat de transmetre 

l’herència cultural. Per això hem d’avançar perquè l’escola pugui ser més justa amb els nens i les nenes i, 

també, amb la naturalesa cultural dels sabers.  
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Així doncs, hem de fomentar la creació de contextos d’aprenentate que siguin contextos de comunicació 

en els quals tots els nens i les nenes puguin sentir-se escoltats i sentir-se a sí mateixos com a persones 

de valor. Volem que tots els nens i les nenes -també els que tenen més problemas d’aprenentatge- 

siguin escoltats i puguin sentir que allò que ells diuen també és important per la classe. 

Per aconseguir aquest objectiu a les aules hem de fer que els processos d’aprenentatge parteixin de 

situacions amb sentit per als nens i les nenes, i que es basin en la comprensió i en la comunicació: 

-Plantejant situacions d’aprenentatge on l’objectiu de la nostra intervenció com a mestres no sigui 

buscar la solució més correcta o que millor s’ajusti al que volem fer sinó que l’objectiu consisteixi en 

buscar les intencions i raonaments que han portat a cada nen o nena a donar la seva resposta, veure 

quina és la raó perquè han dit o fet una cosa d’una manera i no d’una altra. Es tracta, de fet, d’entendre 

millor els argument dels demés.   

-Proposant situacions  que siguin obertes i complexes perquè en permeten millor acollir i gestionar la 

diversitat de pensaments que conviuen a les aules. 

-Afavorint formes d’agrupament i d’organització dels alumnes que s’adaptin al tipus d’accions o  

activitats que volem dur a terme. (grup sencer, mig grups, petits grups de treball…). 

-Afavorint formes d’organització dels mestres que ens permetin donar qualitat a aquestes situacions 

donant la possibilitat, quan sigui necessari,  d’una atenció més individualitzada. 

-Establint una organització d’alumnes i mestres que sigui eficaç i ben coordinada per a garantir la bona 

acollida i atenció dels nens amb necessitats educatives especials (nens amb dèficit auditiu i d’altres). 

 

Com volem entendre l’avaluació? 

Avaluar, des de la perspectiva d’una escola inclusiva, forma part en tot moment del procés 

d’aprenentatge i té a veure amb l’escolta atenta per entendre on són les persones i on és el grup   i què 

passa a l’aula . L'escolta del mestre i la seva reacció afecta la imatge que es construeixen els nens i les 

nenes de sí mateixos i dels altres i també el rumb que pren en cada moment la vida de l’aula. 

També pensem en el tema de l’avaluació com un procés d’escolta compartida entre els nens de la classe 

i com, aquesta escolta els ajuda a aprendre i, alhora, a construirse una imatge realista i positiva de sí 

mateixos. 

L’avaluació també està relacionada en com, a través del mestre, els pares poden escoltar els seus fills i 

filles i entendre’ls o com el mestre pot aprendre a escoltar i entendre una mica més l’alumnat a través 

dels pares. I com entendre’l ens porta a tots plegats a respectar-los i recolzar-los des d’una posició de 

valoració positiva que no els aixafi. 

Així doncs, l’avaluació hauria de ser una forma d’acció per acollir, i per recolzar les persones i per 

impulsar els processos d’aprenentatge amb sentit i eficàcia. 
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Necessitem reflexionar sobre què avaluem i com ho fem durant els processos d’aprenentatge. I també 

sobre el tipus d’informació  a través de la qual expliquem o compartim l’evolució dels nenes i les nenes i 

els processos d’aprenentatge a les aules a les famílies i també a l’alumnat.  

 

Què entenem per estructures de cicle? 

Anomenem estructures de cicle aquelles coses que l’identifiquen, que en consoliden les metodologies, 

els espais, les organitzacions del temps, de les persones, el sentit que donem a les  activitats  més 

rellevants....  

Pensem que és important que cada cicle defineixi quines són els seus elements essencials, en 

consonància amb ell mateix i amb la línia d’escola. 

Aquestes estructures  han d’esdevenir el marc d’actuació de cada cicle i seran un element important 

d’acollida i d’ubicació quan arribi un mestre nou a l’escola; per això  pensem que serà molt important 

que siguem curosos a l’hora de documentar-los i deixar-los per escrit. 

 

Què entenem per curriculum bàsic? 

El curriculum bàsic tindrà a veure amb el desenvolupament de capacitats a educació infantil i amb el de 

les competències bàsiques a primària. 

 

 

 

 



PROJECTE DE DIRECCIÓ ESCOLA BELLATERRA 2020-2024 

 

15 
 

1-CONSOLIDACIÓ D’UNA COHERÈNCIA CURRICULAR I UNA  LÍNIA METODOLÒGICA A TOTA L’ESCOLA 

Objectiu 1: Millora dels resultats educatius. 

Objectiu3: Millora d’aspectes organitzatius. 

 

ESTRATÈGIES ACTUACIONS RESPONSABLES 

1.1-Compartir, reflexionar i prendre acords 

sobre la gestió de la vida de l’aula. 

 

1.1.1-Creació d’espais de temps per a compartir 

pràctiques d’aula a nivell de cicle o de claustre 

1.1.2- Reflexió, revisió i definició d’acords de cicle i 

de claustre en referència al currículum bàsic. 

 

-Equip directiu i 

equip de 

coordinació. 

 

 

 1.2-Compartir, reflexionar i prendre acords 

sobre el concepte d’escola inclusiva. 

 

1.2.1- Reflexió, revisió i definició d’acords de cicle i 

de claustre en referència a l’escola Inclusiva. 

1.2.2--Documentacions de cicle i de claustre que 

recullin els acords presos. 

 

1.3- Reflexionar i establir acords sobre 

l’avaluació. 

 

1.3.1-Reflexió, revisió i definició d’acords de cicle i 

de claustre en referència a l’avaluació. 

 

 

INDICADORS EINA D’AVALUACIÓ TEMPORALITZACIÓ 

Nombre de reunions realitzades. 

 

Acta i registre de les sessions. Setmanes grogues al llarg dels quatre 

cursos. 

Documentacions de cicle i claustre. 

 

Documents. Setmanes grogues al llarg dels quatre 

cursos. 
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2-PROJECTE UNESCO. CULTURA DE LA PAU I SOSTENIBILITAT I MEDI AMBIENT 

 

DIAGNOSI  

Des dels marc de la xarxa d’escoles Unesco hem desenvolupat al llarg dels anys diferents projectes 

importants d’escola: el conte viatger, els jocs del món, exposició El valor de l’educació,... 

Les persones que s’han encarregat de fer el seguiment d’aquest tema han participat regularment en 

moltes trobades i sessions de formació però la nostra constància i dedicació en aquest àmbit ha estat 

irregular i sovint sense la implicació de tot el claustre. 

 

JUSTIFICACIÓ  

Ja el curs passat vam veure que era una oportunitat introduir en els nostres temes de reflexió els que es 

proposaven des de la coordinació d’aquestes escoles.  

En el nostre projecte de direcció, pretenem consolidar aquest treball al llarg dels quatre anys i que el 

tractament d’aquests temes formin part de la nostra manera de fer. Volem potenciar en els nostres 

alumnes valors de cura, respecte i solidaritat pel món on viuen i una actitud compromesa en millorar-lo. 

Per tant ens cal establir pràctiques d’escola que generin aquestes dinàmiques.  

Al marge del valor i la importància que donem al tractament d’aquests temes per ells mateixos, és un 

projecte que ens hem adonat que ens està ajudant molt a construir ponts entre els diferents cicles i 

compartir estratègies de claustre. 
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2-CONSOLIDACIÓ DELS PROJECTES VINCULATS A LA UNESCO 

Objectiu 1 : Milora dels reultats educatius. 

Objectiu 2: Millora de la cohesió social,  les relacions i la convivencia. 

 

ESTRATÈGIES ACTUACIONS RESPONSABLES 

2.1-Impulsar cada curs un projecte d’escola 

relacionat amb la cultura de la pau. 

 

2.1.1-Establiment d’una temàtica de reflexió a 

l’escola relacionada amb la proposta que faci 

l’associació d’escoles UNESCO cada curs. 

-Equip directiu i 

equip de 

coordinació. 

- cicles 

-Delegats de cada 

classe. 

2.1.2-Disseny d’un pla de treball comú a tota 

l’escola però específic de cada cicle. 

2.1.3-Muntatge d’una exposició en el marc de la 

celebració del  DENIP per tal de compartir les 

tasques fetes. 

 

2.2- Impulsar propostes de millora de la 

nostra actuació en els temes relacionats amb 

el medi ambient i la sostenibilitat reciclatge, 

ús del paper, reducció de deixalles, estalvi 

energètic. 

2.2.1-Definició i aplicació d’acords sobre 

actuacions que promoguin el respecte pel medi 

ambient: gestió de residus, estalvi energètic, etc. 

 

INDICADORS EINA D’AVALUACIÓ TEMPORALITZACIÓ 

-Redacció del document anual del 

projecte. 

-Documents elaborats per la comissió UNESCO i 

actes de les reunions de la comissió. 

2020-2024, una vegada 

cada curs. 

-Creació del document d’anàlsi del 

treball realitzat. 

-Recull dels treballs fets a les diferents aules i 

presentats en diferents formats 

2020-2024, una vegada  

cada curs. 

 

 

-Grau d’aplicació.. -Informe sobre les mesures preses sobre aquests 

temes i grau d’aplicació. 

-Enquestes i qüestionaris sobre el reciclatge i 

reducció de deixalles a l’escola a representants de 

tota la comunitat educativa 

-Diagnosi actual, 2020-

2021 i 2021-2022 
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3-PROJECTE DE MILLORA I TRANSFORMACIÓ DELS ESPAIS  EDUCATIUS 

 

DIAGNOSI 

L’anterior projecte de direcció contemplava la necessitat de fer un projecte de millora i renovació dels 

espais de biblioteca de l’escola. Aquest projecte s’ha portat a terme durant els últims 4 anys, i ha estat 

un èxit tant pel que fa a l’adequació d’aquest espais com a les possibilitats que s’han generat a partir del 

canvi. 

L’edifici de l’escola és un edifici construït fa 40 anys. El pas del temps i un deficient manteniment fan 

que l’interior de l’escola no estigui  en massa bon estat. 

El mateix passa amb els espais exteriors. Tenim unes grades que cauen a trossos i un mal manteniment 

en general. Fa molts anys que no s’hi fa cap intervenció. 

A les aules de dalt hi ha unes terrassetes que  fins ara no es podien utilitzar per falta de seguretat. Com 

que no s’han utilitzat mai d’una forma regular, el seu manteniment també és totalment deficitari. 

Aquest principi de curs, s’han tapiat les finestres i només se n’hi ha deixat 2 a cada aula per temes de 

ventilació. Aquestes finestres s’han tapat amb reixes. Ara compleixen els requisits de seguretat i ja es 

poden utilitzar com a annex de l’aula. 

 

JUSTIFICACIÓ 

Davant d’aquesta realitat, ens hem adonat que és imprescindible que en els propers quatre anys 

desenvolupem un projecte de millora i renovació de la biblioteca. 

Ens cal dissenyar un projecte que reculli la remodelació  i la reorganització dels espais interiors i 

exteriors. 
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3-PROJECTES DE MILLORA I TRANSFORMACIÓ DELS ESPAIS EDUCATIUS 

Objectiu 1 : Millora dels resultats educatius 

Objectiu 2: Millora de la cohesió social,  les relacions i la convivència. 

 

ESTRATÈGIES ACTUACIONS RESPONSABLES 

3.1- Repensar i remodelar les terrasses de 

les aules de primària i d’infantil. 

3.1.1- Elaboració d’un projecte de 

remodelació de les  terrassetes que 

contempli: disseny de l’espai, materials, 

usos i funcions. 

-Equip directiu i equip 

de coordinació. 

-Claustre 

3.2- Millorar els espais exteriors de l’escola. 3.2.1-Formació del claustre en disseny 

d’espais. 

3.2.2- Disseny del projecte de millora 

d’espais. 

3.2.3- Execució del projecte en quant a 

espais i a organització del material. 

3.3- Millorar els espais interiors de l’escola: 

aules, aules d’especialitats, passadissos. 

3.3.1- Elaboració d’un projecte de 

remodelació de l’espai aules i passadissos  

que contempli: disseny de l’espai, materials i 

usos i funcions 

 

3.3.2-Posada en funcionament del projecte. 

 

INDICADORS EINA D’AVALUACIÓ TEMPORALITZACIÓ 

-Creació del document del projecte 

millora i transformació dels espais: 

terrasses, exteriors i interior. 

-Document que reculli el projecte. Terrassetes: 2020-2021 

Espai exterior:2020-2021 

Espai interior:2021-2022 i 2022-2023 

-Assistència a la formació de disseny 

d’espais. 

-Enquesta de satisfacció i valoració Curs 2020-2021 
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4-PROJECTE DE TECNOLOGIA DIGITAL 

DIAGNOSI 

Des de ja fa força anys hem anat incorporant les TAC a la nostra escola, vinculant-les a les nostres 

maneres de pensar en l’educació dels nenes i nenes. 

Des de ben petits els nostres alumnes es familiaritzen amb l’ús de les tecnologies digitals que s’inclouen 

en processos d’aprenentatge i se’n fa un ús habitual en el dia a dia a les aules, ja sigui per part dels 

mestres en els més petits o amb força participació per part dels alumnes quan són més grans. 

Tenim una bona dotació de material informàtic a les aules i un bon suport tècnic que ens facilita l’Ampa: 

ordinador i canó a totes les aules, dues aules d’informàtica, ordinadors portàtils per a mig grup, tablets 

per a mig grup... 

Com a pàgina web tenim des de l’any 2018 una pagina actualitzada que he manat fent amb l’ajuda d’un 

grup de pares i mares. 

-Alguns cicles tenen creats blogs de cicle i blogs d’aula i els mantenen vius com a eina de comunicació 

amb les famílies i per a documentar processos de la vida d’aula. Altres cicles els tenen creats però els 

costa tenir-los actius. Altres cicles no els han arribat a posar en funcionament. 

-Tenim ben establert el correu electrònic per comunicar-nos amb les famílies, tant a nivell d’aula com a 

nivell d’escola 

-Des de l’AFI  hi ha molt d’interès a col.laborar amb l’escola per ajudar-nos a millorar i a créixer en 

aquesta competència i a ajudar-nos a impulsar projectes amb presència de les  tecnologies tecnologies 

amb la intenció d’anar avançant, també, en la introducció dels nens i les nenes a l’ús del llenguatge de 

programació.  

-Tenim establerta una col·laboració des de fa tres cursos amb la facultat de pedagogía. És un projecte en 

el qual un grup d’alumnes de pedagogía, tutoritzats per una de les seves mestres, treballen en el disseny 

d’una activitat de programació en Scratch per a les classes després d’acordar el contingut, 

conjuntament, amb les mestres de l’Escoleta. Aquesta activitat suposa un suport  per a l’aprenentatge 

dels nens i les nenes però també, una activitat de formació per a les mestres. 

-Els canvis i adequacions que estarem olbligats a fer en els espais de l’escola ens obliga a  repensar les 

aules d’informàtica. Anem pensant en com podem millorar les dotacions de les aules com una 

organització alternativa que pensem que pot ser, alhora, una oportunitat per fer més efectiu l’ús de les 

TAC en l’aprenentatge dels nens i les nenes. 

JUSTIFICACIÓ 

Entenem que a les noves tecnologies de la informació canvien la manera com les persones vivim i 

entenem el món, per tant, el seu ús educatiu  està íntimament vinculat, en l’escola actual. És, doncs, una 
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competència básica en la societat actual que cal vincular al sentit de l’acció educativa a les aules i a 

l’assoliment dels objectius curriculars.    

La competència digital es relaciona amb l’adquisició de diferents habilitats, que van des de l'accés a la  

informació fins a la seva transmissió, tot utilitzant les tecnologies de la informació i la comunicació com 

element essencial per informar-se, aprendre i comunicar-se. Per això l’entenem com una competència 

transversal. 

 

4- PROJECTE DE TECNOLOGIA DIGITAL 

Objectiu 1: Millora dels resultats educatius 

Objectiu3: Millora d’aspectes organitzatius. 

 

ESTRATÈGIES ACTUACIONS RESPONSABLES 

4.1- Buscar estratègies per millorar i 

mantenir al dia el contingut de la web de 

l’escola. 

 

4.1.1-Prendre acords sobre una organització 

que fixi qui i com  se’n fa càrrec. 

-Hi  ha d’haver un 

responsable de l’equip 

de la coordinació 

d’informàtica i de l’equip 

directiu 

4.1.2-Reflexionar sobre quin tipus de 

continguts volem que es publiquin. 

4.1.3-Fer-ne un seguiment i les revisions que 

convinguin 

4.2- Seguir vetllant perquè les pràctiques 

amb l’ús de la tecnologia digitat enriqueixin 

els projectes d’aula. 

 

4.2.1-Incorporació de més dotació a les 

aules. 

-Comissió d’informàtica i 

equip directiu. 

-Claustre 4.2.2-Reflexió, debat i presa d’acords en el 

claustre sobre l’ús de la tecnologia en els 

projectes d’aula 

4.3- Vetllar per la formació dels i les 

mestres, comptant amb la col·laboració 

externa de pares i mares i UAB. 

 

4.3.1-Col·laboració amb la facultat de 

pedagogia, amb la planificació de projectes 

on hi intervenen estudiants de la UAB. 

-Equip directiu 

 

4.3.2-Formació al claustre per part de pares 

i mares de la Comissió CTic’s de l’AMPA 

4.4- Definir un programa d’incorporació 

progressiva del llenguatge de programació 

informàtica  en els diferents cicles, a partir 

de l’experiència que n’anem tenint. 

4.4.1-Treball de debat i presa d’acords en els 

cicles i en el claustre. 

-Claustre 

4.4.2-Documentar els acords presos i 

exemplificar-los amb experiències concretes 

dutes a terme a les aules. 

4.5- Posar en marxa i anar actualitzant la 

intranet de l’escola per facilitar la 

comunicació entre mestres i un accés més 

4.5.1-Preparació de l’entorn intranet amb 

l’estructura i la documentació susceptible de 

compartir. 

-Comissió CTic’s 

-Equip directiu 
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eficaç a la informació. 4.5.2-Formació al claustre per acordar 

criteris i saber com fer ús de la intranet de 

l’escola, a nivell tècnic i com a eina 

funcional. 

 

 

INDICADORS EINA D’AVALUACIÓ TEMPORALITZACIÓ 

Valoració del contingut página web Memoria final de curs 2020-2021 i revisió en els cursos 

següents si s’escau. 

Valoració de l’ús de la tecnología en 

l’organització i en le s pràctiques 

d’aula. 

Memòria final de curs i actes de 

reunions. 

2020-2024, cada curs 

Valoració de la formació al claustre. Enquesta de satisfació i acords de 

cicle. 

2020-2021 i revisable cada curs. 

 

 

5- RELACIONS AMB LA COMUNITAT 

 

DIAGNOSI 

Pel què fa a la participació dels alumnes. Les assemblees de classes i de delegats són una tradició a la 

nostra escola, però ens cal revitalitzar-les,  reflexionar-hi i donar-los el sentit que han de tenir en aquest 

moment. 

Pel què fa a la participació de les famílies, pensem que som una escola oberta i que la participació de les 

famílies, com hem dit anteriorment, hi és i es manifesta en formats ben diversos.  

Pel què fa a les relacions amb l’AFI , des de sempre hem comptat amb el suport de pares i les mares de 

l’associació. En aquests moments tenim una Ampa dinàmica, ben organitzada i amb ganes d’implicar-se 

amb l’escola per col.laborar en el desenvolupament de projectes i impulsar-ne de nous.  

Les relacions amb institucions veïnes com són l’Insititut Pere Calders o la Facultat de Ciències de 

l’Educació creiem que cal incrementar-les per tal de poder construir ponts i compartir actuacions que 

ens permetin créixer a tots. Caldrà buscar vincles més estables i forts. 

JUSTIFICACIÓ 

En relació a la participació dels alumnes, pensem que serà primordial que ells se sentin implicats en el 

funcionament de l’escola i se sentin que estem construint escola conjuntament.  

En el context d’aula creem moltes situacions en que els nens i les poden expressar el seu pensament 

sobre allò que saben, sobre allò que senten, sobre allò que desitgen,... però pensem que una 

organització com són les reunions de delegats,  a banda d’introduir els infants en el funcionament 
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democràtic de la societat, permet que puguin expressar i compartir en un marc més ampli, el d’escola, 

les seves idees i les seves opinions. 

Les reunions de delegats, que ja aquest any els hem donat una especial rellevància, volem que quedin 

establertes com a espai on els alumnes puguin fer aportacions i observacions sobre temes de 

funcionament i convivència però també com un espai on puguem reflexionar sobre com aprenem, com 

ens relacionem... l’impuls d’aquestes reunions enriquirà també les assemblees d’aula i a la inversa. 

De cada classe hi haurà dos delegats, que canviaran cada trimestre perquè així donem l’oportunitat a 

més nens i nenes de ser-ho. La idea seria, de fet, que en algun moment de la seva escolaritat tots fossin 

delegats alguna vegada. Ens cal veure com poden participar d’aquesta activitat els alumnes d’educació 

infantil. 

Pel què fa a les relacions amb les famílies,  considerem molt important  seguir mantenint activitats tant 

d’acompanyament com d’aprenentatge en que els pares i les mares s’impliquen a la vida de l’escola. Pel 

què fa a l’AMPA, considerem molt necessari poder comptar amb  la col.laboració de les diferents 

comissions de la junta per poder impulsar i donar continuitat a projectes que tenen a veure des de la 

millora de l’espai físic de l’escola, el funcionament del menjador, o crear la pàgina web del centre. 

 En el cas de l’institut, tenim establertes reunions de seguiment dels alumnes que compartim, però seria 

interessant compartir aspectes més relacionats amb el curriculum i amb enfocs metodològics; també 

seria interessant trobar reptes d’intercanvi i/o col.laboració que afectin els alumnes. 

Tenim un entorn d’escola privilegiat. Ho hem dit també al principi, però estar ubicats en el campus de la 

UAB i concretament paret a paret amb la Facultat de Ciències de l’educació, ens aporta una riquesa que 

ja s’ha anat posant de manifest al llarg de la nostra història, però  al mirar cap al futur sentim que es fa 

imprescidible tenir-la molt en compte. 
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5-RELACIONS AMB LA COMUNITAT 

Objectiu 1: Millora dels resultats educatius 

Objectiu 2: Millora de la cohesió social, les relacions i la convivència. 

 

ESTRATÈGIES ACTUACIONS RESPONSABLES 

1.1-Promoure espais de trobada i treball 

conjunt amb les diferents comissions de 

l’AFI. 

1.1.1-Reunions periòdiques o puntuals amb 

cadascuna de les comissions: científica, TIC, 

menjador. 

-Equip directiu. 

1.2- Promoure la difusió del nostre projecte. 1.2.1-Establir relacions amb institución 

properes: 

Institut Pere Calders (Projecte 6è i 1r ESO) i 

UAB (projecte Hort de la UAB). 

-Equip directiu 

- Tutores de 6è 

-Comissió HORT 

1.3- Promoure pràctiques educatives amb 

professorat i alumnat de la UAB. 

1.3.1-Participació en el Pla Pilot d’escoles 

referents per al TFG (treball de fi de Grau) 

dels  Graus d’E.I i E.P. 

-coordinadora de 

pràctiques i equip de 

coordianció. 

1.4- Impulsar la millora de la projecció del 

centre. 

1.4.1. Actualització del PEC i del PIL. -Equip directiu 

-cicles 1.4.2-Difusió i projecció dels documents de 

centre a la página web. 

 

 

INDICADORS EINA D’AVALUACIÓ TEMPORALITZACIÓ 

Grau de satisfacció de les comissions 

de treball. 

Enquesta. 2020-2021 i 2023-2024 (sense dades 

inici) 

Registre de reunions amb AFI, acords 

presos i actuacions. 

Actes reunions. Al llarg dels  quatre cursos. 

Documents actualitzats penjats a la 

página web. 

Página web 2022-2023 i 2023-2024 
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LIDERATGE DISTRIBUÏT 

La gestió ha de ser una eina compartida. L’èxit del projecte depèn, en part, de la implicació i participació 

de tots i cadascun dels membres de la comunitat educativa. L’assumpció compartida de responsabilitats 

a través d’un lideratge distribuït, ens permetrà assolir els objectius educatius de forma  eficaç.  

Desglossem els diferents àmbits d’actuació i en proposem algunes mesures concretes per portar a 

terme a la nostra escola: 

1-Obertura de l’escola al món:  Obrim l’escola a la comunitat educativa per afavorir el  benestar de tots 

els nens i nenes de l’escola, utilitzant els entorns i els recursos com a espais d’aprenentatge i 

creixement. Possibilitarem l’accés  a l’aprenentatge compartit i col·laboratiu  de tota la comunitat, 

aportant beneficis per a totes les persones de l’escola. 

2-Implicació de l’equip de mestres: Promocionem una imatge positiva de l’escola i fomentem accions 

que incideixen a incrementar el sentiment de pertinença de la comunitat educativa. Ens posicionem de 

forma ferma davant una visió transformadora de la realitat educativa i una capacitat de prospecció del 

futur educatiu del centre. Volem generar il·lusió i motivació entre el professorat. 

3-Gestió dels equips humans: L’equip directiu ha de ser valorat positivament per tota la comunitat 

educativa i per institucions externes al centre, generant confiança. La direcció s'implica en les activitats 

del centre i sap reconèixer de manera  pública i privada el treball ben fet, les aportacions, els èxits 

individuals o del centre i l'esforç per la millora de tota l’escola. 

4-Clima positiu de convivència: La direcció posa especial  atenció en les mesures adoptades en matèria 

de convivència i impulsa l'adopció de propostes de millora. L’equip directiu  ha de vetllar pel benestar de 

tota la comunitat educativa. Cal seguir preveient l’acompanyament als mestres nous, substituts i 

mestres de pràctiques (Pla D’acollida). 

Volem buscar moments de relació entre les persones del claustre per tal de conèixer-nos, crear i enfortir 

vincles.Considerem bàsic promocionar un clima respectuós amb totes les persones dins de les aules. 

5-Assoliment de l’èxit educatiu: La direcció promou altes expectatives en la pràctica educativa i en 

l’evolució i l’avaluació contínua de cadascun dels alumnes. 

6-Distribució de les tasques: La direcció actúa de manera cohesionada i funciona com un equip, amb 

objectius comuns i compartits, promou i valora les funcions i responsabilitats dels coordinadors per a 

una millora de l'organització enfocada a  l'èxit educatiu. La direcció promou que la major part del  

professorat assumeixi alguna responsabilitat i es preocupa per conèixer el grau de satisfacció del tots 

ells i  de tot l’altre personal. Fomenta que es comparteixin les bones pràctiques i està permanentment 

atenta a fomentar la implicació i el compromís de tot el professorat.  
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7-Atenció a la diversitat i inclusió: La direcció promou periòdicament la valoració de l'eficàcia dels 

procediments establerts per a una adequada atenció a la diversitat, així com l'eficiència dels recursos 

emprats. A més, estimula la millora contínua de la resposta educativa a l'alumnat en fomentar que es 

comparteixin bones pràctiques i es recullin les experiències d'èxit d'altres 

8-Millora de la pràctica docent: La direcció estimula la reflexió sobre la millora de la pràctica docent 

(revisió dels objectius educatius, establiment de plans específics per a la millora  etc.) i impulsa la 

implicació de l’alumnat i de les famílies per assegurar una major efectivitat de les actuacions a fer. 

9-Formació del professorat:  La direcció fomenta la cultura de formació permanent i d’anàlisi i revisió 

compartida (aprenentatge entre iguals) de la pràctica educativa, fomenta l’intercanvi d’experiències 

innovadores,  proveient del temps i dels espais per al seu desenvolupament professional. Dóna suport a 

la formació docent de manera constant, avaluant a més la qualitat i el seu desenvolupament de manera 

integral i s’implica involucrant-se en l’articulació del currículum acadèmic, proveient del temps i dels 

espais per al seu desenvolupament professional i fomenta una cultura de treball col·laborativa a 

l’escola. 

10-Gestió del recursos: L’equip directiu fa servir els recursos humans, materials i econòmics de manera 

estratègica, transparent i amb rigor,  i els sap ajustar  de manera òptima als propòsits pedagògics de 

l’escola per ajudar a concentrar les activitats escolars en la millora de l'ensenyament i l'aprenentatge. 

Alguns d’aquests plantejaments queden recollits a les nostres NOFC per tal de facilitar l’organització i el 

funcionament del centre. 

-Estructura organitzativa del centre: consell escolar, claustre, Comissions, Equips de cicle, CAD, òrgans 

unipersonals. 

-Estructura pedagògica del centre: 

-Organització de les persones: mestres, alumnes, famílies, PAS, acords de convivènci 

-Criteris pedagògics: funcionament metodològic, atenció diversitat, NEE, reforços aules i co-docència, 

avaluació, entrevistes, reunions  i documentacions. 

-Funcionament de centre: Espai i temps, salut i seguretat, documentació d’alumnes, material, economia, 

espais. 
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 AVALUACIÓ DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ 

El projecte de Direcció es sustenta en el Projecte Educatiu de Centre i fa un desplegament i concreció 

per tal d’assolir-lo. 

Proposem esl diferents mecanismes que tindrem en compte per tal d’avaluar aquest projecte al llarg 

dels quatre cursos i al final del mandat. 

 

 DOCUMENTS 

Inspecció 

educativa 

PGA 

Memòria anual de centre 

 

Consell 

Escolar 

Actes de les reunions del Consell Escolar 

Equip de 

mestres 

Actes de les reunions de claustre 

Documentació elaborada de les pràctiques educatives 

 

Famílies Informes d’avaluació 

Reunions pedagògiques 

Reunions de seguiment individual 

 

AFI Reunions amb l’equip directiu 

 

El projecte de Direcció que presentem s’ha elaborat en base a una diagnosi que ens ha aoportat un 

coneixement global de la nostra realitat o alhora una orientació per a la millora, tant pedagògixa com 

organitzativa. A partir d’aquí s’ha establert un pla de millora a quatre anys  que finalitzar+a amb una 

avaluació i valoració per seterminar les millores assolides. 

El Projecte de Direcció presentat ha de ser revisable i dinàmic. Es concretà cada curs amb el 

desplegament de la PGA. Si cal fer petits canvis o modificacions es podrán fer esmenes al llarg dels 

quatre cursos per tal de dotar-lo de realisme i coherència, sense mai perdre de vista els objectius i 

plantjaments inicials. 
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CONCLUSIONS 

 

Aquest projecte neix de la il.lusió i les ganes de seguir sumant esforços per tal de fer de la nostra escola, 

l’Escoleta, una comunitat orientada a l’aprenentatge i al benestar de totes les persones que en formen 

part. 

Busquem el compromís dels membres de la comunitat educativa per mirar de fer realitat el nostre 

projecte. Hem de crear possibilitats reals de participar en el debat, de fer sentir totes les veus i tenir 

voluntat per unir-les,  per trobar un conscens que ens permeti sernti-nos reconeguts en el que fem. 

Tenim un passat i un present ric en experiències que ens permeten dissenyar el futur que volem. 

En aquest projecte hem intentat imaginar l’escola que volem per aquests propers quatre cursos. 

Gràcies a l’esforç de totes i tots hem intentat imaginar l’escola de demà, una escola que ofereixi a totes 

les criatures un espai on desenvolupar al màxim les seves capacitats. 
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MARC NORMATIU 

 

El nostre projecte de direcció s’enmarca en aquest context normatiu: 

 

-Decret D’Autonomia de centres; 102/2010, de 3 d’agost. Article 31 Projecte de direcció. 

 

-Decret d’Inclusió; 150/2017, de 17 d’octubre, de l’atenció educativa a l’alumnat en el mar d’un sistema 

eduactiu inclusiu. 

 

-Decret de direccions: 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius públics. 

 

-Decret de plantilles 39/2014 de 25 de març, pel qual determinen els procediments per definir el 

perfil i la provisió dels llocs de treball docents. 

 

-Ordre d’avaluació Primària: OrdreENS/164/2016 de 14 de juny, per la qual es determinen els 

procediments i els documents i requisits formals del procés d’avaluació a l’eduació Primària.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bellaterra,  a 20 de desembre de 2019 


