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ESCOLA SALVADOR SANROMÀ de LLINARS DEL VALLÈS
Si escolto, oblido. Si veig, aprenc. Si faig, entenc.
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INTRODUCCIÓ
He estat cinc anys al capdavant de l’escola Salvador Sanromà, liderant el projecte d’una escola amb molts anys de vida i molta història al damunt. Des dels principi vaig ser molt conscient de la responsabilitat que això comportava, i vaig començar amb il·lusió la direcció de l’escola. 

Aquest segon projecte de direcció que presento m’ha ajudat a fer una profunda reflexió de tot el que ha esdevingut en aquests cinc cursos.

Juntament amb l’equip directiu i l’equip de mestres de l’escola, hem pogut assolir gran part dels objectius proposats en el projecte de direcció anterior. Hem actualitzat el Projecte educatiu i les Normes d’organització i funcionament del centre. Hem elaborat molta documentació amb acords reflexionats i consensuats. Ens hem anat adaptant a les noves metodologies, treballant de valent i formant-nos en el que crèiem més adequat pel desenvolupament de l’escola. Hem transformat el pati per tal que esdevingui un espai d’oportunitats educatives. Hem fomentat els projectes transversals com el d’art, teatre, hort, laboratori, robòtica...

En definitiva hem escoltat els alumnes de l’escola i intentat crear per a ells una escola per créixer en coneixements, habilitats, convivència i com a persones. El nostre propòsit és ajudar-los a convertir-se en ciutadans preparats i emocionalment equilibrats. Ells, els nens i nenes, són el centre de tots els nostres objectius. 
La renovació pedagògica que s’està veient com a imprescindible en aquest moment que estem vivint, m’empeny a voler liderar un nou projecte que engegui nous reptes per garantir l’èxit i la millora escolar. 
El Projecte de direcció que presento està basat en el Projecte educatiu de l’escola Salvador Sanromà. Els objectius, estratègies i actuacions estan elaborats amb la intenció d’assolir els objectius del Projecte educatiu. I durant els propers quatre cursos es concretaran en les Programacions generals de centre. Cada curs es farà una Memòria anual, i els indicadors seran la eina per avaluar la consecució dels objectius que ens hem proposat.   

1. PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL
L’ escola  Salvador Sanromà està ubicada a Llinars del Vallès, Comarca del Vallès Oriental. Situada en la Serralada Prelitoral entre Cardedeu i Sant Celoni, a la Falda del Montseny. Dista 40 km. de Barcelona i 11 km de Granollers, la capital de la Comarca. Està molt ben comunicada, i s’hi pot arribar  per la sortida de l’autopista AP7 a Cardedeu, per tren amb la Renfe,  línia Barcelona a Portbou.

Dins el municipi l’escola està situada a uns 15 minuts del centre, caminant, en una zona on predominen les cases unifamiliars.

Prop de l’escola hi ha un barri d’edificació de pisos de cost baix que donen resposta a la necessitats de les famílies dels treballadors i treballadores dels polígons industrials de Llinars

Descripció socioeconòmica de la zona i de les famílies 

La població de Llinars, l’any 2014, és de 9.536 habitants. Amb un 9,53% de població estrangera, 2,2 punts menys que a la comarca del Vallès oriental, que té un 11,73%.

% Població estrangera per continents
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La indústria i les noves vies de comunicació han canviat el paisatge rural de Llinars. Actualment Llinars disposa de tres polígons industrials: el Mogent (l’antic polígon Sud (11,17 h) més el conegut comercialment com Llinars park (37,41 h)), el de Collsabadell i Can Prat. El primer té una superfície de 48,58 hectàrees, el segon de 88.903 m2 i el de Can Prat 20,37 hectàrees. 
Pel que fa al nombre d’ ocupats en el total de les empreses de Llinars, el 28,77% està treballant al sector del comerç a l’engròs i detall, el 17,12% a la indústria manufacturera, el 13,36% a la construcció i més allunyat el sector de la hostaleria en un 7,53%. 

L’activitat terciària del municipi és també un dels elements que vertebren la vila. Hi ha 272 establiments, d’aquests el 62 % correspon al sector serveis i el 38% al comerç. 

El municipi disposa de les escoles públiques Salvador Sanromà i Damià Mateu, d' un Institut d’ensenyament Secundari (IES Giola), l’escola Ginebró que és concertada, i dues llars d’infants públiques. També disposa d’unes variades instal·lacions esportives, com són un pavelló d’esports, una pista annexa, un camp de futbol, les piscines municipals, pistes de tennis i de petanca i un centre l’Esportiu.
Famílies del centre
Les famílies que porten els seus fills a la nostra escola són, majoritàriament de nivell socioeconòmic mitjà-baix, amb un índex de famílies amb situació socioeconòmica desfavorida del 9.96%. La majoria són famílies de Llinars, o nouvingudes de segona generació. L’índex de famílies de nacionalitat estrangera és del 1.73%, i l’índex d’alumnes de nova incorporació al sistema educatiu (menys de dos anys) és de 1.95%. Amb tot, el percentatge de famílies que parlen un idioma que no sigui el català o el castellà a casa és del 10.5% (segons dades presentades als Serveis Territorials Maresme-Vallès Oriental el desembre de 2014).

Orígens

Fa uns 40 anys, Llinars del Vallès tenia una escola única que, degut al creixement de població immigrada  dels anys setanta i vuitanta, es va veure desbordada. Va ser llavors que el batlle d’aquell moment, el Sr. Salvador Sanromà es va preocupar per adquirir uns terrenys i promoure la construcció d’un nou edifici. Des d’aleshores l’escola quedà repartida en dos edificis, que distaven uns 400 metres. En l’antic es van ubicar les classes dels més petits fins a 2n d’ EGB, i en el nou edifici van anar-hi de 3r a 8è. Però la població seguia creixent i es va decidir fer dues escoles.

El curs 1986-87 va ser el primer que l’escola Salvador Sanromà va funcionar com a escola independent. Es van crear dues línies, una catalana i una altra castellana, cosa que va influenciar molt en la personalitat de l’escola.
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El curs 2004-05 es van iniciar obres de remodelació i ampliació de l’edifici, que han canviat molt la imatge de l’escola: espais amplis i il·luminats, bons accessos a l’edifici, dos patis grans i ben cuidats, ascensor...

L’any 2008, en reconeixement a la nostra tasca per la llengua, vàrem rebre el PREMI BALDIRI REIXAC. 

El curs 2008-09 inauguràrem l’escultura de l’artista local Quim Camps, que simbolitza l’educació global i coeducadora: un nen i una nena, protagonistes  dels aprenentatges, i el joc com a part intrínseca d’aquests.
Equipaments
L’escola Salvador Sanromà consta de grans aules per les tutories, biblioteca, aula d’informàtica, d’idiomes, música, plàstica, psicomotricitat, educació especial, audició i llenguatge i EAP. Les aules d’infantil estan comunicades amb un lavabo per nivell, de la mida adequada a cada edat. Tenim un gran gimnàs, amb un escenari i vestuaris, menjador i cuina totalment equipada.
Totes les aules (excepte P3) tenen una pissarra digital i dos ordenadors. A l’aula d’informàtica hi ha 15 ordinadors, i tenim dos carros amb 13 ordinadors portàtils cadascun.
Serveis

Menjador: L’escola contracta una empresa per gestionar el servei. Tenim cuina pròpia on s’elaboren diàriament els menús. Aquests són proposats i revisats per una dietista per adequar-los a la dieta infantil, mediterrània i de proximitat.  El servei inclou l’atenció dels alumnes abans i després del dinar, a càrrec de monitors/es especialitzats.

Acollida i activitats extraescolars: l’AMPA de l’escola organitza activitats de caire formatiu i lúdic, dirigides als alumnes, a més d’una acollida matinal i de tarda.

Plantilla

Tenim una plantilla força estable, amb mestres especialistes d’infantil, primària, anglès, música, educació física i educació especial. Hi ha una administrativa a temps complert, una tècnica d’educació infantil (TEI) i una auxiliar d’educació especial (AEE). Gaudim del suport d’una psicopedagoga dels Serveis Educatius del Departament d’ensenyament i una logopeda municipal.
Missió
Som una escola pública, catalana, inclusiva, activa, que educa per la democràcia i la llibertat, una escola que vetlla pel desenvolupament integral de l’alumne i oberta a l’entorn.

 Tenim com a missió el desenvolupament dels infants, basat en quatre eixos o competències fonamentals: 

· Aprendre a conèixer
· Aprendre a fer
· Aprendre a ser
· Aprendre a conviure
Visió
El projecte educatiu de l’escola és el motor d’aquest projecte de direcció, i la seva concreció serà durant els propers quatre cursos el principal objectiu que ens marcarem. Un objectiu amb la intenció principal d’ajudar els nostres alumnes a ser persones competents, equilibrats emocionalment,  ciutadans adaptats al segle XXI i amb projecció cap al segle XXII.
Per tal d’aconseguir el nostre objectiu ens marquem unes línies pedagògiques clares: 
Pretenem ser escola inclusiva, entenent la inclusió com a atenció a la diversitat que tenim a les aules. I per tal de proporcionar les mateixes oportunitats a tots els infants donem especial importància a la convivència des d’un punt de vista emocional i mediador. L’educació en valors és la nostra eina principal, incidint en l’acció tutorial individualitzada i orientadora. 
Per tal de preparar els nostres alumnes per adaptar-se al seu futur treballem per ser una escola plurilingüe, on les llengües oficials i estrangeres són les eines per desenvolupar  la competència comunicativa i l’eix dels aprenentatges en totes les àrees. No podem obviar que l’anglès, com a llengua estrangera, ha d’estar present de manera protagonista a l’escola.  Sense oblidar que som una escola catalana arrelada al medi en totes les seves manifestacions: llengua, cultura, tradicions, història, costums..
Incorporem en l’ acció educativa les noves tecnologies com un recurs prioritari per a crear una escola innovadora. Però també innovant en metodologies competencials, fomentant el raonament, els recursos manipulatius, l’experimentació, la curiositat, la creativitat...
I per sobre de tot, la nostra visió es basa en considerar els alumnes com a centre dels aprenentatges. Som una  escola emprenedora, on volem que els alumnes assoleixin els aprenentatges per objectius i en equip, aplicant una metodologia global, que parteixi dels seus interessos. Una pedagogia realista, on els alumnes treballin de manera competencial, resolguin problemes de la vida quotidiana, i on puguin desenvolupar un pensament crític i una curiositat que els porti a no voler mai deixar d’aprendre.
Tot això ho aconseguirem en una escola compromesa, on el professorat s’impliqui per assolir la qualitat pedagògica i l’exigència necessàries per aconseguir l’excel·lència dels alumnes. I amb la complicitat de tota la comunitat educativa: els alumnes, les famílies, tot el personal de l’escola, i qualsevol persona que envolti la vida dels infants i que, amb cada acció, està educant-los.
2. DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE
Hem basat la diagnosi del centre en els següents paràmetres: 

2.1. SISTEMA D’INDICADORS DE CENTRE (SIC), que ens facilita el Departament d’Ensenyament a partir de les dades introduïdes per la direcció del centre  als diferents aplicatius i  que permetran detectar, de manera quantitativa i qualitativa, els punts forts que cal mantenir i els punts febles que cal millorar.

INDICADORS DE CONTEXT: 
	DIVERSITAT

	
	Catalunya
	S Sanromà

	Índex d’alumnes amb necessitats educatives específiques (situació social desfavorida)
	7.6%
	9.96%

	S’observa  una diversitat significativa més alta que la de Catalunya, per la qual cosa el projecte desenvolupa uns objectius, estratègies i actuacions  referents a l’atenció a la diversitat, la inclusió, la coeducació i la convivència


	PARTICIPACIÓ DE LES FAMÍLIES

	
	Catalunya
	S Sanromà
	Objectiu de millora

	Índex de famílies associades a l’AMPA
	77.5%
	64.1%
	80%

	S’observa un índex de  participació de les famílies de l’escola lleugerament inferior al de  Catalunya. En el projecte s’establiran com a prioritat la relació de participació, cooperació i compromís amb les famílies 


	MOBILITAT

	
	Catalunya
	S Sanromà

	Índex de mobilitat de l’alumnat
	5.8%
	9.5%

	Aquest indicador mostra la necessitat de fer una bona acollida a l’alumnat i famílies que es van incorporant al centre al llarg de l’escolaritat.


INDICADORS DE RESULTATS:  
	RESULTATS ACADÈMICS INTERNS

	
	Catalunya
	S Sanromà
	Objectiu de millora

	Índex d’alumnes que superen el cicle superior
	88.3%
	78%
	88%

	RESULTATS DE LES PROVES EXTERNES

	
	Catalunya
	S Sanromà
	Objectiu de millora

	Índex d’alumnes que superen en llengua catalana
	84.4%
	89.1%
	93%

	Índex d’alumnes que superen en llengua castellana
	84.6%
	91.3%
	93%

	Índex d’alumnes que superen en anglès
	83.0%
	89.2%
	93%

	Índex d’alumnes que superen en matemàtiques
	85.5%
	91.3%
	93%

	Tots els objectius d’aquest Projecte de direcció busquen la millora dels resultats educatius, tant es refereixin a resultats educatius concretament, com a tota la resta que busquen també la cohesió social, ja que ambdós cerquen l’excel·lència i la felicitat dels nostres alumnes. 


INDICADORS DE RECURSOS: 
	Recursos Humans

	
	Catalunya
	S Sanromà

	Ràtios alumnes/professor
	14.7%
	17.4%

	Ràtios alumnes/grup
	22.2%
	25.6%

	Aquestes dades reflecteixen que l’escola Salvador Sanromà té una ràtio d’alumnes alta, que afegida a una diversitat significativa més alta que la mitjana de Catalunya implica donar molta importància a l’atenció a la diversitat, la inclusió, la coeducació, la convivència i a tots aquells aspectes que porten a la millora de la cohesió social.


INDICADORS DE PROCÉS:
Els indicadors de procés es desenvolupen en els objectius que són metodològics, de processos participatius, concretats en tots els objectius tant de l’àmbit pedagògic com organitzatiu i relacional.
2.2. ENQUESTA I ENTREVISTA INDIVIDUAL  amb l’equip de mestres, efectuada el juny i setembre de 2014, valorant l’acció docents a diferents nivells: 

	ÀMBIT
	PREGUNTA
	RESUM DE RESPOSTES

	A nivell d’escola
	Quins aspectes de la nostra escola canviaries i quins creus que és interessant mantenir
	Canviar: Més comunicació entre cicles, sobretot infantil i primària. Més temps per planificar activitats i per organitzar-nos.

Mantenir: projectes que permeten fer aprenentatges més significatius. Implicació dels alumnes en el funcionament de l’escola. Barreges d’alumnes en tallers...La il·lusió per la millora diària i les ganes de treballar de la majoria de les mestres

	
	Quines són les coses que et motiven i t’il·lusiones de la teva professió?
	Que cada dia és diferent, diferents maneres d’aconseguir un objectiu, l’evolució dels alumnes, veure que els alumnes gaudeixen del seu aprenentatge, acompanyar-los en el seu creixement personal,. Superar dificultats amb ells, treballar amb equips motivats per un projecte, millorar dia a dia...

	A nivell individual
	Et sents còmode en el curs i/o especialitat on ets? On voldries estar? 
	En general totes les mestres de l’escola es senten còmodes amb la seva especialitat

	
	Quina responsabilitat voldries tenir? (coordinació, tutoria, especialitat, referent d’alguna comissió o projecte, direcció...)
	Les mestres manifesten que s’adaptarien a qualsevol càrrec que els encomanessin, sempre que fos consensuat

	A nivell de treball en equip
	Amb qui et sents bé treballant?
	En general tothom se sent bé amb l’equip que treballa actualment

	
	Amb qui creus que no et pots entendres?
	Només alguna mestra manifesta la seva incompatibilitat alhora de treballar amb alguna persona en concret

	
	Voldries estar en un altre cicle, o fent una feina diferents a la que estàs fent ara?
	Tothom manifesta que està còmode fent la feina que fa actualment

	
	Quins aspectes creus que es podrien millorar quant al treball en equip (cicles, nivell, comissions...)
	A nivell de reunions de cicle es reclamen més hores de reunió, respectar els horaris i arribar a acords. Es manifesta que les comissions no funcionen generalment, i que sempre acaben essent el comodí que es deixa de fer quan hi ha una altra activitat important. Les especialistes reclamen més estones de coordinació amb les tutores.

	
	Què creus que aportes a l’equip que treballes?
	Sobretot il·lusió i experiència

	A nivell d’equip directiu
	Com valores l’equip directiu a nivell organitzatiu (horaris i agrupaments d’alumnes, calendari, canals de comunicació, informes i avaluacions, patis, recursos...)
	En general es considera que està tot molt ben organitzat, tenint en compte els recursos que es tenen. Educació infantil demanen més comunicació amb l’equip directiu. La comunicació via telemàtica es valora molt bé. Es suggereix més delegació de responsabilitats

	
	Com valores l’equip directiu a nivell pedagògic (canvis metodològics, projectes, innovacions...)
	Els projectes estan molt bé i les innovacions necessàries, però es fan massa projectes que no es consoliden i es crea tensió. Es valora la llibertat per fer canvis metodològics, es senten recolzades a nivell pedagògic, 

	
	Quins aspectes creus que es poden millorar de l’equip directiu?
	En general hi ha una bona opinió de l’equip directiu, es considera una tasca difícil i no saben dir quins aspectes es poden millorar. Hi ha un sector del professorat que creu que manca comunicació entre l’equip directiu i aquestes persones.

	A nivell de cicle
	Quins aspectes concrets us preocupen al vostre cicle?
	La manca de temps per organitzar-se i parlar d’aspectes pedagògics, manca de recursos humans per fer desdoblament o grups reduïts, sovint es dona moltes voltes a les coses sense arribar a acords. Amoïna la convivència, sobretot tenint en compta la gran diversitat a les aules. 

	
	Quines de les coses que esteu fent creus que s’haurien de replantejar? Quines no s’haurien de canviar?
	EI: continuar amb els projectes, sistematitzar 10’ diaris de praxis i consciència fonològica, i racons manipulatius. Metodologia activa, menys taules, més moviment
PRI: replantejar el nombre d’activitats complementàries, més temps per parlar dels alumnes, replantejar la “disciplina”. No canviar el bon ambient i dinàmica, les ganes i il·lusió.

	
	Amb quines mancances us trobeu al vostre cicle? (recursos, formació...)
	El temps, sempre amb presses, els recursos humans, formació específica, més coneixements d’informàtica, hores de coordinació inter-nivells per fer co-aprenentatges, gestió dels alumnes amb dificultats i eines per detectar-los. Mesures de convivència.

	
	Com valoreu l’organització del cicle: reforços, SEP, desdoblaments, tallers, distribucions horàries...?
	Es valoren positius i ben organitzats malgrat els recursos que es tenen

	A nivell de patis
	Quins aspectes creus que s’haurien de canviar?
	Estan ben organitzats, només falta que la gent compleixi els torns, sigui puntual. EI comenta que el seu pati sovint està inundat per les pluges.

	
	Què creus que pots aportar tu per millorar aquests aspectes?
	En general les mestres tenen una visió molt positiva i implicada del que volen/poden aportar per millora


2.3. ENQUESTES A LES FAMÍLIES per conèixer la seva valoració sobre el funcionament de l’escola i detectar fortaleses i amenaces. Han respost l’enquesta el 21% de les famílies de l’escola:
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2.4. VALORACIÓ DE L’EQUIP DIRECTIU I DE COORDINACIÓ (DAFO)  sobre aspectes pedagògics i organitzatius:
	DEBILITATS
	AMENACES
	FORTALESES
	OPORTUNITATS

	- Poc ús de la llengua catalana per part de l’alumnat, fora de les aules

- Escassa coordinació entre cicles

- Nivell de formació de mestres en TIC-TAC

- Manca de reunions de reflexió pedagògica


	- Ràtios d’alumnes per classe altes

- Existència de molta diversitat a l’aula

- Manca de recursos humans per atendre la diversitat

- Nivell alt de mobilitat de l’alumnat

- Conflictivitat a l’estona de menjador

- La sobreprotecció, justificació...  d’algunes famílies envers els seus fills

- Una AMPA que no aconsegueix tenir una alta participació de les famílies
	- Bons resultats en les competències bàsiques

- Un equip directiu consolidat amb experiència i coneixement de l’escola i del sistema educatiu

- Plantilla estable amb mestres motivats i molt implicats en el projecte educatiu

- L’organització del centre a nivell documental amb les línies d’actuació i acords clars

- Gran dotació informàtica i bona gestió del manteniment

- Implicació del professorat en l’atenció a l’aula

- Bona imatge de l’escola per part de les famílies

- Recursos econòmics del centre

- Estreta col·laboració amb l’AMPA

- Programa de reutilització de llibres consolidat

- Socialització del material escolar a preus socials

- Servei de menjador

- Enfocament del pati com a espai d’oportunitats educatives amb diversitat d’instal·lacions
	- Canvi metodològic i del currículum que proposa el Departament d’Ensenyament

- Professionalització que impulsa el Departament d’Ensenyament, sobretot pel que fa a la formació del professorat

- Possibilitat de crear perfils específics de mestres




3. OBJECTIUS A ASSOLIR, ESTRATÈGIES, ACTUACIONS I INDICADORS DE PROGRÉS  
El nostre projecte educatiu té definits uns objectius basats en la millora dels resultats educatius i la millora de la cohesió social. El projecte de direcció desplegarà aquests objectius per tal d’arribar a una concreció que possibiliti desenvolupar el PEC, amb la participació de tota la comunitat educativa. 
MILLORA DELS RESULTATS EDUCATIUS

	1. ADAPTAR EL PCC AL NOU DECRET D’ENSENYAMENT 

	ESTRATÈGIA 1.1.1: Actualització de les programacions al nou currículum

	INDICADOR: Actualització del 20% de les programacions al nou currículum

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Anàlisi dels documents del nou Decret, en grups de treball, i concreció de la competència matemàtica i lingüística del centre
	Equip de mestres
	X
	
	
	

	Anàlisi dels documents del nou Decret, en grups de treball, i concreció de la competència en llengua anglesa i les TAC del centre
	Equip de mestres
	
	X
	
	

	Anàlisi dels documents del nou Decret, en grups de treball, i concreció de la competència de coneixement del medi i educació en valors del centre
	Equip de mestres
	
	
	X
	

	Anàlisi dels documents del nou Decret, en grups de treball, i concreció de la competència artística i d’educació física
	Equip mestres
	
	
	
	X


	2. ADAPTAR LA LÍNIA METODOLÒGICA DEL CENTRE AL NOU DECRET D’ENSENYAMENT 

	ESTRATÈGIA 2.1: Elaboració  d’un projecte de millora de les matemàtiques al centre

	INDICADOR: Disminució d’un 5% la franja mitja-baixa dels resultats de la competència matemàtica de les CB

	

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Fer una diagnosi de la metodologia en matemàtiques
	Equip de mestres
	X
	
	
	

	Formació del claustre de professors
	Formador/a
	X
	
	
	

	Adquisició del material necessari per aplicar la metodologia manipulativa
	Equip directiu
	X
	
	
	

	Introducció dels escacs com a metodologia de l’aprenentatge de les matemàtiques
	Equip mestres
	
	
	X
	

	Programar sessions de observació entre mestres i col·laboració en l’aplicació de la nova metodologia
	Cap d’estudis
	
	X
	X
	X

	Valoració dels canvis metodològics 
	Equip mestres
	
	X
	X
	X

	ESTRATÈGIA 2.2: Programació d’activitats motivadores tenint l’alumne com a centre d’aprenentatge

	INDICADOR: Programar un 20% d’activitats adaptades a la realitat dels alumnes

	

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Elaborar activitats competencials en equips de cicle i arxivar-les informàticament 
	Equip de mestres
	X
	X
	X
	X

	Organitzar exposicions dels alumnes sobre projectes
	Equip de mestres
	X
	X
	X
	X

	Continuar amb els  projectes interdisciplinars artístics
	Equip de mestres
	X
	X
	X
	X

	Seqüenciació de continguts digitals i incorporació d’activitats a totes les àrees
	Equip de mestres
	
	
	X
	

	Organitzar tastets formatius entre professors segons les demandes més habituals d’aquests
	CdE i coordinador/a informàtica
	X
	X
	X
	X

	Introduir la robòtica com a recurs educatiu
	C. informàtica Equip de mestres
	
	X
	
	

	Organització de sessions de desdoblament per anar al laboratori des de 3r de primària
	Equip Coord. P.
	X 
	X 
	X 
	X 

	Dinamització dels horts escolars (infantil i primària)
	Equip de mestres, mares/pares delegats
	X 
	X 
	X 
	X 

	Dinamització del projecte ·Revivim les plantes”
	
	X 
	X 
	X 
	X 

	ESTRATÈGIA 2.3: Aprenentatge d’una metodologia de treball en equip, de manera autònoma respectant la diversitat i els diferents criteris

	INDICADOR: Registre d’activitats realitzades en treball cooperatiu

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Formació interna als mestres en treball cooperatiu
	Mestre formador intern
	
	X
	
	

	Introduir la metodologia de treball cooperatiu a tots els cicles en l’àrea de medi
	Equip de mestres
	
	X
	X
	

	RECURSOS MATERIALS I FUNCIONALS

Previsió de recursos per la formació al claustre: de gestió i/o econòmics.

Previsió de recursos econòmics per l’adquisició de material: robòtica, escacs, hort, laboratori, material matemàtic,... 




	3. ASSEGURAR L’APLICACIÓ DEL PROJECTE LINGÜÍSTIC DEL CENTRE 

	ESTRATÈGIA 3.1: Aplicació dels acords del pla d’expressió oral en totes les activitats d’aula

	INDICADOR: Nombre de sessions dedicades a la consciència fonològica a EI i CI

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Diagnosi de l’aprenentatge de l’expressió oral 
	Equip de mestres
	X
	
	
	

	Elaboració del Pla d’expressió oral amb els acords sobre els continguts mínims i l’avaluació de l’expressió escrita
	Consell de Direcció
	
	X
	
	

	Difusió i posada en pràctica dels acords del Pla d’expressió oral
	Equip de mestres
	
	
	X
	

	Valoració del Pla d’expressió oral i propostes de millora
	Equip de mestres
	
	
	
	X

	Sistematització de la consciència fonològica a educació infantil i cicle inicial (adjudicació d’una franja horària per la pràctica)
	Mestre d’EI i CI
	X
	
	
	

	ESTRATÈGIA 3.2: Foment de l’expressió escrita

	INDICADOR: Millora dels resultats de les CB en expressió escrita 

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Difusió i posada en pràctica del pla d’expressió escrita fent incidència en els tres passos de l’escriptura: planificació, redacció i revisió
	Equip de mestres
	X
	
	
	

	Seguiments de l’aplicació del Pla d’expressió escrita
	Consell de Direcció
	
	X
	
	

	Valoració del Pla d’expressió escrita i propostes de millora
	Equip de mestres
	
	
	
	X

	Organització de les sessions d’expressió escrita en grups desdoblats i/o intervenció de
dues mestres a l’aula
	Cap d’estudis
	X 
	X 
	X 
	X 

	ESTRATÈGIA 3.3: Impuls dels tres eixos de la lectura: gust per la lectura, aprendre a llegir i llegir per aprendre. 

	INDICADOR: Millora del 5% dels resultats de les CB en comprensió lectora 

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Difusió i posada en pràctica del Pla lector elaborat dins del pla ILEC impulsat pel Departament d’Ensenyament.
	Equip de mestres
	X 
	
	
	

	Seguiment dels acords de ”El temps de lectura” inclosos en el llibre d’estil per potenciar el gust per la lectura. 
	Consell de Direcció
	X 
	X 
	X 
	X 

	Sistematització del treball de les estratègies lectores mitjançant els “Tallers de lectura” a CM i CS i l’ Aprenentatge inicial de la lectura a EI i CI per millorar l’aprenentatge de la lectura, seguint els acords del Pla Lector de centre.
	Equip de mestres
	X
	X 
	X 
	X

	Introducció del treball de la velocitat, la dicció i la prosòdia per millorar la fluïdesa lectora, segons els acords presos en el Pla Lector de centre. 
	Equip de mestres
	X
	
	
	

	Utilitzar les estratègies lectores a l’àrea de medi per reforçar el “Llegir per aprendre”. 
	Equip de mestres
	X 
	
	
	

	Concretar els acords sobre el llegir per aprendre i fer-ne difusió
	Consell de Direcció
	
	X 
	
	

	Valoració del grup de dades respecte al gust per la lectura, a llegir per aprendre i l’aprendre a llegir. Proposta de millora
	Grup impulsor del Pla ILEC
	
	
	
	X 

	Diagnosi del funcionament de la Biblioteca de Centre
	Consell de Direcció
	
	X 
	
	

	Actualització del Pla de Biblioteca de Centre 
	Consell de Direcció
	
	
	X 
	

	ESTRATÈGIA 3.4: Generalització el plurilingüisme en diferents àmbits de la vida escolar

	INDICADOR: Millora dels resultats de les CB en llengua anglesa

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Crear llocs específics de la plantilla de professorat que dominin la llengua anglesa
	  
	X
	
	
	

	Impartir una àrea no lingüística en anglès
	Especialista
	
	
	X
	X

	Participació en programes europeus d’intercanvi cultural
	Referent llengües estrangeres
	X
	X
	X
	X

	RECURSOS MATERIALS I FUNCIONALS
Distribució dels mestres en equips, horaris i espais. 


	4. ASSEGURAR UNA AVALUACIÓ REGULADORA, DE PROGRÉS I DE RESULTATS I DE COHERÈNCIA EN LA PROMOCIÓ


	ESTRATÈGIA 4.1.1: Foment de l’aprenentatge significatiu, diversificant les eines d’avaluació

	INDICADOR: Augmentar en un 10% l’alumnat de cicle superior que promociona 

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Diagnosi de les eines i criteris d’avaluació de centre
	Equip de mestres
	X
	
	
	

	Formació de centre sobre l’avaluació competencial
	Formador
	
	X
	
	

	Elaboració del Pla d’avaluació de centre
	Consell de Direcció
	
	X
	
	

	Difusió i aplicació del Pla d’avaluació de centre
	CD i  Equip mestres
	
	X
	X
	

	Valoració del Pla d’avaluació de centre i propostes de millora
	CD i  Equip mestres
	
	
	
	X

	Publicació dels Criteris d’avaluació com a document adjunt de les NOFC
	Equip directiu
	
	X
	
	

	Definició dels trets de diversitat a tenir present a l’hora de decidir una repetició per assegurar la inclusió
	CAD
	X 
	
	
	

	RECURSOS MATERIALS I FUNCIONALS

Previsió de recursos per la formació al claustre: de gestió i/o econòmics


MILLORA DE LA COHESIÓ SOCIAL

	5. FOMENTAR L’ACCIÓ TUTORIAL DES DE LA PERSPECTIVA DEL CREIXEMENT PERSONAL DE TOTS ELS ALUMNES 

	ESTRATÈGIA 5.1: Establiment d’un pla de centre que defineixi les bases i principis de l’acció tutorial

	INDICADOR: Nombre d’entrevistes individuals i en grup dutes a terme pels docents amb alumnes

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Anàlisi del procediment d’acció tutorial
	Equip de mestres
	X
	
	
	

	Elaboració del Pla d’acció tutorial
	Consell de Direcció
	
	X
	
	

	Establiment de la tutoria individual amb alumnes dins l’horari
	Equip Coord. P.
	X
	
	
	

	Posada en pràctica i seguiment del pla d’acció tutorial
	Mestres
	
	X
	X
	X


	6. ENFOCAR L’ATENCIÓ A LA DIVERSITAT DES D’UNA PERSPECTIVA D’ESCOLA INCLUSIVA, COEDUCADORA I  DE CONVIVÈNCIA

	ESTRATÈGIA 6.1: Establiment d’eines per tal que els alumnes puguin igualar al màxim les oportunitats de cadascú tenint en compte les circumstàncies socials, d’origen, cognitives, psicològiques i emocionals

	INDICADOR: Nombre d’alumnes amb necessitats educatives especials atesos 

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Crear llocs específics de la plantilla de professorat amb un perfil de psicologia terapèutica i integració social
	Directora                     
	X 
	
	
	

	Planificació de les reunions de comissió social: seguiment i actes
	Directora 
	X 
	X 
	X 
	X 

	Coordinació periòdica amb els serveis socials, la tècnica de l’Ajuntament i els serveis educatius del Departament d’Ensenyament
	Equip directiu
	X 
	X 
	X 
	X 

	Coordinació amb els especialistes externs: psicopedagogs, psicòlegs, logopedes,...
	CAD
	X 
	X 
	X 
	X 

	Acordar amb el Consell Escolar uns preus a l’abast de tothom del material socialitzat, les sortides, de la reutilització dels llibres,....
	Consell Escolar
	X 
	X 
	X 
	X 

	Elaboracions de protocols d’actuació individualitzats en casos excepcionals com al·lèrgies greus, malalties prolongades, disfunció motriu, psíquica,...
	CAD
	X 
	X 
	X 
	X 

	Formació en claustre per la detecció i el tractaments de diferents trastorns: Dislèxia, TDAH, TEA, ....
	CdE
	X
	
	
	

	Elaboració de Plans Individualitzats i adaptacions metodològiques com a mesures d’atenció a la diversitat
	Tutors i mestres EE
	X 
	X 
	X 
	X 

	Organització de desdoblaments en les àrees instrumentals: llengües i matemàtiques
	Equip Coord. P.
	X 
	X 
	X 
	X 

	Organització del suport escolar personalitzat (SEP) dins i fora de l’horari lectiu 
	Equip Coord. P.
	X 
	X 
	X 
	X 

	Gestió dels recursos humans de suport (auxiliar d’educació especial, vetlladora, tècnica d’educació infantil,...)
	Equip Coord. P.
	X 
	X 
	X 
	X 

	Gestió dels recursos humans específics (CREDA, fisioterapeuta de l’EAP,...)


	Equip Coord. P.
	X 
	X 
	X 
	X 

	ESTRATÈGIA 6.1.2: Establiment de mecanismes per ajudar a les famílies nouvingudes i social desafavorides a integrar-se i a conèixer el funcionament del centre

	INDICADOR: Nombre d’apadrinaments familiars

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Creació d’apadrinaments familiars per acompanyar les famílies nouvingudes
	Tutor/a
	X 
	
	
	

	Coordinació amb els serveis socials de l’Ajuntament  i la treballadora social de l’EAP
	Equip directiu
	X 
	X 
	X 
	X 

	Acompanyament de les famílies en el procés de sol·licitud i gestió de beques i ajuts
	ED i administrativa
	X
	X
	X
	X

	ESTRATÈGIA 6.3.1: Foment de la coeducació en tots els àmbits escolars

	INDICADOR: Nombre d’actuacions dutes a terme quant a la coeducació al centre

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Adjudicació d’un referent docent de coeducació: cerca de material i propostes de treball amb els alumnes
	Consell de direcció
	X 
	X 
	X 
	X 

	Creació de  la comissió de coeducació  del Consell Escolar per tal de detectar qualsevol desigualtat
	Consell Escolar
	X 
	
	
	

	ESTRATÈGIA  6.4.1: Desenvolupament del Pla de convivència

	INDICADOR: Nombre d’actuacions que es duen a terme de mediació i d’educació emocional

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Elaboració del Pla de convivència
	Consell de direcció
	X
	
	
	

	Planificació d’activitats  d’educació emocional per treballar  l’autoestima i autoconeixement dels alumnes
	Referent d’Educació Emocional
	X
	
	
	

	Registre i anàlisi dels conflictes que han necessitat mediació escolar per tal de fer un treball preventiu 
	Referent de mediació
	X
	X
	X
	

	Creació de la figura d’alumnes mediadors a CS 
	Tutors/es i alumnes
	
	
	X
	

	Potenciar l’educació en valors des de les assemblees de classe, juntes de delegats i l’àrea d’educació en valors
	Tutors/es i ED
	X
	
	
	

	RECURSOS MATERIALS I FUNCIONALS

Previsió de recursos per la formació al claustre: de gestió i/o econòmics


	7. ACONSEGUIR UNA VISIÓ GLOBAL DE L’ESCOLA PER PART DEL CLAUSTRE DE MESTRES: TUTORIES I ESPECIALITATS

	ESTRATÈGIA 7.1.1: Foment de les capacitats personals dels docents 

	INDICADOR: Grau de satisfacció dels mestres

	ACTUACIONS
	Responsables
	 TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Revisió dels criteris d’adjudicació de tutories /especialitats/càrrecs
	Consell de Direcció
	X
	
	
	

	Entrevista personal de la directora amb tots els docents, per escoltar preferències a l’hora d’assignar tutories/especialitats/càrrecs
	Direcció 
	X
	X
	X 
	X

	Reunió del Consell de Direcció per decidir l’adjudicació de tutories /especialitats/ càrrecs
	Consell de Direcció
	X
	X
	X 
	X

	Planificació de diferents intervencions a les aules per observar una pràctica docent model
	Equip Coord. P.
	X
	X
	X 
	X

	Planificació de reunions de coordinació entre cicles i de reflexió pedagògica
	Equip Coord. P.
	X
	X
	X 
	X


	8.  ACOLLIR MESTRES, ALUMNES I FAMÍLIES PER TAL QUE CONEGUIN EL PROJECTE EDUCTIU DE CENTRE

	ESTRATÈGIA 8.1: Establiment de mesures per tal que diferents sectors de la comunitat educativa rebin tota la informació que necessiten per a l’adaptació al centre

	INDICADOR: Grau de satisfacció de les famílies i dels mestres

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Publicació en la web de l’escola de tots els documents del centre que es van elaborant (PEC, NOFC...)
	Equip directiu
	X 
	X 
	X 
	X 

	Informar la comunitat educativa dels documents a través dels canals habituals: reunions d’inici de curs, web, comunicats, etc 
	Equip directiu
	X 
	X 
	X 
	X 

	Actualització del Pla d’acollida de: mestres (PAM), d’alumnes i de famílies 
	Equip directiu
	
	X 
	
	

	Revisió anual del llibre d’estil del funcionament de centre, per tal que sigui un document viu i útil
	Equip Coord. P.
	X 
	X 
	X 
	X 


	9. ESTABLIR UNA RELACIÓ DE PARTICIPACIÓ, COOPERACIÓ I COMPROMÍS DE TOTA LA COMUNITAT EDUCATIVA 

	ESTRATÈGIA 9.1.1:  Foment dels valors democràtics i establiment de mecanismes de participació dels alumnes i famílies en el centre

	INDICADOR: Nombre de reunions de junta de delegats/des/ Nombre de reunions de coordinació: AMPA i mares/pares delegades i reunions de cafè entre llibres

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	
	
	Curs 15-16
	Curs 16-17
	Curs 17-18
	Curs 18-19

	Assegurar la signatura de la carta de compromís per part de les famílies en fer la matrícula
	Directora
	X
	X
	X
	X

	Planificació de les reunions de junta d’alumnes delegats com a eina democràtica de participació en les decisions del centre per part dels alumnes
	Equip Directiu i delegats/des
	X
	X
	X
	X

	Adaptació de la programació de les assemblees de classe com a espai de reflexió i presa de decisions dintre de l’àrea d’educació en valors. 
	Tutors/es
	
	X
	
	

	Foment de la participació de les famílies mitjançant la coordinació amb l’AMPA, la coordinació amb les mares/pares delegats, les reunions del cafè entre llibres...
	Directora
	X
	X

	X

	X


	Organització d’escola de pares i mares
	Equip directiu
	X
	X
	
	


	10. ESTABLIR RELACIÓNS AMB INSTITUCIONS PROPERES

	ESTRATÈGIA 10.1: Establiment una relació de participació, cooperació i compromís amb centres educatius propers

	INDICADOR: Nombre de reunions dutes a terme

	ACTUACIONS
	Responsables
	TEMPORITZACIÓ

	Establiment de coordinacions amb llars d’infants a final de curs: traspàs d’informació dels alumnes matriculats
	Cap d’Estudis
	X
	X
	X
	X

	Establiment de coordinacions amb l’institut: participació en el seminari pri-sec per garantir la coherència pedagògica
	Cap d’Estudis
	X
	X
	X
	X

	Planificació de coordinacions amb l’institut sobre el traspàs d’alumnes: visita a l’institut, xerrada a famílies per part de la directora de l’institut, reunió tutors 6è i 1r d’ESO, expedients acadèmics,...
	Cap d’Estudis
	X
	X
	X
	X

	Coordinació amb el Centre de recursos de la zona (CRP) per establir el pla de formació de centre
	Equip Directiu
	X
	X
	X
	X


4. LIDERATGE DISTRIBUÏT
 A l’escola basem la consecució dels nostres objectius en el treball en equip. En parlar d’escola compromesa volem expressar la idea del lideratge distribuït, assumint  la responsabilitat compartida de l’equip de mestres, que es preparen i formen dia a dia per assolir els objectius que ens proposem. 
Organitzarem la presa de decisions en un Consell de Direcció que es reunirà de manera sistemàtica, amb la presència de l’equip directiu i els/les coordinadores de cicle, per tal que la presa de decisions generals del centre sigui participativa, àgil i democràtica.

Propiciarem  les reunions de la Comissió d’atenció a la diversitat (CAD) de manera continuada per poder establir uns mecanismes de prevenció i actuació ràpids i eficaços. Hi haurà la Comissió d’atenció a la diversitat en format reduït (CdE, Directora, mestres EE i Psicopedagoga EAP), que es reunirà setmanalment per fer la planificació i seguiment dels casos; i la Comissió d’atenció a la diversitat més àmplia (els membres anteriors més els/les coordinadores de cicle i coordinadora LIC)  que es reunirà trimestralment per tal fer la valoració de les actuacions que s’han dut a terme.
Continuarem amb el projecte de participació de l’alumnat tant amb les reunions de la junta de delegats com amb el projecte “L’escola la fem tots i totes”, en que cada grup classe s’encarrega d’algun projecte escolar que reverteixi en tota l’escola 
· 1r: alimentació
· 2n: revivim les plantes 
· 3r:  l’hort
· 4t:  el reciclatge 
· 5è: reporters de festa 
· 6è: la biblioteca i les joguines del pati 

Continuarem fomentant la participació de les famílies en molts àmbits escolars: AMPA, mares i pares delegats de classe, les reunions de “Cafè entre llibres”...

La proposta d’equip directiu per part de la Directora és de continuïtat: 

·  Cap d’estudis:  Sílvia Díaz

·  Secretària:   Montse Garcia
5. MECANISMES D’AVALUACIÓ I RETIMENT DE COMPTES
Els mecanismes d’avaluació que utilitzarem seran per una banda els indicadors que ens facilita el  Departament d’Ensenyament extrets de la informació que demana a les escoles durant el curs escolar. Aquestes dades són objectives i quantificables, i ens permeten autoavaluar-nos en relació a nosaltres mateixos al llarg dels diferents cursos (evolutiu), i en relació a la resta de Catalunya (indicadors anuals). Per altra banda s’avaluaran  els indicadors de progrés concretats en el PdD i en les respectives PGAC i avaluats en les Memòries Anuals de cada curs.
El Retiment de comptes es durà a terme de la següent manera: 

-  
A final de cada curs es farà una avaluació formativa dels resultats dels aprenentatges dels alumnes i de l’organització i funcionament del centre, analitzant el compliment dels indicadors de progrés del PdD, i a través del sistema d’indicadors de centre (SIC) que aplica la inspecció educativa tant de l’evolució del centre com la comparativa amb la resta de centres de Catalunya. L’avaluació es farà en claustre i consell escolar, i es concretarà en la Memòria Anual, amb les propostes de millora que sorgeixin. 

-
 A meitat del mandat es farà una autoavaluació de l’equip directiu, per valorar  l’acompliment i la satisfacció de la comunitat educativa per l’aplicació del PdD i per l’exercici de la direcció. Es durà a terme amb un procés d’autoreflexió de l’equip directiu, amb opinions a través d’enquestes a professorat, famílies, PAS i altres serveis, etc que incideixen en el centre . Els resultats de l’autoavaluació quedaran recollits en la Memorial Anual i les propostes de millora en les següents PGAC. 

-
En finalitzar el mandat al cap de quatre anys s’avaluarà com ha incidit el PdD en la millora de la qualitat educativa, els resultats acadèmics i la cohesió social de l’alumnat, així com la satisfacció de la comunitat educativa pels processos i els resultats del centre. Utilitzarem els indicadors de progrés del PdD i els resultats acadèmics i de proves externes de l’alumnat, i les valoracions d’anys anteriors recollides en les Memòries Anuals. L’avaluació la farà el claustre, el consell escolars i la directora. Es lliurarà un informe a l’Administració educativa, i un resum de dit informe al claustre i al consell escolar.

Gabriela Huguet Esteras
Directora






Llinars del Vallès, 10 de juny de 2015
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