
 

 

MEMÒRIA 
ANUAL 

Curs 2015-16 

a8016173 Escola Mare de Déu de Montserrat                      
Castellví de Rosanes 

  



ÍNDEX 

1. INTRODUCCIÓ                      1 

2. AVALUACIÓ DELS OBJECTIUS DE LA PGA                  2 

3. CONCLUSIONS I PROPOSTES DE MILLORA                                             27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Memòria Anual Curs 2015-16 

 

Escola Mare de Déu de Montserrat                      Castellví de Rosanes 

 

1 

1. INTRODUCCIÓ 

Un cop finalitzat aquest curs escolar 2015-16, s’ha fet balanç i valoració de la tasca edu-

cativa i de la vida organitzativa escolar que s'ha produït al llarg del curs.   

Amb aquesta memòria avaluadora, es rendeix comptes a la Comunitat Escolar i a la 

Inspecció Educativa, sobre el grau d’assoliment dels objectius definits a la Programació 

General Anual 2015-16, d’acord amb els criteris, els indicadors i els procediments 

d’avaluació prèviament planificats. 

A partir de les conclusions de les valoracions s’han formulat les propostes de millora 

que serviran com a punt de partida, juntament amb el Projecte de Direcció 2016-20, per 

l’elaboració de la Programació General Anual 2016-17. 

L’elaboració d’aquest document i la valoració global de les dades ha sorgit com a resul-

tat d’un procés participatiu, d’anàlisi, reflexió i formulació de propostes per part del 

Claustre de mestres (actes de Claustre de 29 de febrer, 10, 17 de maig i 1, 15, 22, 29 de 

juny de 2016) i amb la supervisió del Consell Escolar (acta del Consell de 30 de juny de 

2016). 
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2. AVALUACIÓ DELS OBJECTIUS DE LA PGA  

A continuació es presenten els objectius que l’equip docent es va plantejar per a 

aquest curs 2015-16 partint de dos objectius generals bàsics: 

 Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

 Fomentar i augmentar la inclusió de tot l’alumnat, famílies i professorat de 

l’escola. 

I aquests objectius anuals es van concretar amb objectius específics les corresponents 

estratègies i actuacions per assolir-los, i el seu grau d’assoliment mitjançant els indica-

dors de seguiment i d’avaluació. 

Per a la interpretació de l’assoliment dels objectius, s’ha de tenir en compte els se-

güents aspectes: 

- A les graelles d’objectius generals, s’ha afegit una columna d’assoliment, que-

dant reflectit si l’actuació s’ha realitzat o no, amb (realitzat) i  (no realitzat). I 

a la columna de temporalització, quan l’actuació s’ha realitzat en un termini di-

ferent, s’ha concretat en color blau. 

-  Seguidament, es mostren les graelles d’indicadors de seguiment i avaluació, 

on s’especifica el grau d’aplicació, eficiència i d’impacte. 

- I finalment, un quadre resum del grau d’assoliment global dels objectius per 

indicadors. 

 



 

 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

Objectiu 1. Millorar el rendiment acadèmic a l'àrea de llengua. 

Estratègia 
1.1. Revisar i elaborar els materials i proves d'expressió escrita. 

1.2. Consensuar pautes d'actuació i d'avaluació. 

Actuacions Recursos Temp. Agents implicats 
Asso-
liment 

1.1.1. Estudiar els resultats de l'avaluació externa. 
Recull de les dades més significatives i infor-
mació en Claustre. 

1r tr 
Equip Directiu i 
Claustre 

 
1.1.2. Revisar les proves internes d’expressió escrita 
d'Educació Infantil i Cicle Inicial.  

Recull d’acords de la revisió. 1r tr 
Coordinadors i ci-
cles d'EI i CI 

 

1.1.3. Seqüenciar i sistematitzar els recursos a l'àrea de 
llengua. 

Graella d’activitats seqüenciades. 1r tr 
Equip Directiu i 
Claustre 

 
 

1.1.4. Elaborar les proves internes d’expressió escrita a 
Cicle Mitjà i Cicle Superior. 

Proves internes d’expressió escrita de Cicle Mit-
jà i Superior. 

2n tr 3r tr 
Cicles i Equip Pe-
dagògic 

 
 

1.2.1. Valorar la coherència de les proves entre cicles i 
nivells. 

Recull d’acords de la valoració. 2n tr 3r tr 
Formador extern i 
Claustre 

 
 

1.2.2. Establir els criteris d'avaluació per nivell. Criteris d’avaluació per nivells. 2n tr 3r tr 
Formador extern i 
Claustre 

 
 

1.2.3. Definir el nivell mínim per a la superació de la di-
mensió. 

Llistat de mínims. 2n tr 3r tr 
Formador extern i 
Claustre 

 
 

1.2.4. Informar l'alumnat de l'objectiu prioritari de les 
activitats escolars i els criteris d'avaluació. 

Fulls de valoració de l’alumnat sobre el grau 
d’informació rebuda. 

Tot el curs Equip docent  
 

1.2.5. Definir els continguts referents a la consciència 
fonològica i la relació so/grafia a Educació Infantil. 

Document amb els continguts de l’etapa. 2n tr 3r tr Cicle d’EI  
 

1.2.6. Realitzar sessions intercicles d’EI i CI per assegu-
rar la coherència i la continuïtat en el treball 
d’ortografia. 

Actes de les tres sessions. Tot el curs 
Coordinadors i Ci-
cles d’EI i de CI 

 
 

Responsable Coordinador de Primària 



 

 

 

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

20%  20% 20%  20%  20%  TOTAL 

S'ha fet l'estudi de resul-
tats. 

S'han fet les reunions de 
cicle i de Claustre planifica-

des. 

S'han revisat i elaborat les 
proves d'expressió escrita. 

S'han definit els continguts 
de consciència fonològica i 
relació so/grafia a Educació 
Infantil. 

 S'han establert i consensu-
at els criteris d'avaluació. 

 

100 

0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 0 5 10 15 20  % 

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 80 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

30% 30% 40% TOTAL 

Les proves defineixen el nivell de l'alumnat. 
L'alumnat ha treballat els continguts correspo-

nents al nivell. 

Han millorat les mitjanes de les CCBB respecte 
el curs anterior 

i es manté un bon nivell en les Diagnòstiques 
de 3r. 

90 

0 10 15 20 30 0 10 15 20 30 0 10 20 30 40 %  

 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

1. Millorar el rendiment acadèmic a l'àrea de llengua. 

VALORACIÓ:  

El nombre de sessions planificades no han estat suficients i per tant s’han hagut de fer sessions extraordinàries.  

Definir els continguts mínims durant el 3r trimestre implica que l’aplicació i repercussió en l’alumnat es donarà el curs vinent. 

PROPOSTA:  

- Aplicació dels criteris d’avaluació i dels continguts mínims durant el curs vinent. 

- Aplicació i consolidació de les proves internes d’expressió d’escrita de llengua catalana a Primària. Caldrà redactar els criteris 

d’aplicació de la prova. 

- Revisió dels criteris de correcció de les proves de 1r. 

- Coordinació de P5 i 1r definint uns objectius concrets. 

- Aplicació i seguiment dels continguts mínims de l’expressió escrita de llengua catalana a Primària. 

- Aplicació i seguiment del continguts mínims de la consciència fonològica a Educació Infantil. 

- Definició d’una planificació tenint en compte el calendari  i els recursos humans. 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 
Objectiu 2. Millorar el rendiment de les competències bàsiques en el contingut d’espai i forma. 

Estratègia 
2.1. Revisió i tria de materials de geometria. 

2.2. Consens de pautes d’actuació i d’avaluació. 
Actuacions Recursos Temporalització Agents implicats 
2.1.1. Analitzar els resultats específics d'espai  forma de 
l'avaluació externa. 

Acta del Claustre Pedagògic. 1r trimestre Equip Directiu i Claustre 

2.1.2. Seqüenciar els continguts de geometria des de P-3 
fins a 6è.  

Document amb els continguts seqüenciats de 
geometria. 

2n trimestre 
Claustre Pedagògic i Cap 
d’Estudis 

2.1.3. Revisar i actualitzar la metodologia i els recursos 
per treballar la geometria a Educació Primària. 

Document amb les orientacions metodològi-
ques del bloc espai i forma. 

2n trimestre CI, CM, CS i Cap d’estudis 

2.2.1. Definir la metodologia per treballar la geometria a 
Educació Infantil. 

Document amb les orientacions metodològi-
ques del bloc espai i forma. 

2n trimestre Equip d’EI i Cap d’estudis 

2.2.2. Revisar i actualitzar la part de geometria de les 
proves internes d’Educació Infantil. 

Proves de geometria actualitzades. 2n trimestre 
Equip d’EI i coordinadora 
d’EI 

2.2.3. Establiment de criteris d'avaluació per nivell. Criteris d’avaluació per nivells. 3r trimestre Cicles 

2.1.4. Cercar recursos competencials per treballar els 
continguts d’espai i forma. 

Llistat de recursos per treballar el bloc d’espai i 
forma. 

2n trimestre Cicles 

 

Responsable Secretària 

 

 

 

 



 

 

 

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

25%  25%  25%  25%  TOTAL 

S'ha fet l'estudi de resultats. 
 

S'han fet les reunions de cicle i 
Claustre planificades. 

S'ha definit la metodologia per 
treballar la geometria. 

 S’ha fet un recull de recursos 
competencials per treballar la ge-

ometria. 

 
 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 

 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

30% 40% 30% TOTAL 

 Les proves defineixen el nivell de l'alumnat. 
S'ha elaborat un document definint la metodo-

logia del bloc espai forma. 

Han millorat les CCBB respecte el curs anterior 
i es manté un bon nivell en les Diagnòstiques 

de 3r. 
 

0 10 15 20 30 0 10 20 30 40 0 10 15 20 30 %  

 

 

 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

2. Millorar el rendiment de les competències bàsiques en el contingut d’espai i forma. 

VALORACIÓ:  

En data 29 de febrer en la sessió 19 de claustre es va aprovar, amb el vist-i-plau previ de la inspectora,  fer una modificació de la PGA, i es va 

eliminar aquest objectiu per poder portar a terme les altres actuacions amb qualitat. 

PROPOSTA: 

- Revisió dels materials i recursos didàctics de matemàtiques per unificar criteris metodològics, prioritzant el divermat i els quadernets. 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

Objectiu 3. Millorar el rendiment de les competències bàsiques en llengua anglesa. 

Estratègia 3.1. Increment de les intervencions i experiències comunicatives en llengua anglesa. 

3.2. Anàlisi i recerca de materials i recursos didàctics per l’assoliment de les CCBB. 

Actuacions Recursos Temporalit-
zació 

Agents impli-
cats 

Assoli-
ment 

3.1.1. Introduir la llengua oral en anglès a Educació In-
fantil. 

Dues sessions setmanals dins l'horari. Tot el curs 
Especialista 
d’anglès 

 

3.1.2. Realitzar activitats de presa de contacte amb la 
llengua anglesa (teatre, lectures, jocs). 

Llistat de les activitats realitzades. Tot el curs 
Especialista 
d’anglès i Cap 
d’estudis 

 

3.1.3. Fer algunes sessions de medi natural i social en 
llengua anglesa a Cicle Inicial. 

Recull de les activitats programades. Tot el curs 
Especialista 
d’anglès 

 

3.1.4. Mantenir i augmentar el nombre de sessions en 
llengua anglesa en d’altres àrees. 

Registre de les sessions realitzades. Tot el curs 
Especialista 
d’anglès i mes-
tre/a responsable 

 

3.1.5. Participar en el programa Sharing to learn amb 
l’alumnat de 6è de Primària. 

Valoració a la Memòria. Tot el curs 
Especialista 
d’anglès i Equip 
Directiu 

 

3.2.1. Cercar recursos (cançons, vídeos, àudios) i se-
qüenciar-los per nivell. 

Llistat de recursos per nivell. Tot el curs 
Especialista 
d’anglès 

 
3.2.2. Continuar la formació de l’especialista en llengua 
anglesa a través del seminari i la coordinació del Sha-
ring to learn. 

Valoració de la formació i la coordinació a la 
Memòria. 

Tot el curs 
Especialista 
d’anglès i Equip 
Directiu 

 

3.2.3. Renovar el material didàctic en llengua anglesa. Materials didàctics nous. Tot el curs 
Especialista 
d‘anglès 

 

3.2.4. Dotar la biblioteca amb llibres de lectura amb 
llengua anglesa. 

Llistat de llibres adquirits. 1r trimestre 
Especialista 
d‘anglès 

 

3.2.5. Cercar proves de CCBB i aplicar-les a Cicle Superi-
or. 

Proves de Cb en anglès. Tot el curs 
Especialista 
d’anglès 

 

 

Responsable Especialista d’anglès 



 

 

 

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

25%  25%  25%  25%  TOTAL 

S’ha realitzat un suport en llengua 
anglesa a Educació Infantil. 

S’ha participat en el programa Sha-
ring to learn. 

S’ha renovat el material didàctic 
en llengua anglesa. 

 S’ha fet un recull de proves i s’han 
dut a terme. 

90 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 85 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

30% 40% 30% TOTAL 

L’alumnat d’Educació Infantil ha respost favora-
blement al suport en llengua anglesa. 

S’han utilitzat recursos i material didàctic en 
llengua anglesa a les aules. 

 Han millorat les CCBB respecte les mitjanes 
del curs anterior. 90 

0 10 15 20 30 0 10 20 30 40 0 10 15 20 30 %  

 

 

 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

3. Millorar el rendiment de les competències bàsiques en llengua anglesa. 

VALORACIÓ:  

No hi ha hagut millora dels resultats de les CCBB en llengua anglesa respecte les del curs anterior, els resultats en comprensió oral són bai-

xos. S’han complert les actuacions però l’impacte no és immediat. Algunes sessions en llengua anglesa en altres àrees s’han fet a finals de 

curs de forma molt forçada. 

PROPOSTA:  

- Adquisició de materials editats en llengua anglesa per treballar la comprensió oral des de primer fins a sisè de primària. 

- Planificació i temporalització de les activitats de llengua anglesa en altres àrees curriculars d’Educació Infantil i Primària a inici de curs. 

- Realització d’activitats de comprensió oral de forma sistemàtica al llarg de tot el curs. 

- Definició d’una planificació tenint en compte el calendari  i els recursos humans. 

- Participació en activitats tipus Mistery Skype. 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

Objectiu 4. Adaptar la metodologia d'educació infantil a la nova organització de cicle.  

Estratègia 
4.1. Organització, distribució i agrupaments setmanals de les dues unitats d’Educació Infantil en tres tutories. 

4.2. Registre de la metodologia per establir la línia d’escola. 

Actuacions Recursos Temp. Agents implicats 
Asso-
liment 

4.1.1. Fer dos grups internivell de P-3 i P-4. Distribució de l'alumnat de P-3 i P-4. Tot el curs 
Equip Directiu i 
Educació Infantil 

 

4.1.2. Definir un horari i un espai de treball conjunt que 
s’adapti a les necessitats de l’alumnat per nivell. 

Horari de treball conjunt. Setembre 
Cap d’estudis i 
Educació Infantil 

 

4.2.1. Concretar els nous criteris organitzatius del cicle. 
Document amb els criteris d’organització d’EI. 
Carpeta de continguts. 

1r trimestre  
Equip Directiu i 
Educació Infantil 

 

4.2.2. Realitzar sessions de seguiment i valoració de 
l’organització segons els nous criteris. 

Valoració de les sessions per trimestre. Tot el curs Equip d’EI  

 

Responsable Coordinadora d’Educació Infantil 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

30% 30% 40% TOTAL 

S’han fet dos grups internivell de 
 P-3 i P-4. 

S’han organitzat els horaris. S’han realitzat sessions de seguiment.  70 
0 10 15 20 30 0 10 15 20 30 0 10 20 30 40 %  

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 90 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

30% 40% 30% TOTAL 

S'ha fet coordinació i seguiment. 
S'ha elaborat un document amb els criteris 
d’organització d’Educació Infantil per a la car-
peta de continguts. 

 S’ha valorat positivament la nova organitza-
ció. 

90 

0 10 15 20 30 0 10 20 30 40 0 10 15 20 30 %  

 

 

 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

4. Adaptar la metodologia d'educació infantil a la nova organització de cicle. 

VALORACIÓ:  

S’han realitzat coordinacions però ha faltat seguiment de la metodologia de la nova organització. 

PROPOSTA:  

- Planificació de sessions de coordinació i seguiment de la nova organització a EI. 

- Definició dels continguts mínims per nivell. 

- Des d’inici de curs, planificació i programació del racó de llengua tenint en compte el document “Tractament de la llengua a Educació 

Infantil”. 

- Centralització dels documents i recursos per EI i CI. 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

Objectiu 5. Utilitzar l’avaluació de centre per a la definició d’objectius de millora a llarg termini. 

Estratègia 
5.1. Elaboració d’una diagnosi de centre per dictar les necessitats. 

5.2. Anàlisi dels aspectes de l’avaluació de l’alumnat que es realitza al centre. 

Actuacions Recursos Temp Agents implicats 
Assoli
li-
ment 

5.1.1. Utilitzar una DAFO i altres recursos de diagnosi 
amb mestres, famílies i alumnes. 

DAFO i enquestes realitzades. 1r tr Equip Directiu  

5.1.2. Recollir i analitzar els resultats de la DAFO i/o 
altres recursos de diagnosi. 

Document amb les dades organitzades segons 
els diferents àmbits. 

2n tr 1r tr Equip Pedagògic  

5.1.3. Definir les necessitats i les actuacions prioritàri-
es. 

Graella de necessitats i actuacions. 2n tr Equip Pedagògic  

5.1.4. Definir uns objectius a llarg termini emmarcats 
en el Projecte de Direcció. 

Projecte de Direcció. 2n tr Equip Directiu  

5.1.5. Compartir amb el Claustre i les famílies els resul-
tats del procés de diagnosi i el Projecte de Direcció.  

Acta de Claustre i de Consell escolar.  2n tr Equip Directiu  

5.2.1. Compartir amb el professorat documents en re-
lació amb l'avaluació de centre (memòria anual, valo-
ració de la Inspecció, avaluació  externa,  CCBB, AVAC i 
SIC). 

Acta de la sessió. 1r tr Equip Directiu 
 

5.2.2. Fer sessions pedagògiques prèvies a les sessions 
d’avaluació per contrastar els instruments d’avaluació 
que s’han utilitzat. 

Acta de la sessió de cada trimestre. 1r, 2n i 3r tr Cap d’estudis  
 

5.2.3. Compartir amb el professorat la normativa de 
l’avaluació de l’alumnat amb NEE i/o PI. 

Acta de la reunió. 1r tr Especialista d’EE  

5.2.4. Iniciar un assessorament de centre per tractar 
les necessitats en relació a l’avaluació. 

Acta de les sessions de formació. 
1r i 2n tr 2n i 
3r tr 

Claustre  

5.2.5. Comunicar els criteris d’avaluació de final de ci-
cle a les famílies a les reunions d’inici de curs. 

Document lliurat a famílies. 1r tr 
Tutors i Cap d'es-
tudis 

 

5.2.6. Compartir els objectius i els criteris d’avaluació 
amb l’alumnat de Primària. 

Enquesta a l’alumnat. 2n tr Equips de mestres  

Responsable Directora 



 

 

 

 

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

25%  25%  25%  25%  TOTAL 

S’ha realitzat una DAFO. 
S’ha realitzat una sessió pedagògi-
ca al trimestre prèvia a les sessions 

d’avaluació. 

S'ha compartit amb el Claustre els 
resultats de l'avaluació de centre 

del curs anterior. 

S'han compartit els criteris d'ava-
luació amb l'alumnat i les famílies.  

 

100 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 85 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

25% 25% 25% 25% TOTAL 

S'ha fet una diagnosi de centre prè-
via al Projecte de Direcció. 

El professorat utilitza diferents ins-
truments i registres per avaluar. 

El Claustre està assabentat dels 
resultats de l'avaluació de centre 

del curs anterior. 

L'alumnat està assabentat dels ob-
jectius a assolir i els criteris d'ava-

luació. 

90 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 %  

 

 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

5. Utilitzar l’avaluació de centre per a la definició d’objectius de millora a llarg termini. 

VALORACIÓ:  

Els registres no s’han posat en comú, cada mestre ha definit els seus indicadors d’avaluació sense tenir en compte la continuïtat  entre nivells 

i cicles. 

PROPOSTA:  

- Realització de sessions per compartir i consensuar diferents registres d’avaluació amb uns criteris de centre. 

- Formació a centre per revisar la línia metodològica, elaborar activitats de caire més competencial i potenciar la cultura avaluativa de 

centre. 



 

 

 

Objectiu General: Fomentar i augmentar la inclusió de tot l’alumnat, famílies i professorat de l’escola. 

Objectiu 6. Estudiar i definir les fases d’execució del projecte de pati. 

Estratègia 
6.1. Estudi de les diferents dotacions econòmiques i materials. 

6.2. Definició de les fases d’actuació del projecte. 

Actuacions Recursos Temp Agents implicats 
Asso-
liment 

6.1.1. Definir el full de ruta amb els agents implicats 
(Escola, Ajuntament, La Salle). 

Acta de la reunió. 1r tr 
Equip Directiu i 
coordinadora del 
projecte. 

 

6.2.1. Demanar assessorament a centres experimen-
tats en aquest procés. 

Recull de les propostes i/o orientacions. 1r tr 
Equip Directiu i 
coordinadora del 
projecte. 

 

6.2.2. Comunicar a la comunitat educativa el projecte 
definitiu i les fases d’actuació. 

Sessió informativa a la comunitat educativa. 2n tr 
Equip Directiu i 
coordinadora del 
projecte. 

 

6.2.3. Elaborar un calendari d’actuacions. 
Document amb el calendari i les actuacions a 
realitzar. 

1r tr 
Equip Directiu i 
coordinadora del 
projecte. 

 

6.2.4. Iniciar l’execució de les obres de la primera fase. Inici de les obres de la 1ª fase. 3r tr 
Equip Directiu i 
coordinadora del 
projecte. 

 

6.2.5. Publicar el procés a la pàgina web del centre. Pàgina web de l'escola. 2n i 3r tr 
Equip Directiu i 
coordinadora del 
projecte. 

 

 

Responsable Coordinadora del projecte 

 

 

 



 

 

 

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

25%  25%  25%  25%  TOTAL 

S'ha definit un calendari d'actuaci-
ons. 

S’ha fet una sessió informativa a la 
comunitat educativa. 

S’han iniciat les obres de la 1ª fase. 
 S’ha publicat a la web les línies 

principals del projecte i les actua-
cions realitzades. 

 

50 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 90 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

40% 40% 20% TOTAL 

S'ha complert el calendari d'actuacions. 
La comunitat educativa està informada del 

procés. 
S'han iniciat les obres. 60 

0 10 20 30 40 0 10 20 30 40 0 5 10 15 20 %  

 

 

 

 



 

 

 

Objectiu General: Fomentar i augmentar la inclusió de tot l’alumnat, famílies i professorat de l’escola. 

6. Estudiar i definir les fases d’execució del projecte de pati. 

VALORACIÓ:  

No s’ha complert el calendari d’actuacions per impediments legals i per tant no s’han fet les obres previstes. 

PROPOSTA:  

- Elaboració d’un conveni entre Departament-Ajuntament-Escola per donar una sortida legal al projecte de pati i poder realitzar les 

obres. 

 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

Objectiu 7 Dotar de recursos i estratègies al professorat i alumnat del centre. 

Estratègia 
7.1. Dotació de recursos materials i metodològics de l’àmbit de les TAC. 

7.2. Iniciació en la utilització de recursos personals en la millora de la concentració i la consciència personal. 

Actuacions Recursos 
Temporalit-
zació 

Agents implicats 
Asso-
liment 

7.1.1. Renovar el maquinari de les aules de l’escola. Ordinadors nous a totes les aules. 1r tr Coordinadora TAC  

7.1.2. Doblar el nombre d’ordinadors per aula a Pri-
mària (d’un a dos). 

Cada aula de Primària té dos ordinadors. Tot el curs Coordinadora TAC  

7.1.3. Revisar i actualitzar els continguts TAC. Document TAC amb continguts actualitzats. Tot el curs Coordinadora TAC  

7.1.4. Assegurar que el professorat coneix els docu-
ments de continguts TAC i els utilitza com a instru-
ment d’avaluació. 

Registre del document TAC a la carpeta de 
continguts. 

Tot el curs 
Comissió TAC i Ci-
cles 

 

7.1.5. Detectar les necessitats prioritàries del profes-
sorat entorn l’ús del maquinari. 

Enquesta de necessitats. 1r tr Comissió TAC  

7.1.6. Realitzar sessions d’assessorament per donar 
resposta a les necessitats. 

Acta de la sessió. Tot el curs 
Coordinadora TAC 
i Claustre 

 

7.1.7. Crear una webmix de recursos i materials d’ús 
quotidià per al professorat. 

Webmix de recursos i materials. 1r i 2n tr Comissió TAC   

7.1.8. Difondre i compartir recursos interessants. Recull de recursos compartits a la webmix. Tot el curs Comissió TAC  

7.2.1. Introduir recursos (mindfulness) a les aules amb 
el tutor/a i la mestra especialista. 

Registre de les sessions realitzades. Tot el curs Especialista d’EF  

7.2.2. Realitzar una xerrada informativa al professo-
rat sobre la pràctica mindfulness. 

Valoració a la memòria. 1r tr Equip Pedagògic  

7.2.3. Planificar els recursos humans, materials i or-
ganitzatius. 

Document-recull organitzatiu a la Memòria. 2n tr Equip Pedagògic  

7.2.4. Valorar les activitats per part de l’alumnat i el 
professorat. 

Enquesta de valoració. 3r tr Especialista d’EF  

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 
Responsable Coordinadora TAC i Cap d’Estudis 



 

 

 

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

25%  25%  25%  25%  TOTAL 

S’ha comprat el maquinari necessa-
ri. 

S’han realitzat les sessions previs-
tes a les sessions de tutoria. 

S’han fet les formacions previstes. 
 S'han realitzat enquestes de valo-

ració. 

 

100 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 95 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

25% 25% 25% 25% TOTAL 

 S'han instal·lat dos ordinadors a 
totes les aules i s’ha renovat ma-

quinari de l’aula d’informàtica. 

El professorat compta amb recur-
sos per treballar les TAC.  

S’ha introduït la pràctica mindful-
ness a les sessions de tutoria. 

L'alumnat i el professorat participa 
i valora positivament els recursos 

personals. 

100 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 %  

 

 

 

 



 

 

 

Objectiu General: Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

7. Dotar de recursos i estratègies al professorat i alumnat del centre. 

VALORACIÓ:  

Les sessions de la coordinació TAC i les hores de manteniment de la coordinadora han estat insuficients pel volum d’actuacions i tasques pla-

nificades.  

Es valora positivament, tant des del professorat com des de l’alumnat, la introducció a Educació Primària del projecte “Connectar-nos”. 

PROPOSTA:  

- Ampliació del nombre de sessions de la Comissió TAC i ampliació d’hores de coordinació TAC. 

- Recerca de recursos humans externs gratuïts per complementar el servei tècnic del Departament. 

- Formació TAC a centre per tal d’unificar criteris i avaluar de forma més competencial. 

- Seguiment de les activitats Connectar-nos dins el projecte emocional i planificació de les  sessions també per Infantil. 

 

 



 

 

 

 

 

Objectiu General: Fomentar i augmentar la inclusió de tot l’alumnat, famílies i professorat de l’escola. 

Objectiu 8. Augmentar el grau de cohesió dels membres de la comunitat educativa. 

Estratègia 8.1. Definició de les línies d’actuació per millorar la comunicació i la participació família-escola. 

8.2. Realització de dinàmiques que afavoreixin el sentiment de pertinença i vinculació a l’escola. 

Actuacions Recursos Temporalització Agents implicats 
Asso-
liment 

8.1.1.  Definir i informar quines activitats de centre són 
obertes a les famílies. 

Document de sortides, activitats i festes de 
l'escola. 

1r tr Equip Pedagògic  

8.1.2. Informar sobre l’estada de colònies a la pàgina 
web. 

Activitats penjades a la web de l'escola. 1r tr 
Equip Directiu i res-
ponsable de la web 

 

8.1.3. Informar de la situació actual de centre a les re-
unions d’inici de curs amb famílies. 

Document de reunió d’inici de curs. Memòria. 1r tr Equip Directiu  

8.1.4. Recollir documentació gràfica de les activitats 
de centre. 

Carpeta de fotografies i vídeos. Tot el curs 
Responsable de la 
web 

 

8.1.5. Actualitzar una part del model de reunió d’inici 
de curs. 

Protocol de reunió d’inici de curs. 3r tr Cicles  

8.1.6. Elaborar un protocol per les entrevistes amb 
famílies. 

Protocol d’entrevista amb famílies. 1r tr Cicles  

8.1.7. Facilitar a les famílies de nova matrícula una 
primera entrevista amb el tutor/a i/o Equip Directiu. 

 Registre de les entrevistes realitzades. Tot el curs 
Tutors  i Equip Di-
rectiu 

 

8.2.1. Realitzar dinàmiques de cohesió del Claustre. Registre de les dinàmiques realitzades. Tot el curs Equip Directiu  
8.2.2. Realitzar activitats i tallers per a famílies i esco-
la. 

Document de valoració de l’activitat. Tot el curs Equip Pedagògic  

8.2.3. Potenciar el protagonisme de l’alumnat de 6è 
de Primària en esdeveniments de centre. 

Llistat d'esdeveniments realitzats. Tot el curs 
Equip Directiu i tu-
tora de 6è 

 

8.2.4. Revisar la documentació vinculada al Projecte 
de Convivència. 

Documents revisats. 1r i 2n tr 
Coordinadora LIC i 
Equip Directiu 

 

8.2.5. Planificar i seqüenciar els blocs d’actuació del 
Projecte de Convivència. 

Document amb el blocs d’actuació seqüenci-
ats. 

2n i 3r tr 
Coordinadora LIC i 
Equip Directiu  

Responsable Coordinadora LIC 



 

 

 

INDICADORS DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ 

 

 

 

Qualitat execució: Grau d'eficiència en el desenvolupament de les actuacions. 

25% Termini 25% Recursos 25% Metodologia 25% Nivell d'implicació TOTAL 

Les accions s'han portat a terme 
dins el termini establert. 

S'ha disposat de temps, instru-
ments, personal... adequats. 

Satisfacció amb la forma com s'ha 
portat a terme el procés. 

S'han realitzat les tasques, com-
partit criteris i pres acords. 85 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25  % 

 

 

 

Grau d'impacte: Grau d'eficàcia de l'actuació. 

25% 25% 25% 25% TOTAL 

 Les famílies estan assabentades de 
les situacions rellevants de l'escola. 

El professorat segueix unes línies 
d'escola per atendre les famílies. 

L'alumnat de 6è s’ha sentit prota-
gonista i ha adquirit unes habili-

tats que han estat un referent pels 
altres alumnes. 

Ha augmentat el nivell de cohesió i 
vinculació del Claustre a l'escola.  

90 

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 %  

Qualitat execució: Grau d'aplicació de les actuacions. 

20%  20% 20%  20%  20%  TOTAL 

S'ha informat a les famíli-
es de les situacions relle-

vants de l'escola per mitjà 
de diferents canals. 

S'ha elaborat un protocol 
d'entrevistes amb famílies. 

S'ha potenciat la participa-
ció de l'alumnat 

 de 6è. 

S'han fet dinàmiques de co-
hesió del Claustre. 

 S'han planificat i seqüenci-
at els blocs d’actuació del 
Projecte de Convivència. 

80 
 

0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 0 5 10 15 20  % 



 

 

 

Objectiu General: Fomentar i augmentar la inclusió de tot l’alumnat, famílies i professorat de l’escola. 

8. Augmentar el grau de cohesió dels membres de la comunitat educativa. 

VALORACIÓ:  

Ha mancat un calendari definit a inici de curs per portar a terme les actuacions planificades. 

PROPOSTA:  

- Ampliació de les dinàmiques formals de cohesió del Claustre amb activitats de caire més informal. 

- Elaboració d’un calendari en funció de les actuacions per la redacció del Projecte de Convivència. 

- Elaboració d’una línia d’escola en les reunions d’inici de curs d’Educació Primària. 

 

 

I finalment, es valora el grau d’assoliment dels dos objectius generals proposats, a partir de la puntuació obtinguda en els indicadors de 

seguiment i d’avaluació.  

 

 Indicadors de seguiment i avaluació 

Objectius generals Qualitat d’execució: 

Grau d’aplicació 

Qualitat d’execució: 

Grau d’eficiència 

Grau d’impacte Grau global 
d’acompliment 

Vetllar per la millora del rendiment acadèmic. 

 
92 % 87 % 92 % 90 % 

Fomentar i augmentar la inclusió de tot 
l’alumnat, famílies i professorat de l’escola. 

65 % 87 % 75 % 75.6 % 
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3. CONCLUSIONS I PROPOSTES DE MILLORA 

S’ha de recordar que la PGA 2015-16 va estar elaborada, coincidint amb un nomenament 

extraordinari de l’Equip Directiu, a partir de la Memòria Anual 2014-15, l’informe 

d’Inspecció, l’anàlisi de l’informe AVAC i de les proves externes i internes de centre. 

Ha estat una PGA molt agosarada amb força objectius i amb massa actuacions per realit-

zar en un sol curs escolar. Tot això ha comportat algunes dificultats i alhora un seguit 

d’avantatges o aspectes positius:  

 

Aspectes positius Aspectes dificultosos 

- Elaborada en equips de treball amb 

la participació del tot el Claustre. 

- Distribució de responsabilitats en 

els diferents objectius i àmbits 

d’actuació. 

- Seguiment molt continuat de forma 

mensual i trimestral. 

- Alt acompliment de les actuacions 

previstes. 

- Molt real, pràctica i funcional. 

- Massa objectius i actuacions. 

- Manca de visió realista de la totali-

tat de les sessions de treball. 

- No ajust del temps disponible amb 

el volum de feina. 

- Sobreesforç de l’equip docent. 

- Massa ambició per la voluntat de 

canvi i de millora. 

 

 

Revisant les valoracions i les necessitats podem treure un seguit de conclusions. 

Hi ha hagut un alt assoliment dels objectius plantejats: 

- S’ha vetllat per la millora del rendiment acadèmic (90%) 

- S’ha fomentat i augmentat la inclusió de tot l’alumnat, famílies i professorat de 

l’escola (75.6%) 

Aquest segon objectiu general s’ha assolit amb un percentatge bastant inferior degut a 

què moltes de les actuacions de l’objectiu específic nº 6 relacionades amb el projecte del 

pati no s’han pogut realitzat i aquestes no depenien exclusivament de l’escola. 

Tot i així, els resultats d’assoliment han estat força satisfactoris. 
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L’organització anual de les exclusives ha estat estretament lligada a l’assoliment dels ob-

jectius de la PGA que, degut a l’alt volum d’actuacions, ha dificultat que les tasques habi-

tuals de l’escola es portessin a terme amb la qualitat i el temps necessari que requereixen. 

 

Al llarg d’aquest document i en cadascun dels seus apartats s’ha anat analitzant la tasca 

realitzada i n’han sorgit propostes de millora que es tindran en compte en l’elaboració de 

la PGA del curs 2106/17. 
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